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1.  INFORMAC16N  GENERAL

1.1   MIS16N

Ser  una  comuna  transparente  con  participaci6n  activa  de  sus  vecinos,  ganadora  de  la
conflanza   de   su   poblaci6n   por   la   calidad   en   la   prestaci6n   de   los   servicios  y   en   la
ejecuci6n  del  gasto  ptlblico,  desarrollando  programas  sociales,  culturales,  deportivos,  de
infraestructura y otros para cimentar valores en  la poblaci6n.

1.2 VIS16N

Fomentar  la  participaci6n  ciudadana  responsable  para  incidir  en  la  sociedad  y  en  las

poll'ticas   pdblicas   que   busquen   el   desarrollo   humano   a   trav6s   de   la   mejora   de   los
servicios  basicos,  salud,  educaci6n  e  infraestructura,  que  son  derechos  inherentes  a
todas   las   personas   humanas.   Garantizar   el   acceso   a   oportunidades   econ6mjcas,
sociales,  culturales,  ambientales,  educativas y  deportivas;  fomentando  la  convivencia  en
una  cultura  de  paz,  armonja  y  cooperaci6n  entre  los  habitantes  del  municipio  de  San
Lucas Sacatep6quez.

2.  FUNDAMENTO  LEGAL
•   Constituci6n  Politica de la  Repdblica de Guatemala
•    Leyc6digo Municipal
•   Ley de Acceso a  la lnformaci6n  Pllblica
•   Leydel organismo Judicial
•   Ley de Contrataciones del Estado
•   Ley del Presupuesto
•   Leyde probidad
•   Acuerdo A-039-2023  Contraloria General de Cuentas
•   Acuerdo A-070-2021  Contralorfa General de Cuentas
•   Derecho comparado nacional
•   Jurisprudencia nacional e internacional.

Nombramiento(s)
No. 004-2025

3.  IDENTIFICAC16N  DE LAS  NORMAS  DE AUDITORIA  INTERNA OBSERVADAS
Para    la    realizaci6n    de    la    auditorla   se   observaron    las    Normas    de   Auditoria    lnterna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1  Requerimientos generales;
NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditorl'a  interna;
NAIGUB-3  Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4  Plan Anual  de Auditoria;
NAIGUB-5  Planificaci6n  de la  auditor`a;



NAIGUB-7 Comunicaci6n de resultados;
NAIGUB-8 Seguimiento  a  recomendaciones:meEouE

4.  OBJETIVOS

4.1  GENERAL
Verificar la ej.ecuci6n de presupuestaria de egresos  conformidad con la norma vigente.

4.2 ESPECIFICOS
Segdn  el  artfoulo  28  Decreto  101-97  establece:  Cuando  el  comportamiento  de  los  ingresos
corrientes  muestre  una tendencia  significativamente  inferior  a  las  estimaciones  contenidas
en   el   presupuesto   general   de   ingresos  y  egresos   del   Estado,   el   Ministerio   de   Finanzas
Ptlblicas  debera  realizar  los  ajustes  pertinentes  en  el  presupuesto,  incluyendo  el  recorte  e
inmovilizaci6n   de   cr6ditos   o   el   cambio   de   fuentes   de   financiamiento   de   asignaciones
presupuestarias.

5. ALCANCE
La auditor`a se realizara del  1  enero al 30 de abril de 2025.

rJl------=

•.     -      ©.           ®

Area general1 0 NO 0

2 Analisis de las variaciones de la ejecuci6npresupuestariadeegresos 12 NO 4

5.1   LIMITACIONES AL ALCANCE
No hubo limitaci6n al  alcance.

6.  ESTRATEGIAS
Evaluaci6n   de   areas   a   trav6s   de   indicadores   financieros,   operativos,   administrativos   y
legales, basada en  riesgos.

7.  RESULTADOS DE  LA AUDITORIA
De acuerdo  al  trabajo  de  auditoria   realizado  y  cumplir  con   los  procesos  adminisl:rativos

dientes, se presentan los riesgos materializados siguientes:

7.1   DEFICIENCIAS  SIN  ACC16N



1.  Analisis de las variaciones de la ejecu

Riesgo materializado

de egresos

En  la  auditor`a  se  determin6  lo  siguiente:  1)  Proyectos  de  obras  gris;  al  30  de  abril  2025,  se
registr6   un   valor   vigente   de   Q.   45,181,831.21;    en   la   misma   fecha   se   habia   ejecutado
Q.2,418,537.62  que  equivale  a  cuatro   proyectos   (mejoramiento   sistema  de  alcantarillado
sanitario   en   6ta   calle   desde   callej6n   el   Chorrito   hacia   carretera   RD   Sac   12   zona   1,
construcci6n   muro   de   contenci6n   kin   25.6   carretera   CA-1   occidente   contiguo   pasarela
Choacorral zona  5, construcci6n  muro de contenci6n  kin 25.8 carretera CA-1  occidente zona
5  y  mejoramiento  calle  adoquinamiento  calle  de  tarjetas  zona  2);   equivalente  al  11°/o  del
valor vigente;  a  septiembre 2025  se  registro  la  ejecuci6n  de cuatro  proyectos  (construcci6n
sistema de agua potable cerro Alux frente a radio televisi6n zona  5, construcci6n sistema de
alcantarillado  sanitario  y  planta  de tratamiento  en  el  sector  los  Nill  y  calle  del  Rfo  Sacurum
zona   2,    construcci6n   sistema   de   alcantarillado   sanitario   en   granjas   Siboney   zona   6   y
construcci6n  cancha  polideportiva en calle real 3er callej6n zona 3)   por Q. 4,610,630.12 mss
el  pago de Q.  6,074,132.62  para  un total  de Q.10,684,762.74.   Sin  embargo,  se estableci6 23

proyectos   no  ejecutados  a  septiembre 2025 por Q.  26,590,982.17 y cinco proyectos  que  no
se registra valor vigente en total 28 proyectos registrados en el presupuesto de egresos para
el  perlodo  2025,  v6ase  anexo  uno.  2)   Proyectos  de  inversi6n  social;   se  estableci6  un  valor
vigente   de   Q.   47,914,639.70   con   una   ejecuci6n   a   abril   2025   por   Q.   11,784,830.55   que
equivale  a  25  proyectos  de  inversi6n  social.   Sin  embargo,  se  registro  a  septiembre  2025  la
ejecuci6n  de  gastos  de  proyectos  de  inversi6n  social  por  Q.  29,761,363.02  con  un  aumenl:o
de Q.17,976,532.47  respecto a  la  ejecuci6n  de abril  de 2025;  sin  embargo, se estableci6 que
se  registran  proyectos  que  se  ubican  en  su  baja   ejecuci6n  por  abajo  del  promedio,  entre
estos:  apoyo  a  la  educaci6n  de  estudiantes  de  nivel  universitario  del  municipio  con  70°/o;
apoyo  a  la  educaci6n  de  estudiantes  de  nivel   basico  del  municipio  con  49°/a;  apoyo  a   la
educaci6n   de   estudiantes   de   nivel   diversificado   del   municipio   con   un   94°/o;   apoyo   a   la
educaci6n  de  estudiantes  de  nivel  preprimaria  del  municipio  con  55°/a;  apoyo  reforestaci6n  y
conservaci6n   del   medio  ambiente  en   el   municipio  con   50°/o;   levantamiento  catasl:ral   con
100°/o;     capacitaci6n    asistencia    t6cnica    para    mujeres    de    las    seis    zonas    con    49°/a;
conservaci6n  institucional  para  la  al:enci6n  integral  del  adulto  mayor con  50°/o;   y difusi6n  de
la cultura y arte en el  municipio con 49°/a. V6ase anexo dos.

Comentario de la Auditori'a

En  oficio  Al.004-PRESUPUESTO  DAFIM,  de  fecha  14  de  octubre  de  2025;  el  encargado  del

presupuesto  de  egresos;  subraya    la  responsabilidad  de  la  ejecuci6n  del  presupuesto  de
egresos  en   lo  relacionado  con   las  obras  municipales,  en   ese  sentido    la  Jefatura  de  la
Direcci6n   Municipal   de   Planificaci6n,   qui6n   registra   el   comportamiento   de   ejecuci6n   de

sos;   para  el  caso  de  auditoria  de  ejecuci6n  de  egresos  por  obras  municipales,   a  la
ha  30 de abril 2025  se  registr6 un valor de Q.  2,418,537.62 y al  30 de septiembre de  2025

se  registro  un  valor de  Q.10,684,762.74.  En  el  mismo  oficio  el  responsable  del  presupuesto
de egresos,  enfatiza  que  las  dependencias  de la  inversi6n  social,  son  las  responsables de  la



un  gasto  de  inversi6n  social  de  Q.11,7
registr6  un   gasto  de  inversi6n  social  de  Q.sono:761,363.02;  con  incidencia a  la  baja  ejecuci6n
de  egresos  de  los  programas:  1.  Apoyo  a  la  educaci6n  de  estudiantes  de  nivel  universitario
del  municipio,  en  oficio   1275-2025,  del   16-10-2025,  expresa  la  responsable  que  proyecta

gastos  para  pago  del  personal  y  compra  de  gavetas  plasticas.  2.  Apoyo  a  la  educaci6n  de
estudiantes  de  nivel  basico  del  municipio,   en  el  mismo  oficio,  la  responsable  proyecta   el

pago  de  contral:os  de  maestros  y  compra  de  materiales  y  suministros  en  beneficio  de  las
escuelas.  3. Apoyo a la educaci6n de estudiantes de nivel  preprimaria del municipio, segdn el
oflcio  en  menci6n  la  responsable  proyecta  el  pago  de  contratos  de  personal  y  compra  de
materiales    y    suministros    en    beneficio    de    las    escuelas.    4.    Apoyo    reforestaci6n    y
conservaci6n,   del   medio   ambiente   en   el   municipio;    en   oficio   605-2025   del   15-10-2025,
resaltan  los  responsables  que  proyectan  gastos de salarios,  mantenimiento y reparaci6n  de
maquinaria,  estudios  e  investigaci6n  de  proyectos  y  servicios  de  capacitaci6n  que  equivale
al 30.780/a de  lo no ejecutado.  5.  Capacitaci6n asistencia t6cnica  para mujeres de las 6 zonas
del   municipio,   en   oficio   115-2025   del   15-10-2025,   subraya   la   responsable   que    la   baj.a
ejecuci6n  se  debe  a  diversos  factores  operativos  y  administrativos;  sin  embargo,  para   los
meses restantes se llevara a cabo actividades y compromisos planificados.  6.  Conservaci6n
institucional  para  la  atenci6n  integral  del  adulto  mayor del  municipio,  en  oficjo  189-2025  del
16-10-2025,    la    responsable,   comenta   que   los   gastos     responden    a    las    necesidades
operativas  reales  del   Departamento  del  Adulto  Mayor  que  garantizan  la  ejecuci6n  de  los
recursos,  los  renglones  seFialados  151,141,169,182,195,199,  231,  242,  243,  262, 267,  268,

y  293.  7.  Difusi6n  a  la  cultura  y  el  arte  en  el  municipio,  en  oficio  480-2025  del  21-10-2025,
expresa  el  responsable  que  la  baja  ejecuci6n  obedece  a  que  las  actividades  de  arte  son
pocas  en  la  actualidad  y  los  cursos  se  inician   en  la  primera  quincena  de  enero  que  incide
tambi6n   en   la   contrataci6n   de  maestros.   8.   Levantamiento  catastro  y  cartografla   en   el
municipio,  en  oflcio  340-2025  del  16-10-2025,  comentan  las  responsables  que  desde  mayo
2025  se  tiene  interacci6n  con  la  empresa  GEOTECNOLOGIAS,  para  una  plataforma  ArcGis,
cuyo   prop6sito  es   mej.orar   los   servicios   en   cumplimiento   del   Decrel:o   101-97  y   Decreto
0 5-2021.

Comentario de los Responsables

De  conformidad  con  el  oficio  Al.004-PRESUPUESTO  DAFIM,  de  fecha   14  de  octubre  2025,
reflere el  encargado  de  presupuesto  que:   el   valor financiero  de  ej.ecuci6n  de  los  proyectos
de obras gris,  los cuales son  proyectos en control de  la   Direcci6n  Municipal de Planificaci6n.
En  relaci6n  a  la  ejecuci6n  de  proyectos  de  inversi6n  social  de  igual  forma  es  notificado   por
el   reporte de la COPEP para conocimiento de la Autoridad Superior, expresa el encargado en
menci6n   que  cada  unidad  encargada  de  inversi6n  social  es  la  responsable  de  la  ejecuci6n

5  y  para  el  30  de  septiembre  de  2025,  se

cada presupuesto asignado.  Resalta el encargado del presupuesto que cada dependencia
)rmara de cada presupuesto no ejecutado. Sin embargo, en oficio sin  ndmero de fecha  14

de octubre  de 2025,  el  Coordinador del  presupuesto y el  Director  Financiero  notificaron  a  las
dependencias  para  que  proporcionen  las  razones  de  la   baja  ejecuci6n  de  presupuesto  del
aF{o   flscal    2025;   entre   6stas:    Direcci6n   Municipal   de   Juventud,   Educaci6n   y   Deporte;
Direcci6n  de  Saneamiento  y  Gesti6n  Ambiental,  Direcci6n  Municipal  de  la  Mujer,  Direcci6n



( levantamiento de catastro y cartografia

Responsables del area

TEODORO CHIGUICHON  SIAN

Recomendaciones
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1 Se   sugiere  a  la Administraci6n  Municipal, solicitar a  los  responsables de  la  Direcci6n  Municipal 06/1 1 /2025

de Planificaci6n,   para   el   caso   de   las   obras   municipales   y   gastos   de    inversi6n   social;    Io
siguieme:    1).    Aplicar     el    arti.culo    34   del    Decreto    101-97     que   establece:    La    evaluaci6n
presiipuestaria  comprendera   basicamente   la   medici6n   de   los   resultados.  el   an5lisis   d elas
variaciones  observadas,  con  la  determinaci6n  de  la§  causas  y  la  recomendaci6n  de  medidas
CO rrectivas.  Lease tambi6n  el  artieulos  1   literal  f)  numeral  3);   17  Bis, y  28;  adicional  el  numeral
1.15    monitoreo  y  seguimiento  de   proyectos  en  ejecuci6n,   y   1.16  de   la   reprogramaci6n   de
proyectos    de    inversi6n    ptibljca    SNIP.     Direcci6n    de   Administraci6n    Financiera    lntegrada
M unicipal,     lo     sigujente:      2).     Aplicar    el     artieulo    98     literal     f)     que    establece:      evaluar
Cu atrimestralmente  la ejecuci6n del  presupuesto de ingresos y gastos del  municipio y proponer
las  medidas  que  sean  necesarias,.   literal  i)  que  establece:   Asesorar  al  Alcalde  y  al  Concejo
M unicipal   en   materia   de   administraci6n   financiera,   y    literal   o)   que   establece:    elaborary
presentar la  informaci6n financlera  que  por ley le corresponde.

8.  CONCLUsloN  ESPEciFICA
Se   sugiere   a   la   Administraci6n   Municipal,   solicitar   a   los   responsables   de   la   Direcci6n
Municipal  de  Planificaci6n,  para  el  caso  de  las  obras  municipales  y  gastos  de  inversi6n
social; lo siguiente:  1). Aplicar el articulo 34 del  Decreto 101-97 que establece: La evaluaci6n

presupuestaria  comprendera  basicamente  la  medici6n  de  los  resultados,  el  analisis  de  las
variaciones observadas, con la determinaci6n de las causas y la recomendaci6n de medidas
correctivas.  Lease tambi6n el  articulo 1  literal f)  numeral 3); 17 Bis, y 28; adicional el numeral
1.15  monitoreo  y  seguimiento  de  proyectos  en  ejecuci6n,  y  1.16  de  la  reprogramaci6n  de
proyectos   de   inversi6n   ptlblica   SNIP.    Direcci6n   de   Administraci6n   Financiera   lntegrada
Municipal,    lo    siguiente:     2).    Aplicar    el    artl'culo    98    literal    f)    que    establece:     evaluar
cuatrimestralmente   la   ejecuci6n   del   presupuesto   de   ingresos  y  gastos   del   municipio  y
proponer  las  medidas  que  sean  necesarias;  literal  i)  que establece:   Asesorar al  Alcalde y al
Concejo   Municipal   en   materia   de   administraci6n   financiera,   y    liter,al   o)   que   establece:



ANEXO

Anexo 1  y anexo 2.



Munlclpallded  de  Sa n  Lucas  Sacatep6quez

DepademGnto  de Audl(orJa

Verfflcacl6n de  la  composlcl6n  de  la  ejeciildn  de  obras  munl c(oa les   30-4-2o2S

ANEXO UNO I  30  de  abril  de  2025 al  30  sep`lembre  2025

Descripel6n v'gen,e comprometldo devengado pagado I:;. =<Z5Ei.@h,®.SL2±`=L'J
For  paf!ar saldo

CONSTRUCCION SISTEM^ DE AGU^ POTABI,I DESDEN^clMIENro£L,PEROLZONA2HAci^L^sTERR^z^szoN^68^^rLuc^s§^c^TEPEouEz.s^c^TEPEoUEZ 0 a.00 0.00 000 0.00 Inl:onclu.o 0.00 a.00

CousTRUCCION SISTEM^ I)I ^CUA POTABLE CERRO^LuxmENTBAR^itloTELEvlsioNzON^5s^NLuc^s8Ac^Tfpco`/Ez.s^c^i`EprouEz 6.9S] .9sO cO 2.145$00J,0 ®|ecucl6n a,957.930.00 a.00

cONSTRuccioN §Isi`EMA DE Acu^ pOT^BI.I sBc.ronELP^LON^LDEACI]OAcORR^LZON^4SAWL,UCASS^C^TEPEOUE7-SACATEl'Eouzz 0 fll-mkrfu

MEJOR^MIE:NTO  STSTBM^  DE ^l.CAN1`ARILl.ADO 6.Ow`000 00 5.600,000.00 1.g79.og6.ao 1.579.096.00 4ft.6r580J)0 roc®pcl6n y 680,000.00 4fo20S04J'O
sANrrALRIO EN 6T^ c^LLE DEsi]E cAi,I,EioN EI.CIJORRITOI[^CI^CARJUTER^RI)SAC12ZONA I  SAMLuCASS^CATBPcO`JEZ.S^C^TEPEOUEZ llquldaclon

ME,JOR^hqEnrro slsTEM^ I)I ^LC^^rr^RIL,L^I)os^Nrr^RloENc^^rroNREpoRM^nNAI.zorL^2 s^^iLuc^ss^c^TEprouE7.sAc^TEPEOuEz 896. I  I 8  00 0.00 ®J®cL,C16n 896.118.00 a.00

cONSTRuccloN slsTEMA I)I ^I.cArmALRJI.LADOS^NITARIOYPL^NI`^DETR^TAMBNTOENEL,SECTORLogNII,YC^LLEDEI,RIOS^CURUMZON^IyZONA.s^NI,ucAssACATEpcouEz.s^c^TEprouEz 3 .ScO .000  00 1.227.37e  70 ®'o.us'bn 3.500,000.00 a.00

coNSTRuccioN slsTEM^ DE ^LCAI`rr^Rli,I.ADoSANITARIOENLOTlplc^aoNEDENEZERzON^ 6 s^i`iLucAI§sACATEprout;as^c^TEprotJEz i .soo iro co 0.00 per lnlcJar 1,500,000.00 a.00

CONSTRUCCION SISTEMA  DE ^I.CANTARILL^DO frofrofri 591.341.42 r®copcl6n y 660.000.00 0.00
S^NrT^Rlo EN cR^r`LrAs SLBONEV zoN^ 6 s^^i Luc^§s^c^TEprouE7.sAc^i`EPEOuEz llquldacl6n

coNSTRuccioN §isTEr`i^ I)I AJ,cAmAJqLi,ADosANi.r^RIovcorisTRuccroNDEpi.^NTADETR^T^^qErrroENALDE^zoRzoy^SECTORzZONA .SAMLUCA£S^C^TEPE0tJEZ.SACATEP£OUEZ I .636.52!  7a 000 lnconclu.a 1,03®.522.78 a.00
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Munlclpa lldad  do  San  Lucas  Sacatepequez

Departamento de  Audltorla

Verlflcac(dA  do  la  com poslcl6n de  la  eJeoul6n  de  obras  munlclpales,  30.4-2025`

ANEXO  UNO 130 de  abrll  de  2025 al  30  se®tlemb/e 2S
be!cripel6nMEJOR^MiENroc^AdNoRURALAI)oQu]NM4]mrroi]Esi]EcAsrmocHip^BLOHAci^HOTEi,s[NDEROs liE^I,UXZOM5S^l`lLUCASSAC^T€PEQUEZ,s^cAT[i.Eoun vi€en'e comprometldo devengado paBado .... =f`~fr|3s.tia§rulTRE Par  Pa8ar saldo

a.00 a.00 0.00 0.ao 'lquldedo a.00 a.00

MEJOR^mmrro c^LLE pRINclp^L sEc'roR I,oSSICAJ^U.Ail)EABLM^NZ^NII,I,OZON^6S^NLUC^Ss^c^TEpcOuEz.s^cATEprouez `.   \1  '  ,` :  i"\
a.00 Codod® 2.340.67Z.00 0.00

z`4E.oFIAMlrmo cAi,LB cuRv^ SECTOR s^cuRUN v[^^i,TERN^H^a^^LDE^cHO^cORR^LzON^2s^NI.uc^ssAc^TEprouE7.§^cATEPBOuEz "sOJ7 a.00 §Og®p'an 1 .1 g o.1 ao .a a 0.00

#:T¥8£:S*=:BEPLE#&¥Z°N^28A"7¥ /9s.un.co a.00 Cuntocomp.a8 B9S,000.00 a.00

/,LL.;2.i,,/,Aqu
/45.181.83dcai          6,439,441.62          2,418,s37.62                  2,418,537.62                         io,684,762.74                                                              38j96A]2.59
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