SACATEPEQUEZ

VISION DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ:

Ser una municipalidad ejemplar en transparencia y participacion
ciudadana, reconcida por su excelencia en la prestacion de servicios
publicos y la gestion eficiente de recursos, que promueve el desarrollo
integral del municipio a través de programas inclusivos y sostenibles,

cimentando valores de respeto y tolerancia en la sociedad.



SACATEPEQUEZ

MISION DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN LUCAS

SACATEPEQUEZ, DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ:

Impulsar una participacion ciudadana activa y responsable que
influya positivamente en las politicas publicas, orientadas al
desarrollo social sostenible y equitativo. Mejorar continuamente los
servicios basicos, salud, educacién, agua potable e infraestructura,
garantizando oportunidades economicas, sociales, culturales,
ambientales y deportivas para todos los habitantes, promoviendo
una cultura de paz, armonia y cooperacion en San Lucas

Sacatepéquez.
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. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

La Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, Departamento de Sacatepéquez, tiene como objetivo
primordial la prestacion y administraciéon de los servicios publicos de la poblaciéon bajo su
jurisdiccion, debiendo establecerlos, administrarlos, mantenerlos, mejorarlos y regularlos;
teniendo bajo su responsabilidad su eficiente funcionamiento a través de un efectivo manejo de los
recursos humanos, materiales y financieros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

*  Proporcionar bienestar y procurar el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes
del municipio, tanto del area urbana como del area rural.

*  Procurar el fortalecimiento econémico del municipio, a efecto de poder realizar las obras y
prestar los servicios que sean necesarios.

* Velar por el mejoramiento de las condiciones de saneamiento ambiental basico, de las
comunidades menos protegidas.

*  Propiciar el desarrollo social, econdmico y tecnoldgico que prevenga la contaminacion del
ambiente, y mantenga el equilibrio ecolégico.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI), PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2024-2028 Y PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024
Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, departamento Sacatepéquez




Derivado de la APROVACION DE PRESUPUESTO por medio del PUNTO
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municipalidad hace entrega del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2024-
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l. Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los
gobiernos que dirigiran el rumbo del pais durante los proximos afios. También orienta el desarrollo
nacional al tener en cuenta las prioridades sociales, econdémicas, ambientales, institucionales y
territoriales.

La Politica General de Gobierno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestion
publica y establece los medios para el seguimiento y evaluacion de los objetivos propuestos para el
periodo de Gobierno 2024-2028. El Plan Estratégico Institucional, denominado PEI, tiene su marco
politico plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032.

El PEI contiene una variedad de finalidades, dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:
1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucion.

2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los
procesos de planificacion.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento de
sus objetivos.

El Plan Estratégico Institucional —PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de San Lucas
Sacatepéquez, como ente rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los
servicios basicos, como agua potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal,
asi como el mantenimiento de la infraestructura general del municipio, implementando planes,
programas y actividades que mejoren la calidad de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND (Bienestar
para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el futuro;
Riqueza para todos y todas); diez prioridades de pais; Metas Estratégicas de Desarrollo; Resultados
Estratégicos de Desarrollo; Politica General de Gobierno y sus Pilares; y el Plan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) el cual plantea las problematicas, resultados y metas
planteadas para el municipio. Asimismo, en los compromisos internacionales por parte del Gobierno
enmarcados en los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de San Lucas Sacatepéquez estan comprometidas en
orientar sus esfuerzos a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente
instrumento denominado Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual (POM), que
tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que permitan
cambios en las condiciones de vida de sus ciudadanos durante el periodo 2024 - 2028.

El documento esté dividido de la siguiente manera: un primer capitulo que describe de manera general
el marco legal sobre el cual se basa la planificacién estratégica y operativa; en el segundo capitulo se
desarrolla el Plan Estratégico Institucional en el que se describe la situacion actual del municipio (sus
problematicas y potencialidades); situacién actual de la institucion con relaciéon su estructura
organizacional, su vision, mision, principios y valores, un resumen del resultado del ranking municipal
2018; objetivos y estrategias municipales priorizadas por la Corporacion Municipal para el periodo y
su vinculacion a la situacion del municipio y las prioridades nacionales; analisis de los actores actuales
y estratégicos como posibles aliados para el alcance de los objetivos y estrategias planteadas; en el
segundo capitulo se desarrolla y analiza el Plan Operativo Multianual para el periodo 2024-2028; el
Plan Operativo Anual se analiza en el capitulo tres; y finalmente se describen las principales
conclusiones y recomendaciones sobre la planificacion planteada.




Il. Marco Legal

El proceso de planificacion esta basado en un marco legal como instrumento de gestién institucional
(municipal), que responde a la demanda de la poblacion y busca el desarrollo del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento esta sustentado sobre la siguiente normativa:
e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 134. Descentralizacion y autonomia
e Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica

Articulo 2. Ambito de aplicacion
Articulo 8. Vinculacion plan — presupuesto
Articulo 21. Presentacion de anteproyectos

e Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo 11. Metodologia Presupuestaria Uniforme
Articulo 16. Vinculacion plan — presupuesto
Articulo 16. Fecha de presentacion de los anteproyectos de presupuesto

e Codigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas
Art. 131. Formulacién y aprobacion del presupuesto

Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra Guatemala 2032

Agenda 2030 para el desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-

Prioridades Nacionales de Desarrollo / Metas estratégicas de Desarrollo

Normas del Sistema de Inversion Publica

Normas para la administracién del aporte a los consejos departamentales de desarrollo

Punto resolutivo del Conadur 8-2015 Normativo para la administracion del aporte a los

Consejos Departamentales de Desarrollo

e Punto resolutivo del Conadur 3-2018 Aprobacién de la estrategia de Comunicacion de las
prioridades nacionales de desarrollo y sus metas

e Politica General de Gobierno 2020-2024

lIl.  Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacion de gestion y toma de decisiones
donde se definen las estrategias que busca aportar en el cambio de las condiciones de vida de la
poblacion en un periodo de cinco afios a través de las competencias propias y/o delegadas. Dichas
estrategias estan vinculadas a la vision de pais y contribuyen al alcance de los resultados planteados
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

En tal sentido, a continuacién, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de San Lucas Sacatepéquez y que conforman este plan.

3.1 Analisis de la situacion actual del Municipio de San Lucas Sacatepéquez

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), asi
como, los resultados alcanzados del proceso participativo para la elaboracion de la planificacion
estratégica y operativa multianual, el municipio de San Lucas Sacatepéquez presenta la siguiente




situacion la cual es considerada para plantear los lineamientos de trabajo de la Corporacion para los
proximos cinco afos:

3.1.1 Problematicas del municipio

3.1.1.1 Inadecuados e insuficientes servicios publicos municipales

De acuerdo con el analisis realizado, los basureros clandestinos han proliferado debido a la
inexistencia de normativas que promuevan la educacién ambiental, el manejo y tratamiento de
desechos sdlidos y el control de algunos terrenos privados que son utilizados como botaderos. Los
vecinos en algunas comunidades aun carecen de servicios de extraccion. En consecuencia, al no
contar con normativas especificas, no aplican las sanciones que corresponderian en este caso, lo cual
implica una serie de consecuencias como la contaminacién, proliferacion de botaderos, colapso de
drenajes, enfermedades, plagas, entre otros.

Actualmente en el municipio existen varias empresas que prestan el servicio de extraccion de
desechos solidos, en el casco urbano, en algunas aldeas, principalmente en las colonias y
residenciales. Estas empresas que prestan el servicio trasladan los desechos hacia el relleno sanitario
de la zona 3 de la ciudad de Guatemala y hacia la planta de tratamiento de AMSA.

llustracion 1. Basureros clandestinos, municipio San Lucas Sacatepéquez

Fuente: Servicios Publicos, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

En el caso del servicio de drenajes, el servicio en San Lucas Sacatepéquez aun es insuficiente, en las
aldeas Zorzoya |, Il y La Embaulada aun no se cuenta con planta de tratamiento por lo que aln no se
dispone del sistema de drenajes, en el caso de Aldea La Embaulada se han hechos trabajo con
biodigestores para reducir el impacto de la contaminacion y en las aldeas Zorzoya |y |l los sistemas
de alcantarillado y planta de tratamiento se encuentran en construccion. Actualmente, en el municipio
se cuenta con 08 plantas de tratamiento de desechos liquidos administradas por la municipalidad,
cinco de las cuales se localizan en la zona 1y 2 que pertenecen al casco urbano, y tres en las zonas
4 y 5 respectivamente. La mayoria de las colonias y residenciales tienen su propia administracion y
control sobre los sistemas de drenajes y plantas de tratamiento. Dentro del casco urbano existen
algunos lugares como la Hacienda Santo Domingo, Residenciales los Alpes, Jardines | y I, el Ensuefio
y la Floresta que aun no cuentan con planta de tratamiento. Se registra un total de 07 sistemas de
alcantarillado en el area urbana y 03 en el area rural. De acuerdo con el andlisis realizado por la mesa
técnica, se identifico que, debido al crecimiento poblacional, las plantas existentes no cubren a todos
los hogares que demandan el servicio. Asi también, las empresas que promueven la urbanizacién no
necesariamente cumplen con los requerimientos de facilitar la gestion y manejo de aguas residuales
y desechos sélidos en cada una de las colonias o residenciales que construyen. En otros casos, las
plantas que construyen tienen una determinada capacidad y vida util, sin el mantenimiento adecuado
y la construccion de un numero superior de viviendas, éstas quedan obsoletas o pueden colapsar lo
cual trae como consecuencia una alta contaminacién incluso de las fuentes de agua. Sobre la
administracion del recurso agua, en el municipio existen 18 sistemas de abastecimiento distribuidos
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09 en el casco urbano y 09 en el area rural, de los cuales la mayoria tienen control sobre cloracién,
estudios microbiolégicos y medicion sobre la calidad de agua, se cuenta con diversas modalidades
teniendo en cuenta que no existe una legislacion nacional sobre el recurso. El gobierno local se ve
limitado en cuanto al control y administracién de las fuentes de agua, principalmente cuando el recurso
es administrado por los propietarios de las colonias y residenciales.

3.1.1.2 Crecimiento desordenado del area urbana

Como parte del andlisis de la organizacion territorial del municipio, una situaciéon que condiciona el
desarrollo del municipio es el crecimiento urbano desordenado, desde el uso y aprovechamiento
inadecuado del territorio, la debilidad en cuanto a los instrumentos regulatorios para el manejo, usoy
conservacion de los recursos naturales, el desarrollo de las areas industriales, vivienda, comercio,
movilidad, logistica, entre otros. La creciente migracion de la poblacién originaria de otros municipios;
la débil normativa existente; el crecimiento de la economia informal; son algunas de las causas
relacionadas con la expansion urbana de forma desordenada en el municipio. La inexistencia de
normas o lineamientos que permitan una mejor compatibilidad de las actividades propias de las zonas
residenciales en expansion, asi como también, la ubicacion y regulacion del equipamiento de servicios
de educacion, salud, saneamiento, comercio, servicios e industria, dentro de las éreas de vivienda o
en el caso de San Lucas Sacatepéquez, dentro de la zona de reserva de manantiales. Este fuerte
crecimiento que se ha dado en los Ultimos 15 afios en el municipio trae consigo una serie de
consecuencias que evidencian la necesidad de consensos entre los diferentes sectores:
gubernamental, sociedad civil y sector privado, en cuanto a definir los principales usos del territorio, la
normatividad necesaria, los atractivos y servicios del municipio, por medio de una regulacion
establecida. Otro factor relevante como parte del analisis del area urbana desordenada ésta el
crecimiento del parque vehicular, teniendo en cuenta que esta situacion no es unica ni propia del
municipio. La cantidad de vehiculos que circulan sobre la CA-01 OCC en ambos sentidos a diario es
de aproximadamente 125 mil vehiculos, que se incrementa entre los dias viernes a lunes hasta 150
mil vehiculos. Son cinco kilémetros que se vuelven un embotellamiento tanto por la mafiana rumbo a
la ciudad de Guatemala, como por las tardes de regreso hacia occidente. San Lucas Sacatepéquez
es un lugar de paso, que concentra una alta actividad econdémica en centros comerciales, agencias
bancarias, gasolineras, restaurantes, farmacias, etc., que obligan a las personas a detenerse y hacer
sus gestiones diversas.

Esta situacién hace que el analisis sobre la condicidn del municipio se aborde desde dos perspectivas:
la primera relacionada con el parque vehicular dentro del municipio, es decir, dentro de la cabecera
municipal, actualmente, se cuenta con un solo parqueo publico dentro del mercado municipal lo cual
es insuficiente para la cantidad de vehiculos que se movilizan en las calles de la cabecera municipal
y necesitan parqueo. Por otro lado, la via publica se esté utilizando como parqueo por varios vecinos;
ademas, la inexistencia de una terminal de buses, el crecimiento del comercio y la necesidad de
espacios de parqueo en las viviendas y comercios, espacios de carga y descarga, y algunos vehiculos
abandonados en la via pubica complejizan ain més esta situacion. En segundo lugar, el crecimiento
del parque vehicular en general a nivel nacional afecta al municipio debido a la circulacion de una alta
cantidad de vehiculos que circular a diario sobre la carretera interamericana, vehiculos que se
desplazas de los departamentos de occidente hacia la ciudad capital y viceversa; pero también, la
movilidad de las personas residentes en San Lucas Sacatepéquez y municipios cercanos que
conectan con otro tipo de transporte hacia diferentes destinos. La movilidad de la poblacion por
motivos laborales y estudios hace que requiera de mayor numero de unidades de transporte, publico
o0 vehiculos particulares. No obstante, la cantidad de unidades de transporte publico, una buena
cantidad de poblacion utiliza transporte particular, por el temor y miedo a la delincuencia e inseguridad
en general. Ambos temas de analisis conllevan a un alto riesgo de hechos de transito, mayor
congestionamiento, incremento en el tiempo de desplazamiento, obstaculizacion del transito dentro
del municipio, deterioro del ornato, riesgo de pérdida de vidas humanas y contaminacién ambiental.
Esta problematica implica una corresponsabilidad sectorial desde el gobierno central y los gobiernos
locales de los municipios cercanos que utilizan las rutas para la movilidad hacia y desde este
importante centro de conectividad. Teniendo en cuenta que factores como la inseguridad ciudadana,
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el débil control sobre las empresas de transporte publico; la regulacion en la compra-venta de
vehiculos o el uso de los espacios publicos, son responsabilidad de instituciones rectoras que impulsan
politicas a nivel nacional, lo cual implica que exista una mayor coordinacion con los gobiernos locales,
para que, esas politicas puedan ser implementadas de acuerdo a los contextos particulares de cada
territorio y faciliten una gestion para mejorar los servicios hacia la poblacion.

3.1.1.3 Inseguridad ciudadana

Como se menciond anteriormente, San Lucas Sacatepéquez es un lugar de paso con un creciente
intercambio comercial, con vocacién turistica y un atractivo clima que invita a que la poblacién también
busque opciones de vivienda, sin embargo, debido a la facilidad de movilidad y conexion con diferentes
rutas nacional y departamentales, asi como el punto de trasbordo en las rutas de transporte publico,
hacen un espacio vulnerable para la delincuencia y otros hechos ilicitos que han proliferado en el
municipio. Una amenaza importante para la poblacion es el desplazamiento de organizaciones
criminales que promueven principalmente la venta de narcéticos y en consecuencia la drogadiccion.
Asimismo, se pudo identificar en el trabajo de la mesa técnica que se suman algunas situaciones
sociales en cuanto a la problematica de inseguridad, tales como la desintegracion familiar, la pérdida
de principios y valores, el desempleo y el alcoholismo; lo cual hace que la poblacién se vea vulnerable
ante situaciones de amenazas y extorsiones, principalmente los adolescentes y jovenes que se
encuentran sin supervision y control de los padres 0 maestros, ya sea porque los padres estan
ausentes por trabajo o por desintegracion familiar, o porque los adolescentes y jovenes se han
involucrado en pandillas u organizaciones criminales.

3.1.1.4 Deforestacion o aprovechamiento forestal sin control

Sobre este tema, se ha realizado un amplio analisis y se concluy6 que en San Lucas Sacatepéquez
la situacion de la pérdida de bosque estéa relacionada con una interpretacion de la legislacion nacional
desatinada, antojadiza descontextualizada, ya que, las instituciones nacionales con responsabilidad
en el marco legal y politico de los recursos naturales, se han quedado rezagadas respecto a la
aplicacion de las leyes y la implementacion de tales politicas, lo cual hace mas vulnerable a los
gobiernos locales, debido a la inexistencia de una regulacion clara a nivel del territorio y por la jerarquia
de las normas.

No obstante, la existencia del Plan Maestro de la Reserva Forestal Protectora de Manantiales
Cordillera Alux del 2010-2014, compartido entre los municipios de Santiago, San Pedro, San Juan
Sacatepéquez y Mixco, identifica las principales amenazas como la urbanizacién desordenada, la
contaminacion de las fuentes de agua, el aumento de la demanda de productos maderables, la tala
ilicita y el escaso manejo de los desechos sélidos y liquidos, y la falta de regulacién genera un cambio
de uso del suelo, lo cual trae como consecuencias una imagen negativa al municipio, la disminucion
en la recarga hidrica y el cambio de micro climas que forman parte del atractivo turistico del territorio
boscoso y clima fresco. Relacionado al cambio de uso del suelo, también se identificé que las zonas
se riesgo crecen a la par del crecimiento poblacional y la construccién de viviendas en lugares no
aptos para ello, la inexistencia de una planificacién de largo plazo para ordenar y regular el territorio
permite un acelerado cambio de uso y en consecuencia la deforestacion. En ese sentido, las areas de
vivienda se tornan mas vulnerables ante los deslaves y deslizamientos, derrumbes e inundaciones.
Por otro lado, la tala de arboles y la pérdida de ecosistemas provocan el agotamiento de las fuentes
de agua y reducen la recarga hidrica.

3.1.1.5 Disfuncionalidad familiar

Esta tematica polémica en el contexto social y educativo tiene incidencia reflejada de forma directa en
el comportamiento, aprendizaje y desarrollo integral de los nifios. Los problemas en el &mbito familiar
reflejan la falta de cohesion entre los integrantes de las familias, representa un comportamiento de
agresividad, violencia y conflictos emocionales. Estas situaciones derivan de una serie de causas
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como el desempleo y la busqueda de oportunidades laborales lejanas al hogar donde los padres tienen
que desplazarse y dejar a sus hijos al cuidado de extrafios o dejarlos solos; los matrimonios a temprana
edad donde los adolescentes y jovenes no estan preparados fisica, emocional y socialmente para
formar un hogar; el bajo nivel educativo en algunos casos, la dependencia entre conyuges, la violencia
contra la mujer y los patrones patriarcales y de machismo en la sociedad, provocan una situacion de
disfuncionalidad de la familia. La dinamica de vida que tiene la poblacion en la actualidad, reduce la
cantidad de tiempo que los padres puede dedicarle a los hijos, la poca responsabilidad en otros casos
0 el escaso ingreso en el hogar también provoca un nivel de dependencia, inseguridad, frustracion,
estrés que en consecuencia afectara la infancia. Indudablemente, el primer contacto socializador de
los nifios es la familia, por lo tanto, las conductas que puedan reconocer desde el hogar son las que
pondran en practica en los espacios donde se desenvuelven, es decir, en la escuela.

3.1.2 Potencialidades en el municipio

Con respecto a las potencialidades en el municipio de San Lucas Sacatepéquez, debido a su ubicacién
geogréficamente estratégica, identifica actividades con un potencial de desarrollo, ampliacién y
aprovechamiento entre las cuales se puede mencionar, la conectividad vial sobre la CA-01 OCC.

3.1.2.1 Conectividad vial

La conectividad y viabilidad de la CA-01 OCC y las diferentes vias de acceso hacia la ciudad capital,
al occidente, y demas municipios por medio de rutas nacionales y departamentales que seran parte
del Anillo Regional y el proyecto publico-privado de conexion intermunicipal alrededor del Anillo
Metropolitano. El desplazamiento del transporte que viene del sur y su conexion con las Verapaces o
con el nororiente del pais, via la radial norte y rutas departamentales.

3.1.2.2 La sostenibilidad de los recursos naturales

Siendo uno de los cinco municipios que comparten el territorio de la Reserva protectora de manantiales
de la Cordillera Alux, San Lucas Sacatepéquez tiene un gran potencial respecto a la conservacion,
administracion y manejo de los recursos naturales tanto de los que se encuentran en el area protegida,
como las areas municipales y los bosques que se encuentran en algunos residenciales, colonias o
fincas privadas. Al disponer de un manejo sostenido del recurso bosque, por consecuencia los
ecosistemas, el agua y el clima se mantienen como un corredor de recarga hidrica especialmente para
los municipios de la cuenca del Cerro Alux y del lago de Amatitlan, que se ven beneficiados con el
recurso agua. Mantener los ecosistemas también es una fuente de ingresos generados por servicios
ambientales cada vez mas valorados y que puede potenciarse en el territorio.

llustracion 2. Recursos naturales, San Lucas Sacatepéquez

Grafico 5. Recursos naturales, San Lucas Sacatepéquez

Fuente: Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez
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3.1.2.3 El turismo y ecoturismo

San Lucas Sacatepéquez ha resaltado su actividad turistica a nivel nacional en primer lugar por su
cercania a la ciudad capital, ofrece una serie de servicios como restaurantes, centros comerciales,
mercados donde se encuentra comida tipica, artesanias y venta de frutas y hortalizas. Con mayor
frecuencia el incremento de visitantes se observa durante los fines de semana, la poblacion que visita
el municipio busca cercania, un ambiente tranquilo, seguro y actividades diversas para nifios. En ese
sentido, también resalta el tema del turismo ecol6gico para visitantes nacionales que buscan
ambientes sanos y naturales. El parque Cerro Alux pertenece a la Reserva protectora de manantiales
de la Cordillera Alux, es un atractivo ecoturistico para nacionales y extranjeros, este parque cuenta
con espacios adecuados para acampar, hacer caminatas, avistamiento de aves, paisajismo, y tiene
un enorme potencial de conservacion de especies Unicas de aves y otros animales, flores, variedad
de arboles. Recientemente se realiz6 la inauguracion del Hotel Senderos de Alux administrado por la
Municipalidad

llustracion 3. Ecoturismo Cerro Alux, San Lucas Sacatepéquez

Grafico 6. Ecoturismo, Cerro Alux. San Lucas Sacatepéquez

Fuente: Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez

Ademas, esta importante area protegida es compartida con cuatro municipios mas, lo que permite una
coordinacion intermunicipal para poder establecer mayor control y manejo de los recursos dentro del
area. El planteamiento de un corredor turistico que incluya no sélo a los cinco municipios del area,
sino que, se extienda tanto hacia la Antigua Guatemala como punto de referencia del turismo
internacional, hacia otros puntos del pais con actividades turisticas diversas.

3.1.2.4 Educacion

La ubicacion del municipio permite que sea utilizado como un centro de opciones educativas,
actualmente ofrece 96 establecimiento en el &rea urbana y 36 en el érea rural, incluyendo diferentes
modalidades, horarios y centros educativos publicos y privados, desde el nivel inicial, centros de
cuidado para la primera infancia, preprimaria, primaria, primaria de adultos, basicos y diversificados.
Esto promueve que poblacion en edad escolar pueda movilizarse de sus municipios y comunidades
hacia el centro urbano de San Lucas Sacatepéquez, el interés de los padres de familia en cuanto a la
seguridad, infraestructura y accesibilidad son elementos importantes para el bienestar de los nifios,
adolescentes y jovenes.

llustracion 4. Opciones educativas, San Lucas Sacatepéquez
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3.1.2.5 Actividades comerciales

La accesibilidad, conectividad y movilidad permite que este municipio atraiga a inversores para
robustecer un corredor comercial. En el municipio se puede encontrar todo tipo de servicios, turismo,
restaurantes, centros comerciales, industria, agroindustria, artesanias, urbanizadoras,
supermercados, mercados; comercio a baja escala como tiendas, carnicerias, marranerias,
panaderias, tortillerias, venta de lacteos, venta de ropa, abarroterias, expendios de gas, farmacias,
cafeterias, servicios de internet, librerias, comercio informal, emprendimientos en diferentes areas,
entre otros. Las grandes empresas asentadas actualmente en el municipio tienen un potencial de
inversion y un margen de expansion, es una importante fuente de empleo para la poblacién de la
region, requiere de mano de obra para manufactura, pero también personal especializado.

llustracion 5. Actividad comercial, San Lucas Sacatepéquez

Tabla 1. Priorizacion de la problematica del municipio a la prioridad del Gobierno Local

Inadecuado e insuficientes Desarrollo Social Abastecimiento del agua Inadecuado e insuficiente
servicios publicos servicios pablicos
municipales municipales

Mejoramiento del servicio
de alcantarillado y
tratamiento de aguas
residuales

Fortalecimiento de los
servicios publicos

Crecimiento desordenado del  Estado responsable, ~ Mejoramiento de la Crecimiento desordenado
area urbana transparente y infraestructura vial del area urbana
efectivo municipal

Infraestructura,
ordenamiento territorial,
urbanismo y vivienda

Desarrollo de la Desarrollo Social Gestion a la educacion, Desarrollo de la
potencialidad: Educacion educacion multilingle, arte,  potencialidad: Educacion
cultura y deporte
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Deforestacion o Estado responsable, ~ Conservacion del ambiente ~ No se priorizd

aprovechamiento forestal sin  transparente y y los recursos naturales
control efectivo
Inseguridad Ciudadana Gobernabilidad y Reducir la inseguridad y Inseguridad ciudadana
seguridad en garantizar la paz social de
desarrollo la poblacion
Disfuncionalidad familiar Desarrollo Social Atencion integral de la Disfuncionalidad familiar
poblacién en situacion de
pobreza y vulnerabilidad
social
No identificada en el PDM-0T  Desarrollo Social Mejoramiento de la Débil cobertura del servicio
vigente cobertura y atencion de salud publica en el
integral de la salud en el municipio (problematica no
municipio identificada en el PDM-OT)
No identificada en el PDM-OT  Desarrollo Social Fortalecer el ingreso y Bajo ingreso municipal
recaudacioén municipal (problemética identificada
por la Corporacion
municipal)

Fuente: Plan de Gobierno Local; PDM-OT 2020-2032; Prioridades Nacionales

3.2 Analisis de la situacion institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario orientar
las prioridades de inversion publica, privada y de cooperacion internacional con ideas de proyectos
que respondan a las necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los requerimientos y
demandas de la poblacién, comprendiendo que la Corporacién Municipal puede direccionar su trabajo
hacia bienes y servicios de competencia propia, y bienes y servicios delegados a través de convenios,
y acuerdos con otras instancias.

El presente apartado describe la estructura organizaciéon de la Corporacion Municipal; su vision,
misidn, principios y valores planteados por ésta para responder a las necesidades de la poblacién;
cuales son los objetivos y estrategias municipales para el periodo 2024-2028 con relacion a las
problematicas y potencialidades identificadas en el PDM-OT; vinculacion de las problematicas
priorizadas a las prioridades nacionales, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Metas Estratégicas
de Desarrollo (MED), Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), resultados del Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) al 2032, pilares de la Politica General de Gobierno (PGG); y finalmente un analisis
de los principales actores claves y estratégicos en el alcance de los objetivos y estrategias municipales
para responder a las necesidades de la poblacion.

3.2.1 Estructura Organizacional de la municipalidad de San Lucas Sacatepéquez:

La municipalidad de San Lucas Sacatepéquez actualmente esta conformada por 31 oficinas
principales (Alcaldia, Secretaria Municipal, Sindicatura Municipal, Relaciones Publicas y
Comunicacion Social, Recursos Humanos, Departamento de Agua y Alcantarillado, Catastro, Control
de Construccion Privada, Cementerio Municipal, Archivo Municipal, Alumbrado Publico, Albergue
Municipal de Mascotas, Academia Municipal de Arte, Academia Deportiva Municipal, Asesoria
Juridica, Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, Direccién Municipal de la Mujer,
Direccién Municipal de Planificacion, Guarderia Municipal, Informatica, Jornadas Médicas, Juzgado
de Asuntos Municipales, Oficina Municipal de la Juventud, Oficina Municipal de Atencién Integral a la
Victima, Policia Municipal, Policia Municipal de Transito, Unidad de Gestion Ambiental Municipal
(UGAM), Unidad de Informacion Publica y Direccién Municipal de Planificacion.
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Sin embargo, existe una propuesta para aprobacién de la estructura organizacional en el Concejo
Municipal que todavia estd en discusién. A continuacién, se presenta dicha propuesta, la cual
contempla algunas oficinas que deben ser consolidadas y unificadas como por ejemplo la oficina de
servicios publicos, ya que actualmente el Unico servicio bajo esta oficina es la del tren de aseo.
Asimismo, la creacion de la oficina o unidad de ordenamiento territorial.

llustracidn 6. Organigrama municipalidad San Lucas Sacatepéquez, Sacatepéquez

Fuente: Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, Sacatepéquez

El crecimiento demografico y la respuesta a necesidades prioritarias de la poblacién son retos
importantes que considerar por la municipalidad lo que conlleva a contar con una estructura
organizacional fuerte, eficiente y capaz de atender las demandas requeridas por los habitantes.

3.2.2 Visién, Misién, Principios y Valores

Vision
Ser una comuna transparente con participacién de sus vecinos, ganadora de la confianza de su
poblacién por la calidad en la prestacion de los servicios y en la ejecucion del gasto publico,

desarrollando programas sociales, culturales, deportivos y otros para cimentar valores en la poblacion,
principalmente de respeto a las personas humanas y tolerancia a la diversidad que enriquece a todos.

Mision

Fomentar la participacion ciudadana responsable para incidir en la sociedad y en las politicas publicas
que busquen el desarrollo humano a través de la mejora de los servicios basicos, salud, educacion e
infraestructura, que son derechos inherentes a todas las personas humanas. Garantizar el acceso a
oportunidades economicas, sociales, culturales, ambientales, educativas y deportivas; fomentando la

convivencia en una cultura de paz, armonia y cooperacion entre los habitantes del municipio de San
Lucas Sacatepéquez.

17



Principios y valores

e Transparencia: Ser transparente es ser claro, evidente, no expresarse con ambigiedad que
permita la interpretacion.

e Honorabilidad: cualidad de la institucién a que tiene buena opinién y merece respeto de los
demas.

e Disciplina: capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un bien. Exige
un orden y unos lineamientos para poder lograr mas rapidamente los objetivos deseados,
soportando las molestias que esto ocasiona.

¢ Puntualidad: es la disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestras obligaciones.

e FEtica: es una guia que muestra el correcto comportamiento del ser humano en determinadas
ocasiones.

La vision y mision institucional debe responder a la demanda de la poblacion con relacion a las
necesidades prioritarias. Por lo tanto, las mismas deberian estar alineadas a la vision propuesta para
el municipio al ser la Municipalidad el ente responsable de velar por el desarrollo y calidad de vida de
la poblacién.

Es importante revisar y actualizar las mismas con la finalidad de alinearlas a la vision del municipio
propuesta en el PDM-OT.

3.2.3 Resultados del Ranking Municipal 2020-2021

El ranking de la gestion municipal es un instrumento de asesoria creado para que los gobiernos
municipales de Guatemala, las entidades de gobierno, cooperacidn internacional y poblacién en
general cuenten con informacidn precisa acerca de los avances y desafios existentes en los principales
temas de gestion municipal.

El ranking esta conformado por 6 indices. A continuacion, se hace una breve descripcion de estos y
que mide cada uno:

indice de Participacion Ciudadana: este indice mide el compromiso de las autoridades municipales
por aplicar principios y procedimientos de participacion efectiva e incluyente, de la ciudadania y actores
municipales en procesos de decisién como lo es la planificacion y ejecucion de las politicas publicas
de desarrollo. También valora el desempefio del Comude como el espacio de discusién de temas
relevantes y de rendicidn de cuentas, asi como su buena organizacion, normatividad y funcionalidad.

indice de Informacion a la Ciudadania: el Indicador mide el compromiso de la municipalidad de
asumir como parte de su gestion, la practica de informar y rendir cuentas a la ciudadania, sobre
procesos, programas o proyectos que se aprueban y ejecutan, de igual manera sobre los efectos en
las condiciones de vida de la poblacién; identifica si se enfocan en resultados, ademas si aplica
mecanismos que permiten el acceso a informacion publica; por tanto, demuestra el interés de la
municipalidad por mantener informada a la ciudadania sobre su gestién, lo que constituye una
aproximacion a la realizacion de préacticas de transparencia, segun la definicién de buen gobierno.

indice de Servicios Pliblicos: la calidad y cobertura en la prestacion de servicios piblicos resultan
ser elementos de suma importancia en los procesos de desarrollo social y econdmico que contribuyen
directamente a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, a mejorar el indice de desarrollo
humano y el alcance de los Objetivos de Desarrollo del Sostenible ODS, en virtud que la mayoria de
los servicios publicos municipales son del area de saneamiento basico (agua, drenaje, manejo de
desechos solidos, rastros, mercados y cementerios) que son la base de la salud y salubridad de sus
habitantes.
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indice de Gestion Administrativa: hace referencia al nivel de organizacién, funcionamiento,
procedimientos, y calidad de los recursos humanos, fisicos, técnicos y tecnoldgicos de las diferentes
oficinas de la municipalidad, con las que atiende y resuelve las competencias que le han sido
trasladadas a través del Cddigo Municipal, y en consecuencia, responder y solucionar los
requerimientos de sus vecinos.

indice de Gestion Financiera: mide la eficiencia en el uso de todos los recursos financieros que las
municipalidades administran como parte de su hacienda, incluyendo los que reciben del gobierno
central, los que recaudan por si mismos y otras fuentes de financiamiento en funcion de la formay el
destino en que se efectua el gasto, teniendo un gran peso relativo en la ponderacion del indice, los
indicadores que hacen referencia a la autonomia financiera municipal, es decir, el objetivo estratégico
financiero es lograr la mayor autonomia financiera municipal posible.

indice de Gestion Estratégica: la politica de fortalecimiento de las municipalidades incluye el eje de
la gestion estratégica de los municipios, enfocandose en la relacion que existe en la planificacién y la
ejecucion, enfatizando también, la gestion del territorio, el ordenamiento territorial y la gestion del
riesgo para la reduccion de desastres.

El indice se ha creado para dar seguimiento a los avances en este eje, incorpora indicadores que
miden la utilizacién de las municipalidades de los instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal
—-PDM-, el Plan Operativo Anual -POA- y el Plan de Ordenamiento Territorial - POT-; también, evalla
y analiza si para la formulacion del presupuesto municipal, se incorpora la gestion de riesgo para la
reduccidn de desastres, y el nivel de inversion en temas estratégicos relacionados con la gestion de
servicios publicos basicos, desarrollo econémico local y gestion ambiental.

Asimismo, el indice analiza la forma en que la planificacion de las municipalidades incide en el
desarrollo del municipio en relacion con el presupuesto municipal, indagando como controla y gestiona
el territorio de manera ordenada y cdmo aplica en esa planificacion la gestion del riesgo.

De la interpretacion de los datos por indice e indicador antes descritos, se puede decir Gestidn
Municipal en general es media alto, en donde San Lucas ocupa el lugar nimero 4 a nivel de pais y 1
a nivel departamental. A continuacion, se presentan los resultados generales para esta municipalidad:

Tabla 2. Resultados Ranking de la Gestion Municipal 2018, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

MUNICIPALIDAD #INDICE  INDICE EVALUADO EVALUACION % POR POSICION
DEPARTAMENTAL INDICE  PAIS

Participacion

ciudadana
| Informacion a la  Medio Alto 0.6600 107

San Lucas ciudadania
Sacatepéquez

1} Servicios publicos Medio Baja 0.3044 73
v Gestion Administrativa ~ Media 0.7904 29
Vv Gestion Financiera Media 0.5589 49
Vi Gestion Estratégica Media Baja 0.3259 23

Fuente: Ranking de la Gestion Municipal 2020-2021, SEGEPLAN
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Lo anterior muestra un resultado medio bajo para la Gestién Municipal de San Lucas Sacatepéquez.
Por lo que el reto implica mejorar las posiciones. Siendo la participacidn ciudadana, servicios publicos
y gestion estratégica las que mayor atencidn requieren.

El Ranking de la Gestién Municipal permite a la municipalidad autoevaluarse con la finalidad de
mejorar su gestion en funcién de los servicios que presta a la poblacion y en su calidad de méaxima
autoridad en el territorio para la gestion y coordinacion del desarrollo local.

Algunos retos importantes para considerar por la municipalidad con la finalidad de dar respuestas a
las demandas y necesidades prioritarias de la poblacion se pueden citar:

1. Fortalecer el Recurso Humano: desarrollar estrategias de capacitacion y formacioén a los
técnicos y funcionarios sobre administraciéon publica, servicio al ciudadano, capacidad de
respuesta, tecnologia, politicas publicas, atencidn al riesgo, entre otra tematica de relevancia
para una gestion eficiente, transparente y planificada.

2. Mejorar y ampliar la normativa municipal: revisar y/o actualizar, asi como, generar
normativa relevante relacionada a servicios publicos, ordenamiento territorial y catastral,
ambiente y recursos naturales.

3. Fortalecer las finanzas municipales: generar y desarrollar estrategias eficaces para la
recuperacion de la morosidad, asi como, mejora al ingreso propio. Todo ello con la finalidad
de lograr autonomia financiera en el mediano y largo plazo.

4. Fortalecer el area de planificacion: implementar estrategias que se encaminen a hacer
eficiente la planificacion estratégica y operativa municipal, logrando integrar la misma al
presupuesto para el logro de resultados con relacién a metas municipales claves.

5. Fortalecer la comunicacion e informacion interna: es importante la comunicacion efectiva,
asi como, el trabajo en equipo para el logro transparente y eficiente de la informacion interna.

6. Ampliary fortalecer las relaciones interinstitucionales: trabajar de manera coordinada con
las instituciones del Estado para el logro de competencias delegadas, asi como, ampliar la
cooperacion con sector privado e internacional que permita la inversion local.

3.2.4 Objetivos y Estrategias Municipales del Gobierno Municipal 2024-2028

Para definir los objetivos y estrategias municipales que a continuacién se detallan, se tomé como base
las problematicas y potencialidades del municipio identificadas en el Plan de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial (PDM-OT), asi como, el Plan de Gobierno Local para el periodo 2020-2024,
haciendo énfasis en las competencias municipales propias establecidas en el Codigo Municipal y
algunas delegadas, igualmente reguladas:

a. Agua potable

Asegurar el  Gestion, En el 2032, la cobertura de + 90 % cobertura agua es
abastecimiento  de mejoramiento y Sservicios basicos para el municipal
agua para las gpertura  del Municipio de San Lucas

« 8 % servicio en

eneraciones . :
g servicio de agua Sacatepéquez se ha residenciales

actuales y futuras potable incrementado.

* 2 % no cubierto en el
municipio
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b. Alcantarillado y tratamiento de aguas residuales

Ampliar y mejorar Gestidn, mejoramientoy  En el 2032, la cobertura de  Numero de hogares
las redes de coberturadelserviciode servicios basicos para el conectados a la red de
alcantarillado y los alcantarillado, manejo y ~municipio de San Lucas drenajes: 69 %
sistemas de tratamiento de las Sacatepéquezseha conectados a la red-
tratamientoy manejo  aguas residuales incrementado. Censo INE, 2018

de aguas residuales. ) -
» Revisar dato municipal

con relacion a cobertura

* NUmero de plantas de
tratamiento: 5 plantas
de tratamiento

c. Cementerio, Mercado y Desechos soélidos

Mejorar los Gestion y fortalecimiento  En el 2032, la cobertura de « Datos Censo INE, 2018
servicios publicos de los servicios plblicos  servicios basicos para el Numero de hogares con
relacionados a relacionado a los Mmunicipio de San Lucas servicios de extraccion
cementerio, servicios de cementerio, Sacatepéquez seha de basura: cobertura
mercado, tren de mercado y desechos Incrementado. total municipio 84 % (84
aseo solidos % privado)

»  No hay cobertura 16 %
en el municipio- Censo
INE 2018

e Municipalidad  presta
servicio Unicamente de
limpieza y tren de aseo

* 2 mercados (Central y
Monumento al
Caminero-turistico)

+  Cementerio general sin
posibilidad de ampliar y
en sobreuso de su
capacidad del espacio

d. Infraestructura, Ordenamiento Territorial, urbanismo y vivienda

Implementar el Plan Gestion a la Al 2032 San Lucas - PDM-QOT aprobado

de  Ordenamiento infraestructura, Sacatepéquez implementa el ,
Territorial para el Ordenamiento plan de desarrollo vy *  Plan de Ordenamiento
logro  de  la Teritorial, urbanismo y ordenamiento territorial Territorial y reglamento
sostenibilidad vivienda en revision

ambiental, social y « 90 % infraestructura vial
humano es municipal

* 10 % infraestructura vial
es del Estado




e. Educacion, educacion multilingiie, arte, cultura y deporte.

Contribuir amejorar  Gestién a la educacion, Al 2032 se ha mejorado la e 96 establecimientos en
la calidad de la educacién multilingle, calidad de la educacion en el elarea urbanay 36 enel
educacion, la arte, culturay deporte municipio area rural

educacion e Tasa neta de cobertura
multilingie, preprimaria 63.20 %
educacion superior, e Tasa neta cobertura
educacioén primaria 85.87 %
tecnolégica en el o Tasa neta cobertura
municipio basico 81.77 %

e Tasa neta cobertura
diversificado 44.65 %

(Mineduc 2017)

e Analfabetismo 4.18 %
(INE, 2018)

o 1,664 personas
beneficiadas con
biblioteca  municipal,
2019.

e 6 sedes universitarias:
Galileo, Rural, Rafael
Landivar,  Agrénoma,
Mariano Galvez, USAC

o 374 alumnos
beneficiarios de la
Academia de Arte con 9
cursos, 2019

e 114 alumnos
beneficiados con becas
escolares en el 2019

o 690 estudiantes
beneficiados con cursos
de idiomas Kagqchikel y
mandarin, 2019

e 440 nifos, adolescentes
y jovenes beneficiados
con academia de futbol,
2019

e 215 nifos, adolescentes
y jovenes beneficiados
con academia de
baloncesto, 2019

e 125 nifos, adolescentes
y jovenes beneficiados
con academia de
Karate, 2019

e 195 adultos
beneficiados con
programas de Taichi,
Zumba 'y Aerébicos

f. Fomento econdémico, turismo, ambiente, y recursos naturales

Implementar Fomento econdémico, Al 2032 se ha logrado 997 mujeres beneficiadas con
acciones que turismo, ambiente y conservar el ambiente y los cursos productivos en el 2019
contribuyan a recursos naturales recursos naturales en el

conservar el municipio.

ambiente, promover
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la economia
sostenible e inversion
social

indice de pobreza general 21.1%

i (2010)
Al 2032 se ha gestionado y

promovido el  desarrollo
economico sostenible en el
municipio

g. Seguridad, derechos humanos y paz social

Contribuir a mitigar
la inseguridad del
municipio, asi como,

garantizar la paz
social de la
poblacion.

Gestion a la seguridad,
derechos humanos y
paz social

En el 2032, la inseguridad en
el municipio de San Lucas ha
disminuido sustancialmente.

* Violencia contra la mujer; 125
denuncias (Datos PNC, 2018)

+ Hechos delictivos contra el
patrimonio, 22 casos reportados
en el 2018 (Datos PNC)

. 95 % de cobertura de alumbrado
publico municipal

.5 % no hay cobertura (callejones,
caminos, 0 areas no habilitadas)

218 victimas de violencia
atendidas por la Oficina Municipal
de Atencién Integral a la Victima
en el 2019

h. Atencion integral de poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad social:
familia, mujer, nifiez, adolescencia, juventud y adulto mayor

Mejorar la calidad de Atencion integral de Para el 2032 se ha 185 adultos mayores atendidos
vida desarrollo, poblacion en incrementado el numero de con programas en el 2019
seguridad y bienestar situacion de pobreza personas atendidas  con o~ B
de toda la poblacion,en y vulnerabilidad  programas sociales, 82 nifios entre 6 meses y 4 afios
especial atencion a: la social tales como: especialmente personas en atgndldos con programa  de
familia, familia, mujer, nifiezy ~ situacion de pobreza y cuidado en el 2019
empoderamiento de la adolescencia, vulnerabilidad
mujer, proteccion de la juventud y adulto
nifiez y juventud, y mayor
cuidado del adulto
mayor.

i. Salud
Contribuir a mejorar  Gestion a la salud Para el 2032, el municipio de e 4 médicos para 26,410
la cobertura de la San Lucas Sacatepéquez ha personas en el 2019
salud y atencion mejorado la cobertura en el e 2 centros de salud en el

integral de poblacion municipio
en vulnerabilidad en

el municipio

servicio de salud publica




j. Coordinacion interinstitucional, fortalecimiento municipal y promocion de la
participacion ciudadana

Mejorar la Gestion ala coordinacion Al 2032 se han fortalecido las e  Convenios firmados con
descentralizacion de la interinstitucional, relaciones interinstitucionales Mineduc, MSPAS
administracion fortalecimiento municipal y y participacion de la poblacion e Mesa interinstitucional
municipal, asi como participacion ciudadana del municipio sobre prevencion a la
fortalecer la violencia y el delito
participacion ciudadana e 31 oficinas principales
que responda a las e 12 Cocodes al 2019
necesidades de la

poblacion

k. Ingreso Municipal

Desarrollar estrategias  Fortalecimiento al La Corporacién Municipal al e 54 % del ingreso
y acciones efectivas ingreso municipal 2032 ha fortalecido sus municipal en el 2020 es
para  mejorar la ingresos propios por transferencias del
recaudacion 'y el Estado

ingreso de la

Corporacion

Municipal.




La siguiente tabla resume la priorizacién de las problematicas para atender en el periodo y su relacién con las prioridades de pais y ODS. Asimismo, detalla los objetivos y metas

propuestas para el alcance de éstas:

Inadecuado
insuficientes
servicios
publicos
municipales

Asegurar el abastecimiento de agua para las
generaciones actuales y futuras

Gestion,  mejoramiento  y
cobertura del servicio de agua
potable

Al 2025 se habra mejorado la cobertura y
calidad del servicio de agua potable enun 2 %
(del 90 % en el 2020 al 92 % 2025)

Acceso al agua y gestion de
RRNN

Ampliar y mejorar las redes de alcantarillado
y los sistemas de tratamiento y manejo de
aguas residuales.

Gestion,  mejoramiento  y
cobertura del servicio de
alcantarillado,  manejo y
tratamiento de las aguas
residuales

Al 2025 se habra mejorado la cobertura en el
servicio de alcantarillado y tratamiento de
aguas residuales en un 10 % (del 69 % en el
2018 al 79 % en el 2025)

Acceso al agua y gestion de
RRNN

Mejorar los servicios publicos relacionados a
cementerio, mercado, tren de aseo

Gestion y fortalecimiento de los
servicios publicos relacionado a
los servicios de cementerio,
mercado y desechos s6lidos

Al 2025, la poblacion del municipio se ha visto
beneficiada con mejoramiento en los servicios
de cementerio y mercado

Al 2025 se habra gestionado mejorar la
cobertura del tren de aseo y limpieza en el
municipio en un 35 % (del 50 % en el 2019 al
85 % en el 2025)

Acceso al agua y gestién de
RRNN
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Crecimiento Implementar el Plan de Ordenamiento | Gestion a la infraestructura, | Al 2025 se habrad aprobado el Plan de | Ordenamiento Territorial
desordenado del | Territorial para el logro de la sostenibilidad | Ordenamiento Territorial, | Ordenamiento Territorial y su reglamento
area urbana ambiental, social y humano urbanismo y vivienda

Al 2025 se habra gestionado y mejorado la

infraestructura vial municipal enun 5 % (del 95

% en el 2020 al 100 % en el 2025)
Desarrollo de la | Contribuir a mejorar la calidad de la | Gestén a la educacién, | Intervencion municipal por competencia | Educacion
potencialidad: educacion, la  educacion  multilingle, | educacion multilinglie, arte, | delegada: Al 2025 se ha ampliado la
Educacion educacion superior, educacion tecnoldgica | cultura y deporte cobertura de los programas deportivos a

en el municipio

1,560 nifios, adolescentes y jovenes (de 780
en el 2019 a 1,560 en el 2025)

Intervencion municipal por competencia
delegada: Al 2025 se ha ampliado la
cobertura de los programas deportivos a 390
adultos (de 195 en el 2019 a 390 en el 2025)

Intervenciéon municipal por competencia
delegada: Al 2025 se ha mantenido la
cobertura de los programas de arte en el
municipio en 374 nifios, adolescentes y
j6venes
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Intervenciéon municipal por competencia
delegada: Al 2025 se han mantenido el
numero de beneficiarios con programas de
educacion en 1,940 nifios por afio

Intervencion municipal por competencia
delegada: Al 2025 se ha mantenido el nimero
de beneficiarios de becas escolares en 114
por afio

Intervencion municipal por competencia
delegada: Al 2025 se ha mantenido el nimero
de beneficiarios con cursos de Kaqgchikel y
mandarin en 690 por afio
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Desarrollo de la
potencialidad:
Turismo y
Ecoturismo

Deforestacién o
aprovechamiento
forestal sin
control

Implementar acciones que contribuyan a

conservar el ambiente, promover |la
economia sostenible e inversion social

Fomento econdmico, turismo,

ambiente y recursos naturales

Intervenciéon municipal por competencia

delegada: Al 2025 se ha gestionado y
coordinado acciones para promover la
economia local.

Al 2025 se ha elaborado la politica municipal
ambiental

Al 2025 se habréa recuperado un 4 % de la
cobertura forestal equivalente a un kilémetro
cuadrado.

Al 2025 se ha conservado las recargas
hidricas del municipio.

Al 2025 se ha recuperado el bosque en el
Parque Ecoldgico Cerro Alux en un 100 %

Acceso al agua y gestion de
RRNN

Inseguridad
Ciudadana

Contribuir a mitigar la inseguridad del
municipio, asi como, garantizar la paz social
de la poblacion.

Gestion a la  seguridad,
derechos humanos y paz social

Intervencion municipal por competencia
delegada: Al 2025 se ha reducido el nimero
personas atendidas con el programa
municipal de atencién integral a la victima

Fortalecimiento institucional,
seguridad y justicia

28




Disfuncionalidad
familiar

Mejorar la calidad de vida desarrollo,
seguridad y bienestar de toda la poblacién,
en especial atencion a: la familia,
empoderamiento de la mujer, proteccién de
la nifiez y juventud, y cuidado del adulto
mayor.

Atencion integral de poblacion
en situacion de pobreza y
vulnerabilidad social tales como:
familia, mujer, nifiez vy
adolescencia, juventud y adulto
mayor

Intervencion municipal por competencia
delegada Al 2025 se ha incrementado el
nimero de beneficiarios con programas
municipales de atencion al adulto mayor en
250 personas (de 185 en el 2019 a 250 en el
2025)

Intervencion municipal por competencia
delegada Al 2025 se ha mantenido la
atencién con programa de cuidado en nifios
entre 6 meses y 4 afios del municipio (85 nifios
al afio)

Al 2025, se han beneficiado a 1500 mujeres
con cursos productivos.

Reducciéon de la pobreza y
proteccion social

Débil cobertura
del servicio de
salud publica en
el municipio
(problematica no
identificada en el

Contribuir a mejorar la cobertura de la salud
y atencion integral de poblacion en
vulnerabilidad en el municipio

Gestion a la salud

Intervencion municipal por competencia
delegada Al 2025 se ha beneficiado con
apoyo a la salud del municipio un total de
25,000 personas

Intervencion municipal por competencia
delegada Al 2025 se han beneficiado con

Accesos a servicios de salud

PDM-OT) . .

programas de proteccion y atencién de

animales a 5,000 perros del municipio
Débil Mejorar la descentralizacion de la | Gestién a la coordinacion | Intervencion municipal por competencia | Fortalecimiento institucional,
coordinacion administracién municipal, asi como fortalecer | interinstitucional, fortalecimiento | delegada Al 2025 se ha fortalecido la | seguridad y justicia
interinstitucional
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(problematica
identificada por
la  Corporacion
Municipal)

la participacion ciudadana que responda a

las necesidades de la poblacion

municipal
ciudadana

y

participacion

coordinacion entre poblacion y autoridades

locales.

Al 2025 se ha fortalecido la participacién
ciudadana

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad San Lucas Sacatepéquez

3.3 Resultados por problematica o potencialidad priorizada a nivel municipal vinculados a Prioridades Nacionales y pilares de la Politica General de Gobierno (PGG)

El siguiente andlisis resume los principales resultados municipales de la municipalidad de San Lucas Sacatepéquez por competencia propia que contribuyen a las Prioridades
Nacionales, Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) y objetivos sectoriales. Dichos

resultados municipales fueron definidos en el Plan de Desarrollo Municipal de dicho municipio.

Asimismo, se incluyen aquellas intervenciones que aportan a un producto de los entes rectores en el periodo analizado.
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Problematica priorizada: Inadecuado e insuficientes servicios publicos municipales

Prioridad Nacional

MED

RED

Resultado
Institucional

Resultado del PDM-OT  Resultado de la Municipalidad

o PDM

2021-2025

Pilar de la
PGG

Tabla 3. Andlisis de Resultados e Intervenciones municipales con Prioridades Nacionales, MED, RED, pilares PGG y objetivos sectoriales

Objetivo Sectorial

Acceso al agua y
gestién de RRNN

Acceso al agua y
gestion de RRNN

Para 2030,
lograr la
ordenacion
sostenible y el
uso eficiente
de los recursos
naturales

Para 2030,
lograr la
ordenacion
sostenible y el
uso eficiente
de los recursos
naturales

Para el 2024, se ha
incrementado en 10.8
puntos porcentuales el
acceso a agua potable
domiciliar en los hogares
guatemaltecos (De 76.3%

en 2014 a 87.10% en 2024).

Para el 2024, se ha
incrementado en 21 puntos
porcentuales el acceso a
saneamiento basico en los
hogares guatemaltecos (De
53.3% en 2014 a 74.3% en
2024).

No Identificado

No Identificado

En el 2032, la
cobertura de
servicios basicos
para el municipio
de San Lucas
Sacatepéquez se

ha incrementado.

En el 2032, la
cobertura de
servicios basicos
para el municipio
de San Lucas
Sacatepéquez se

ha incrementado.

Al 2025 se habra mejorado la

cobertura y calidad del servicio
de agua potable en un 2 % (del
90 % en el 2020 al 92 % 2025)

Al 2025 se habra mejorado la
cobertura en el servicio de
alcantarillado y tratamiento de
aguas residuales en un 10 % (del
69 % en el 2018 al 79 % en el
2025)
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Desarrollo
Social

Desarrollo
Social

Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los
grupos mas vulnerables y
familias que se
encuentran en estado de
pobreza y pobreza
extrema, por medio de la
provisién y facilitacion
efectiva y oportuna de la
infraestructura social
priorizada en educacion,
salud, nutricion y vivienda
popular.

Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los
grupos mas vulnerables y
familias que se
encuentran en estado de
pobrezay pobreza
extrema, por medio de la
provision y facilitacion
efectiva y oportuna de la
infraestructura social
priorizada en educacion,
salud, nutricion y vivienda
popular.



Para 2030,
lograr la
ordenacion
sostenible y el
uso eficiente
de los recursos
naturales

Acceso al agua y
gestion de RRNN

Para el 2024, se ha
incrementado en 21 puntos
porcentuales el acceso a
saneamiento basico en los
hogares guatemaltecos (De
53.3% en 2014 a 74.3% en
2024).

Problematica priorizada: Crecimiento desordenado del area urbana

Prioridad Nacional MED

RED

No identificado

Resultado
Institucional

En el 2032, la
cobertura de
servicios basicos
para el municipio
de San Lucas
Sacatepéquez se

ha incrementado.

Resultado del PDM-OT
o PDM

Al 2025 se habra gestionado
mejorar la cobertura del tren de
aseo y limpieza en el municipio
en un 35 % (del 50 % en el 2019
al 85 % en el 2025)

Resultado de la Municipalidad
2021-2025

Desarrollo
Social

Pilar de la
PGG

Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los
grupos mas vulnerables y
familias que se
encuentran en estado de
pobrezay pobreza
extrema, por medio de la
provision y facilitacion
efectiva y oportuna de la
infraestructura social
priorizada en educacion,
salud, nutricion y vivienda
popular.

Objetivo Sectorial

El 100.0% de
los municipios
cuentan con
planes de
ordenamiento
territorial
integral que se
implementan
satisfactoriame
nte.

Ordenamiento
territorial

Al final del 2024 el 26.8 %
de los municipios
implementan los Planes de
Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial
PDM-OT. (De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

No identificado

Al 2032 San Lucas
Sacatepéquez
implementa el plan de
desarrollo y
ordenamiento territorial

Al 2025 se habra aprobado el Plan
de Ordenamiento Territorial y su
reglamento

Al 2025 se habra gestionado y
mejorado la infraestructura vial
municipal en un 5 % (del 95 % en
el 2020 al 100 % en el 2025)
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Estado
responsable,
transparente y
efectivo

Propiciar el fomento del
desarrollo social, cultural,
economico y territorial en
un entorno que sea
amigable con el medio
ambiente, de tal manera
que se garantice su
sostenibilidad tanto para
las presentes
generaciones como para
las futuras



Problematica priorizada: Disfuncionalidad familiar

Prioridad Nacional

MED

RED

Resultado
Institucional

Resultado del PDM-OT
o PDM

Resultado de la Municipalidad Pilar de la
2021-2025 PGG

Objetivo Sectorial

Reduccion de la
pobreza y
proteccion social

Reduccion de la
pobreza y
proteccion social

Implementar
sistemas y
medidas de
proteccion
social para
todos
nacionalmente
apropiadas,
incluidos pisos,
y para el afio
2030 lograr
una cobertura
sustancial de
los pobres y los
vulnerables.

Implementar
sistemas y
medidas de
proteccion
social para
todos
nacionalmente
apropiadas,
incluidos pisos,
y para el afio
2030 lograr
una cobertura
sustancial de
los pobres y los
vulnerables.

Para el 2024, se ha
incrementado en 2,662,105
el nimero de personas con
cobertura de programas
sociales para personas en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad (de 734,181
enel2018a2,662,105a
2024)

Para el 2024, se ha
incrementado en 2,662,105
el nimero de personas con
cobertura de programas
sociales para personas en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad (de 734,181
enel 2018 a 2,662,105 a
2024)

No Identificado

No Identificado

Para el 2032 se ha
incrementado el
numero de personas
atendidas con
programas sociales,
especialmente
personas en situacion
de pobreza y
vulnerabilidad

Para el 2032 se ha
incrementado el
numero de personas
atendidas con
programas sociales,
especialmente
personas en situacién
de pobreza y
vulnerabilidad

Desarrollo
Social

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido la atencién con
programa de cuidado en nifios
entre 6 meses y 4 afos del
municipio (85 nifios al afio)

Desarrollo
Social

Intervenciéon municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
incrementado el numero de
beneficiarios con  programas
municipales de atencion al adulto
mayor en 250 personas (de 185
en el 2019 a 250 en el 2025)
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Desarrollar y estimular la
formacion y las
capacidades productivas
de las familias en estado
de pobreza y pobreza
extrema asentadas en el
arearural y areas
marginales de las zonas
urbanas, por medio de
programas de desarrollo
productivo integrales para
genera oportunidades de
empleo

Desarrollar y estimular la
formacién y las
capacidades productivas
de las familias en estado
de pobreza y pobreza
extrema asentadas en el
arearural y areas
marginales de las zonas
urbanas, por medio de
programas de desarrollo
productivo integrales para
generar oportunidades de
empleo



Problematica priorizada: Débil cobertura del servicio de salud publica en el municipio (problematica no identificada en el PDM-OT)

Prioridad Nacional MED

RED

Resultado
Institucional

Resultado del PDM-OT
o PDM

Resultado de la Municipalidad
2021-2025

Pilar de la
PGG

Objetivo Sectorial

Reduccion de la
pobreza y
proteccion social

sistemas y
medidas de
proteccion
social para
todos

nacionalmente

apropiadas,

incluidos pisos,
y para el afio

2030 lograr

una cobertura
sustancial de
los pobres y los

vulnerables.
Potencialidad priorizada: Educacion

Prioridad Nacional MED

Implementar

Para el 2024, se ha

incrementado en 2,662,105
el nimero de personas con

cobertura de programas

sociales para personas en

situacion de pobreza y

vulnerabilidad (de 734,181

en el 2018 a 2,662,105 a
2024)

No identificado

Resultado
Institucional

Para el 2032, el
municipio de San
Lucas Sacatepéquez
ha mejorado la
cobertura en el servicio
de salud publica

Resultado del PDM-OT
o PDM

Intervenciéon municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se han
beneficiado con programas de
proteccion y atencion de animales
a 5,000 perros del municipio

Intervencion municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
beneficiado con apoyo a la salud
del municipio un total de 25,000
personas

Resultado de la Municipalidad
2021-2025

Desarrollo
Social

Pilar de la
PGG

Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los
grupos mas vulnerables y
familias que se
encuentran en estado de
pobreza y pobreza
extrema, por medio de la
provisién y facilitacion
efectiva y oportuna de la
infraestructura social
priorizada en educacién,
salud, nutricion y vivienda
popular. (Acciones en
materia de SALUD)

Objetivo Sectorial

Educacion

No identificado

Sin RED

Para el 2024 se
ha incrementado
en 18.9% la
participacion de
personas en las
diferentes
disciplinas del
arte (de 9469 en
el 2014 a 11255
en 2024)

Al 2032 se ha
mejorado la calidad de
la educacion en el
municipio

Intervencion municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido la cobertura de los
programas de arte en el
municipio en 374 nifios,
adolescentes y jovenes
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No
identificado

No Identificado



Educacion Para 2030, Para el 2024, se incrementd  No Identificado Al 2032 se ha Intervencion municipal a un Desarrollo Mejorar la calidad de vida

velar porque en 4.6 puntos porcentuales mejorado la calidad de  producto por competencia Social de los guatemaltecos,
todas las nifias  la poblacién que alcanza el la educacién en el delegada: Al 2025 se han especialmente de los

y todos los nivel de lectura'y en 3.53 municipio mantenido el ndmero  de grupos mas vulnerables y
nifios tengan puntos porcentuales la beneficiarios con programas de familias que se

una ensefianza  poblacion que alcanza el educacién en 1,940 nifios por afio encuentran en estado de
primaria y nivel de matematica en N L pobreza y pobreza
secundaria nifios y nifias del sexto Intervencion municipal a un extrema, por medio de la
completa, grado del nivel primario, (de producto  de  competencia provision y facilitacion
gratuita, 40.40% en lecturaen 2014 a delegada: Al 2025, 1*.500 efectiva y oportuna de la
equitativay de 45 % a 2024 y de 44.47% personas  se  han  visto infraestructura social
calidad que en matematica a 48% a beneficiadas  con  jornadas priorizada en educacion.
produzca 2024). medicas (Acciones en materia de

resultados de Intervencion municipal a un EDUCACION)
aprgndlzajes producto por competencia
pertinentes y  para el 2024, se incremento delegada: Al 2025 se ha ampliado
efectivos. en 05 puntos porcentuales la cobertura de los programas
la poblacién que alcanza el deportivos a 1,560 nifios,
nivel de lectura y en 03 adolescentes y jovenes (de 780
puntos porcentuales la en el 2019 a 1,560 en el 2025)

poblacién que alcanza el
nivel de matematica en
jovenes del tercer grado del
ciclo basico del nivel medio,

Intervencion municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha

(de 15% en lectura en 2013 manten'idc.) el  numero de
a 20% a 2024 y de 18% en beneficiarios de becas escolares
matematica a 21% a 2024). en 114 por afio

Intervencion municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido el ndmero  de
beneficiarios con cursos de
Kaqchikel y mandarin en 690 por
ano
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Problematica priorizada: Crecimiento desordenado del area urbana

Prioridad Nacional

MED

RED

Resultado
Institucional

Resultado del PDM-OT
o PDM

Resultado de la Municipalidad
2021-2025

Pilar de la
PGG

Objetivo Sectorial

Ordenamiento
Territorial

Potencialidad priorizada: Turismo y ecoturismo o Actividades comerciales

Prioridad Nacional

El 100.0% de
los municipios
cuentan con
planes de
ordenamiento
territorial
integral que se
implementan
satisfactoriame
nte.

MED

Al final del 2024 el 26.8 %
de los municipios
implementan los Planes de
Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial
PDM-OT. (De 0% en 2018 a
26.88% en 2024)

RED

SinRI

Resultado
Institucional

Al 2032 San Lucas
Sacatepéquez
implementa el plan de
desarrollo Municipal y
Plan de ordenamiento
territorial

Resultado del PDM-OT
o PDM

Al 2025 se habra aprobado el Plan
de Ordenamiento Territorial y su
reglamento

Al 2025 se habra gestionado y
mejorado la infraestructura vial
municipal en un 5 % (del 95 % en
el 2020 al 100 % en el 2025)

Resultado de la Municipalidad
2021-2025

Estado
responsable,
transparente y
efectivo

Pilar de la
PGG

Propiciar el fomento del
desarrollo social, cultural,
economico y territorial en
un entorno que sea
amigable con el medio
ambiente, de tal manera
que se garantice su
sostenibilidad tanto para
las presentes
generaciones como para
las futuras

Objetivo Sectorial

Reduccion de la
pobreza y
proteccion social

Para 2030,
potenciar y
promover la
inclusion social,
economica y
politica de todos,
independienteme
nte de su edad,
Sexo,
discapacidad,
raza, etnia,
origen, religion o
situacion
economica u otra
condicion.

Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en
27.8 puntos porcentuales. (De
2014 a 2024 en: pobreza
extrema* / pobreza*/ Alta
Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50
a 21.3,Solola: 39.9 a28.82
*/41.10a 29.7, Totonicapan:
41.1 a 2968* /3640 a
26.3, Huehuetenango: 28.6 a
20.66* /45.20 a 32.6, Quiché
41.8a 30.19*/32.90 a 23.8,
Chiquimula41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)

SinRI

Al 2032 se ha
gestionado y
promovido el desarrollo
econdmico sostenible
en el municipio

Intervenciéon municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
gestionado y coordinado acciones
para promover la economia local.
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Desarrollo
Social

Desarrollar y estimular la
formacion y las
capacidades productivas
de las familias en estado
de pobreza y pobreza
extrema asentadas en el
area rural y areas
marginales de las zonas
urbanas, por medio de
programas de desarrollo
productivo integrales para
genera oportunidades de
empleo



El logro de los resultados y metas antes planteados dependera de los siguientes factores:

e Contar con los recursos financieros necesarios para la inversién social basada en los
resultados y metas planteados.

e Lograr convenios con los entes rectores y otros sectores.

e Contar con la normativa correspondiente que de soporte a la inversion programada.

e Disponer del Recurso Humano técnico, profesional y capacitado.

e Decisiones politicas basadas en la planificacion estratégica y operativa, asi como, el
presupuesto.

e Disponer e implementar los instrumentos de planificacién a nivel estratégico, ordenamiento
territorial, catastro, entre otros, que permitan que las metas e inversidn sea eficiente y en
respuesta a las necesidades del territorio.

3.2.5 Analisis de Actores

La respuesta a las problematicas priorizadas para atender en el proximo quinquenio no sera posible
de forma unilateral, sino creando estrategias de coordinacion institucional con otros actores con
presencia local, sean estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son:
MAGA, CODEDE, MINEDUC, MSPAS. Sin embargo, para el logro de algunas metas programadas por
competencia delegada es necesario establecer convenios de cooperacion y trabajo coordinado con
otros entes rectores, tales como: MINGOB, Ministerio de Cultura y Deportes, SOSEP, entre otros que
estime conveniente. A continuacion, se presenta un resumen de dicha propuesta:

llustracion 7. Analisis de actores, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

6) Convenios,
alianzas,tipo de
coordinacién
2) Actor . 5) Ubicacion geografica y drea de
1) No. ) L 3) Rol 4) Recursos / acciones ) .g 8 N Y Sl NO
nombre y descripcion influencia
1 MINEDUC Coordinacién Contratacion de maestros Departamental
X
Vigilancia de la calidad de agua
2 MSPAS Coordinacién Atencién preventiva Departamental
Cordinacidn interinstitucional X
Financieros
3 CODEDE Aprobacién Seguimiento a la ejecucion de[Departamental
proyectos X
FTITETICTEr U, ——aSTSTETTra——TECTITa;
4 MINGOB Coordinacion coord!nac!c?n |nter|nst|Fu5|onaI; Nacional
coordinacién con agencias  de|
2 X
Ministerio de Cultura y L .
5 Coordinacion Programa de deportes, artey cultura [Nacional
deporte X
6 MAGA Coordinacién Precencion de la desnutricion Nacional «
7 SEGEPLAN Coordinacion Asistencia técnica en planificacion Departamental X
8 MINECO Coordinacion Asistencia técnica Departamental X
R P de atenci jeres, .
10 SOSEP Coordinacion !'?gramas € atencion a mujeres Naciona
nifios y adulto mayor «
11 Conalfa Cooperacion Reduccion del Analfabetismo Nacional
X

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028 municipalidad San Lucas Sacatepéquez
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IV.  Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacion que sirve para programar
y organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios. Permite asignar
y planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEI y entregar los productos priorizados por
competencia propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicién institucional y metas
municipales que la municipalidad de San Lucas Sacatepéquez se plantea el POM para los proximos
cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como, metas
financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacion, se describen las mismas:

4.1 Bienes y servicios por competencia propia y delegada

Conforme al cddigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y
delegadas de los gobiernos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las
necesidades basicas de la poblacién a la cual representan.

De acuerdo con la Gestion por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado (en
este caso el gobierno local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la
poblacion de acuerdo con lo establecido en el codigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de
convenios con instituciones publicas, empresas privadas o cooperacion internacional, pero que no son
propias de la municipalidad.

Intervencion son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar
un producto de acuerdo con sus competencias. En algunos casos, se incluiran algunas intervenciones
planteadas por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacidn, gobernacion, agricultura,
entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por estrategias
que se planificaran en el periodo 2024-2028:
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Tabla 4. Productos competencia propia y delegada, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

Inadecuado e insuficientes
servicios publicos municipales

Al 2025 se habra
mejorado la cobertura y
calidad del servicio de
agua potable en un 2 %
(del 90 % en el 2020 al 92
% 2025)

Familias con servicios de
agua apta para consumo
humano

No aplica

Al 2025 se habra
mejorado la cobertura en
el servicio de
alcantarillado y
tratamiento de aguas
residuales en un 10 %
(del 69 % enel 2018 al 79
% en el 2025)

Familias con servicios de
alcantarillado

No aplica

Crecimiento desordenado del
area urbana

Al 2025 se habra
aprobado el Plan de
Ordenamiento Territorial
y su reglamento.

Areas de espacio puiblico
gestionadas

No aplica

Inadecuado e insuficientes
servicios publicos municipales

Al 2025 se habra
gestionado mejorar la
cobertura del tren de
aseo y limpieza en el
municipio en un 35 % (del
50 % en el 2019 al 85 %
en el 2025)

Familias con servicios de
recoleccion, tratamiento y

disposicién final de desechos

y residuos sdlidos

No aplica

Crecimiento desordenado del
area urbana

Al 2025 se habra
gestionado y mejorado la
infragstructura vial
municipal en un 5 % (del
95 % en el 2020 al 100 %
en el 2025)

Proyectos con fondos propios

No aplica

Disfuncionalidad familiar

Intervencion municipal
a un producto por
competencia delegada:
Al 2025 se ha mantenido
la atencion con programa
de cuidado en nifios entre
6 meses y 4 afios del

No aplica

Nifios y nifias de 0 a 6
afios en situacion de
pobreza y pobreza
extrema, beneficiados
con atencion integral en
Hogares Comunitarios
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municipio (85 nifios al
afio)

Intervencién municipal | No aplica Adultos mayores en
a un producto por condicion de pobreza y
competencia delegada: pobreza extrema
Al 2025 se ha beneficiados con
incrementado el nimero atencion integral
de beneficiarios con
programas municipales
de atencion al adulto
mayor en 250 personas
(de 185 en el 2019 a 250
en el 2025)
Déhil cobertura del servicio de | Intervencion municipal | No aplica Poblacién canina
salud publica en el municipio a un producto por vacunada con 1 dosis de
(problematica no identificada competencia delegada: vacuna antirrabica
en el PDM-OT) Al 2025 se ha mantenido canina
la cobertura de los : :
programas de arte en el No aplica Pergopas atendidas en
municipio en 374 servicios de consulta
externa por
enfermedades
transmisibles y no
transmisibles
(infecciosas y
parasitarias) (MSPAS)
Intervencion de la
municipalidad:
Clinica y farmacias
municipales
No aplica Personas capacitadas en

salud preventiva,
poblacion atendida con
servicios de informacion,
educacion y
comunicacion en los
ciclos de vida con
énfasis en los modos de
vida saludable (MSPAS)
Intervencion de la
municipalidad:
Campanas municipales
de promocion de la
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salud, promotores de
salud registro

No aplica Registro, control y
vigilancia sanitaria de
cementerios y manejo de
cadaveres (MSPAS)

Desarrollo de la potencialidad: | Intervenciéon municipal | No aplica Servicios de apoyo a la
Educacion a un producto por creacion artistica

competencia delegada:

Al 2025 se ha mantenido | No aplica Jovenes de 14 a 29 afios

la cobertura de los capacitados en temas de

programas de arte en el educacion vocacional

municipio en 374 nifios, con asistencia técnica y

adolescentes y jovenes servicios de informacion
a nivel nacional.
(Mineco)

Intervencién municipal | No aplica Estudiantes del nivel

a un producto por preprimario atendidos en

competencia delegada: el sistema escolar

Al 2025 se han

mantenido el nimero de | No aplica Estudiantes de primaria

beneficiarios con bilingiie atendidos en el

programas de educacion sistema escolar

en 1,940 nifios por afio No aplica Estudiantes del ciclo
basico atendidos en el
sistema escolar

Intervencion municipal

a un producto de | Noaplica Estudiantes del ciclo

competencia delegada: basico por

Al 2025, 1,500 personas telesecundaria atendidos

se han visto beneficiadas en el sistema escolar

con jornadas medicas No aplica Estudiantes del ciclo

Intervenciéon municipal
a un producto por
competencia delegada:
Al 2025 se ha ampliado la
cobertura de los
programas deportivos a
1,560 nifios,
adolescentes y jovenes
(de 780 en el 2019 a
1,560 en el 2025)

basico diversificado en el
sistema escolar
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Intervencion municipal
a un producto por
competencia delegada:
Al 2025 se ha mantenido
el ndmero de
beneficiarios de becas
escolares en 114 por afio

Intervenciéon municipal
a un producto por
competencia delegada:
Al 2025 se ha mantenido
el ndmero de
beneficiarios con cursos
de Kagchikel y mandarin
en 690 por afo.

Desarrollo de la potencialidad: | Intervencion municipal | No aplica Micro, pequefios y
Turismo y Ecoturismo a un producto por medianos empresarios
competencia delegada: capacitados con
Al 2025 se ha gestionado servicios de desarrollo
y coordinado acciones empresarial.  (Mineco)

para promover la
economia local.

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad San Lucas Sacatepéquez

De acuerdo con la tabla anterior, la municipalidad en el periodo se propone ejecutar 5 productos por
competencias propias y 14 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad dara prioridad a atender bienes y servicios de competencias delegadas.

4.2 Analisis de Poblacion

Para este analisis es importante comprender el comportamiento con relaciéon al crecimiento
demografico en el municipio en los ultimos afios, asi como la poblacién general de acuerdo con los
resultados del Censo de Poblacién y Vivienda elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
2018.

La poblacién del municipio de San Lucas Sacatepéquez al 2018 seguln el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) fue de 23,359 y para el 2032 la poblacion alcanzaria los 32,489 habitantes con base
en proyecciones de poblacion del INE, con un 88.68 % ubicada en el area urbana y el 11.32 % en el
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area rural, mientras que para la municipalidad, el municipio se ha convertido en su totalidad en un
territorio urbano, considerando como principal caracteristica los servicios basicos con los que, todos
los lugares poblados cuentan.

El crecimiento de la poblacion en el municipio de San Lucas Sacatepéquez en los ultimos cinco afios
ha mantenido una tasa de 2.14% anual, superior a la tasa del departamento de Sacatepéquez con
1.90% en el periodo 2014-2019. EI crecimiento poblacion del municipio de San Lucas se debe no
solamente a la tasa de nacimientos, sino también a la migracion que se ha dado en las ultimas dos
décadas desde la ciudad de Guatemala, municipios del departamento de Guatemala y de algunos
otros municipios de Sacatepéquez, en busca de mejores condiciones de vida, seguridad, acceso a
fuentes de trabajo, centros escolares, comercio, condiciones del clima, conectividad para mayor
desplazamiento, entre otros!.

Con base en datos de poblacional del Censo 2002 el municipio de San Lucas Sacatepéquez
presentaba una densidad poblacional de 517 hab/km2; para el 2010 creci6 a 979 hab/km2, en el 2015
contaba con 1,103 hab/km2, mientras que para el 2019 era de 1,201 hab/km2. La densidad
poblacional del departamento de Sacatepéquez para el 2019 era de 795 hab/km2, es decir que, San
Lucas tiene mayor densidad que el promedio departamental.

La expansion urbana alrededor del caso urbano es creciente, se ha incrementado el numero de
colonias, residenciales y urbanizadoras que concentran una buena cantidad de poblacién, tanto en el
caso urbano y en algunas aldeas como Choacorral. Esta expansién ha sido dispersa y poco
controlada. Esa situacidn causa que alrededor de las colonias también se genere actividad comercial
lo cual provoca situaciones de desorden y ocupacion de las vias publicas, de areas peatonales o areas
de recreacion.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar
respuesta a todas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir la
poblacion a atender. Existe una poblacion objetivo y una poblacién elegible. A continuacion, se
describen los conceptos:

Poblacion objetivo: gestion por resultados define la poblacidn objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacion elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar. Todo
ello a partir de los recursos y presupuestos escasos.

El siguiente cuadro resume la poblacidn objetivo y elegible por bienes y servicios que la municipalidad
entregara durante el periodo:

1 PDM-OT municipio de San Lucas Sacatepéquez, Sacatepéquez 2020-2032
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llustracion 8. Analisis de poblacion, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

1) Poblacién Total del

municipio (proyecciones INE

2024)

30,000

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

2) Productos

3) Poblacién
(nimero de

4) Desagregacion por sexo

5) Desagregacion por

6) Observaciones

e de la poblacion elegible area (*)
2.1 Productos | 2.2 Productos 31 3.2
competencias | competencias .. . 4.1 Hombres | 4.2 Mujeres 5.1 Urbana | 5.2 Rural
. Objetivo | Elegible
propias delegadas
* 90 % cobertura
Familias con agua es
servicios de municipal
agua apta para N/A 26,513 26,513 12,726 13,787 23,597 2,916 * 8 % servicio en
consumo residenciales
humano * 2 % no cubierto
en el municipio
e NUmero de
hogares
conectados a la
red de drenajes:
69 % conectados
a la red- Censo
INE, 2018
- 8 % se estima es
Familias con . ]
servicios de N/A 26,513 | 20,461 9,821 10,640 18,210 2251 | residendal
. 61 % se estima es
alcantarillado .
municipal
31 % no cuenta
con el servicio
10 % de
cobertura
municipal al 2025
(61 % en el 2020
al 71 % 2025)
Al 2025, la
Familias que poblacién del
reciben otros municipio se ha
servicios de visto beneficiada
saneamiento N/A 28,819 28,819 13,833 14,986 25,649 3,170 con
(mercados, mejoramiento en
rastros, los servicios de
cementerios) cementerio y
mercado
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Areas de
espacio
publico
gestionadas

N/A

28,819

28,819

13,833

14,986

25,649

3,170

Al 2025 se habrd
aprobado el Plan
de Ordenamiento
Territorial y su
reglamento

Al 2025 se habra
gestionado y
mejorado la
infraestructura
vial municipal en
un 5% (del 95 %
en el 2020 al 100
% en el 2025)

Familias con
servicios de
recoleccidn,
tratamiento y
disposicién
final de
desechos 'y
residuos
sélidos

N/A

4,611

3,919

1,881

2,038

3,488

431

Al 2025 se habra
gestionado
mejorar la
cobertura del
tren de aseo y
limpieza en el
municipio en un
35 % (del 50 % en
el 2019 al85%
en el 2025)

Pavimentacion
de las vias
publicas
urbanasy
mantenimiento
de las mismas

N/A

28,819

28,819

13,833

14,986

25,649

3,170

Al 2025 se habra
aprobado el Plan
de Ordenamiento
Territorial y su
reglamento

Al 2025 se habrd
gestionado y
mejorado la
infraestructura
vial municipal en
un 5 % (del 95 %
en el 2020 al 100
% en el 2025)

N/A

Nifos y nifias
de 0 a 6 afios
en situacion
de pobrezay
pobreza
extrema,
beneficiados
con atencién
integral en
Hogares
Comunitarios

6,688

425

204

221

378

47

Al 2025 se ha
mantenido la
atencidn con
programa de
cuidado en nifios
entre 6 mesesy 4
afos del
municipio (85
nifios al afio)

N/A

Adultos
mayores en
condicién de
pobrezay
pobreza
extrema
beneficiados
con atencién
integral

750

250

120

130

223

28

Al 2025 se ha
incrementado el
numero de
beneficiarios con
programas
municipales de
atencion al
adulto mayor en
250 personas (de
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185enel 2019 a
250 en el 2025)

La poblacion
Poblacion beneficiaria es
canina canina, sin
vacunada con embargo el
N/A 1 dosis de 28,819 28,819 13,833 14,986 25,649 3,170 analisis descrito
vacuna en este cuadro
antirrabica esta analizada en
canina. personas
beneficiarias
Personas
atendidas en
servicios de
consulta
externa por
enfermedades Al 2025 se ha
transmisibles beneficiado con
y no apoyo a la salud
transmisibles del municipio un
N/A (infecciosas y 28,819 25,000 12,000 13,000 22,250 2,750 total de 25,000
parasitarias) personas.
(MSPAS) Contratacién de
Intervencién personal
dela
municipalidad:
Clinicay
farmacias
municipales
Personas
capacitadas
en salud
preventiva,
poblacion
atendida con
servicios de
N/A informacion, | ¢ 819 | 25,000 12,000 13,000 22,250 2,750 | Jornadas médicas
educaciony
comunicacion
en los ciclos
de vida con
énfasis en los
modos de vida
saludable
(MSPAS)
Al 2025 se ha
mantenido la
. cobertura de los
Servicios de
programas de
N/A apoyoa la 21,812 | 1,870 898 972 1,664 206 |arteenel
cre’acllon municipio en 374
artistica

nifos,
adolescentes y
jovenes
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Jévenes de 14
a 29 aios
capacitados
en temas de Al 2025 se ha
educacion gestionado y
N/A vocacional 1 51 515 | 2,000 960 1,040 1,780 220 | coordinado
con asistencia acciones para
técnicay promover la
servicios de economia local.
informacion a
nivel nacional.
(Mineco)
contratacién de
Estudiantes maestros,
del nivel mantenimiento
N/A preprimario 1,127 | 1,116 536 580.32 993.24 12276 | deescuelas,
atendidos en becas, transporte
el sistema universitario,
escolar escuelas por
madurez
contratacion de
Estudiantes de maestros,
primaria mantenimiento
N/A bilingue 6,688 | 1,116 536 580.32 993.24 122.76 | 9€ escuelas,
atendidos en becas, transporte
el sistema universitario,
escolar escuelas por
madurez
contratacién de
Estudiantes maestros,
del ciclo mantenimiento
N/A basico 3531 | 1,116 536 580.32 993.24 122.76 | d€ escuelas,
atendidos en becas, transporte
el sistema universitario,
escolar escuelas por
madurez
. contratacién de
Estudiantes
. maestros,
del ciclo L
L. mantenimiento
bdsico por de escuelas
N/A telesecundaria| 3,531 1,116 536 580.32 993.24 122.76 !
. becas, transporte
atendidos en . o
. universitario,
el sistema
escuelas por
escolar
madurez
contratacién de
Estudiantes maestros,
del ciclo mantenimiento
asi cuel
N/A basico 5127 | 1,116 536 580.32 993.24 12276 | € escuelas,
diversificado becas, transporte
en el sistema universitario,
escolar escuelas por
madurez
Micro,
equefios y apoyo a los
fneqdianos programas de la
N/A . 12,270 1,000 0 1000 890 110 Direccion
empresarios .
capacitados Municipal de la
P - Mujer. La
con servicios
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de desarrollo
empresarial.
(Mineco)

poblaciéon meta
son mujeres

Estudiantes de

primaria
bilingiie programas de
N/A . 1,127 591 283.68 307.32 525.99 65.01 deporte,
atendidos en e
. biblioteca
el sistema
escolar
Estudiantes
del nivel
reprimario programas de
N/A P . 6,688 591 283.68 307.32 525.99 65.01 | deporte,
atendidos en e
. biblioteca
el sistema
escolar
Estudiantes
del ciclo
basico programas de
N/A . 3,531 591 283.68 307.32 525.99 65.01 | deporte,
atendidos en e
. biblioteca
el sistema
escolar
Estudiantes
del ciclo
basico programas de
N/A diversificado 5,127 591 283.68 307.32 525.99 65.01 | deporte,
atendidos en biblioteca

el sistema
escolar

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad San Lucas Sacatepéquez

Es importante mencionar que el analisis de poblacion antes descrita varia de acuerdo con los
productos por competencias propias o delegadas. Asimismo, tomando en cuenta que para las
competencias delegadas la municipalidad aporta con intervenciones a un producto de los entes
rectores con los cuales se tienen o se pretende tener convenios o0 acuerdos de cooperacion
interinstitucional.
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4.3 Intervenciones programadas para el periodo 2024-2028

Los bienes y/o servicios que la municipalidad ejecutara en el periodo conlleva desarrollar
intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:

Tabla 5. Intervenciones por producto, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

5) Resultado municipal

5.1 5.2 Resultado PDM_OT 5.3 Meta Municipal al 2021-2025 5.4 Programa PDM
Problematica/potencialidad al 2032 (en caso no tenga
del municipio PDM - OT
aprobado)
Disfuncionalidad familiar Para el 2032 se ha Intervencion municipal a un producto | N/A
incrementado el nimero de | por competencia delegada: Al 2025 se
personas atendidas con ha mantenido la atencién con programa
programas sociales, de cuidado en nifios entre 6 meses y 4
especialmente personas en | afios del municipio (85 nifios al afio)
situacion de pobreza y
vulnerabilidad
Disfuncionalidad familiar Para el 2032 se ha Intervencion municipal a un producto | N/A
incrementado el nimero de | por competencia delegada: Al 2025 se
personas atendidas con ha incrementado el nimero de
programas sociales, beneficiarios con programas municipales
especialmente personas en | de atencién al adulto mayor en 250
situacion de pobreza y personas (de 185 en el 2019 a 250 en el
vulnerabilidad 2025)
Débil cobertura del servicio Para el 2032, el municipio Intervencion municipal a un producto | N/A
de salud publica en el de San Lucas por competencia delegada: Al 2025 se
municipio (problematica no Sacatepéquez ha mejorado | han beneficiado con programas de
identificada en el PDM-OT) la cobertura en el servicio proteccion y atencion de animales a
de salud publica 5,000 perros del municipio
Débil cobertura del servicio Para el 2032, el municipio Intervencion municipal a un producto | N/A
de salud publica en el de San Lucas por competencia delegada: Al 2025 se
municipio (problematicano | Sacatepéquez ha mejorado | ha beneficiado con apoyo a la salud del
identificada en el PDM-OT) la cobertura en el servicio municipio un total de 25,000 personas
de salud publica
Potencialidad: Educacion Al 2032 se ha mejorado la Intervencién municipal a un producto | N/A
calidad de la educacion en por competencia delegada: Al 2025 se
el municipio ha mantenido la cobertura de los
programas de arte en el municipio en 374
nifios, adolescentes y jovenes
Potencialidad: Educacion Al 2032 se ha mejorado la Intervencién municipal a un producto | N/A

calidad de la educacion en
el municipio

por competencia delegada: Al 2025 se
ha mantenido la cobertura de los
programas de arte en el municipio en 374
nifios, adolescentes y jovenes
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servicios publicos
municipales

cobertura de
servicios basicos
para el municipio

de San Lucas
Sacatepéquez se
ha incrementado.

calidad del servicio de agua potable en
un 2 % (del 90 % en el 2020 al 92 %
2025)

Inadecuado e insuficientes En el 2032, la N/A
servicios publicos cobertura de
municipales servicios basicos Al 2025 se habra gestionado mejorar la
para el municipio cobertura del tren de aseo y limpieza en
de San Lucas el municipio en un 35 % (del 50 % en el
Sacatepéquez se 2019 al 85 % en el 2025)
ha incrementado.
Potencialidad: Turismo y Al 2032 se ha gestionadoy | Intervenciéon municipal a un producto | N/A
ecoturismo o Actividades promovido el desarrollo por competencia delegada: Al 2025 se
comerciales econdmico sostenible en el | ha gestionado y coordinado acciones
municipio para promover la economia local.
Potencialidad: Educacion Al 2032 se ha mejorado la Intervencion municipal a un producto | N/A
calidad de la educacién en | por competencia delegada: Al 2025 se
el municipio han mantenido el nimero de
beneficiarios con programas de
educacién en 1,940 nifios por afo
Potencialidad: Turismo y Al 2032 se ha gestionadoy | Intervencién municipal a un producto | N/A
ecoturismo o Actividades promovido el desarrollo por competencia delegada: Al 2025 se
comerciales econdmico sostenible en el | ha gestionado y coordinado acciones
municipio para promover la economia local.
Potencialidad: Educacion Al 2032 se ha mejorado la | Intervencion municipal a un producto | N/A
calidad de la educacién en | por competencia delegada: Al 2025 se
el municipio ha ampliado la cobertura de los
programas deportivos a 1,560 nifios,
adolescentes y jovenes (de 780 en el
2019 a 1,560 en el 2025)
Intervencion municipal a un producto
por competencia delegada: Al 2025 se | N/A
ha mantenido el nimero de beneficiarios
de becas escolares en 114 por afio
Intervencién municipal a un producto
por competencia delegada: Al 2025 se
ha mantenido el nimero de beneficiarios
con cursos de Kaqchikel y mandarin en
690 por afio N/A
Inadecuado e insuficientes En el 2032, la Al 2025 se habrd mejorado la coberturay | N/A

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad San Lucas Sacatepéquez
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Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 5 productos por Competencia Propia,
la municipalidad ejecutara un total de 5 intervenciones (proyecto actividades). Las intervenciones para
ejecutar los 14 productos por competencias delegadas totalizan 18. Lo anterior muestra que la
municipalidad priorizard proyectos obras/proyectos actividades de competencia delegadas
programando un total de intervenciones (proyectos/actividades que no generan capital fijo) de 23.

4.4 Analisis de proyeccion -financiera periodo 2024-2028

En el periodo 2024-2028 se estima ejecutar un total de Q.47,551,329.15 en intervenciones entre
proyectos obras y proyectos actividades. La meta financiera proyectada por afio es la siguiente:

Tabla 6. Proyeccion financiera POM, municipalidad San Lucas Sacatepéquez

Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica

10.7) Total Meta Fisica 10.8) Total Meta financiera
ica Financiera Multianual Multianual

Q47,551,329.15 Qo Qo Qo Qo 111426.77 Q47,551,329.15

Total Meta Financiera de las Intervenciones Q47,551,329.15

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028 municipalidad San Lucas Sacatepéquez

V. Plan Operativo Anual (POA) 2024

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacion que sirve para dar un orden
légico a las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl y POM.

En el Anexo 3 se detalla la planificacion en proyectos obras y proyectos actividades para el 2024.

5.1 Andlisis de la disponibilidad financiera 2024

La municipalidad de San Lucas Sacatepéquez tendra una disponibilidad financiera para el 2024 de
Q71,154,914.75

De los ingresos de la municipalidad Q40,998,220.69 son aportes del Estado a través de: Situado
Constitucional, IVA-PAZ, impuesto de petrdleo y sus derivados. Lo que significa que Q30,156,694.06
son ingresos propios por cobros de IUSI, licencias de construccion, arbitrios, impuesto de circulacion
y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un 58 % de ingresos del Estado y un 42 % de
ingresos propios.
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llustracion 9. Ingresos por fuente

PROCEDENCIA DEL FINANCIAMIENTO 2024

Aporte constitucional B Ingresos propios

37%

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad San Lucas Sacatepéquez

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho andlisis:

3) Monto 5) Monto
2) Di ibilidad fi iera para
lestinado a 4) % de destinado a 6) % de
1) Procedencia del fi iami anivel icipal para el afio 2024 el afio 2024 . ) . . R P ) .
Q Inversién Inversion
. Q. Q.
Situado Q 21,490,751.19 | Q  19,341,676.07 90% Q  2,149,075.12 10%
IVA-PAZ Q 26,197,849.19 | Q  19,648,386.89 75% Q  6,549,462.30 25%
Regalias Q - Q - Q
Fonpetrol Q 698,367.19 | Q 698,367.19 100% Q
C i6n Inter ional nor bolsable (técnica, fi iera,
especie) Q Q 70% Q - 30%
Recursos de CODEDE Q - Q - 100% Q
Ingresos propios Q 29,900,481.55 [ Q  9,650,824.55 32.28% Q 20,249,657.00 67.72%
a circulacién de vehiculos terrestres Q 2,138,931.74 | Q  2,085,458.45 97.50% Q 53,473.29 2.50%
Otras
7) Total fi iamis para el afio fiscal 2024 Q 80,426,380.86
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2024 Monto comprometido
Proyectos de arrastre
Deuda (monto a pagar en el afo)
Otros (Especificar)
9) Total comprometido Q
|10) Total Disponible para el afio fiscal 2024 Q 80,426,380.86

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad San Lucas Sacatepéquez
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9.2 Proyectos y actividades programadas por cuatrimestre en el POA 2024

Los proyectos y actividades planificadas por cuatrimestre en el Plan Operativo Anual 2024 se citan a
continuacion:

Tabla 7. Programacion fisica por intervencion, POA 2024

113 P i6n Pri 11.5 P ion Te
rogramacion Primer 11.4 Programacién Segundo cuatrimestre rogramacion Tercer

10) Inter i royectos,
) (proy cuatrimestre cuatrimestre

11.2 Meta financiera

ELUNEallca (monto estimado Q.)

10.1 Nombre del Proyecto /

iogercen Actividad

Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera

APOYO INSTITUCIONAL Y
ASISTENCIA EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
PARA LA POBLACION

1 VULNERABLE EN EL 150 Q126,942.00 50.00 Q42,314.00 50.00 Q42,314.00 50 Q42,314.00
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOYO A LA SALUD INTEGRAL
DEL MUNICIPIO SAN LUCAS
2 SACATEPEQUEZ, 2500 Q584,480.40 833.00 Q194,826.80 833.00 Q194,826.80 834 Q194,826.80

SACATEPEQUEZ

CONSERVACION A LA SALUD
VETERINARIA PARA
MASCOTAS DEL MUNICIPIO

3 DE SAN LUCAS 1000 Q216,166.50 333.00 Q72,055.50 333.00 Q72,055.50 334 Q72,055.50
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DE NIVEL
PREPRIMARIA EN EL

4 MUNICIPIO DE SAN LUCAS 2000 Q180,145.50 667.00 Q60,048.50 667.00 Q60,048.50 666 Q60,048.50
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DE NIVEL

5 PRIMARIA EN EL MUNICIPIO DE 2000 Q561,980.00 667.00 Q187,326.67 667.00 Q187,326.67 666 Q187,326.67
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DE NIVEL

6 BASICO EN EL MUNICIPIO DE 650 Q358,349.00 217.00 Q119,449.67 217.00 Q119,449.67 216 Q119,449.67
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DEL NVEL
DIVERSIFICADO EN EL

7 MUNICIPIO DE SAN LUCAS 1000 Q385,738.00 333.00 Q128,579.33 333.00 Q128,579.33 334 Q128,579.33
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DEL NVEL
UNIVERSITARIO EN EL

8 MUNICIPIO DE SAN LUCAS 100 Q300,318.70 33.00 Q100,106.23 33.00 Q100,106.23 34 Q100,106.23
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

CAPACITACION A LA
EDUCACION TECNICA
9 INTEGRAL DEL MUNICIPIO DE 250 Q607,604.95 83.00 Q202,534.98 83.00 Q202,534.98 84 Q202,534.98
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

APOQOYO INSTITUCIONAL A
CONALFA EN PROGRAMAS
DE ALFABETIZACION DEL
10 MUNICIPIO DE SAN LUCAS 1000 Q10,986.20 333.00 Q3,662.07 333.00 Q3,662.07 334 Q3,662.07
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

CAPACITACION ASISTENCIA

TECNICA PARA MUJERES DEL
11 MUNICIPIO DE SAN LUCAS 1000 Q384,597.11 333.00 Q128,199.04 333.00 Q128,199.04 334 Q128,199.04
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
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APOQOYO INSTITUCIONAL PARA
EL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL DEL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

500

Q12,993.00

167.00

Q4,331.00

167.00

Q4,331.00

166

Q4,331.00

CONSERVACION
INSTITUCIONAL CON
ATENCION INTEGRAL A LA
NINEZ DEL MUNICIPIO DE SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

100

Q533,504.94

33.00

Q177,834.98

33.00

Q177,834.98

34

Q177,834.98

CONSERVACION
INSTITUCIONAL PARA LA
ANTENCION INTEGRAL DEL
ADULTO MAYOR DEL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

Q912,494.16

83.00

Q304,164.72

83.00

Q304,164.72

84

Q304,164.72

CONSERVACION CALLE (S) Y
AVENIDAS DE LA RED VIAL
DEL MUNICIPIO DE SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

60

Q3,941,227.97

20.00

Q1,313,742.66

20.00

Q1,313,742.66

20

Q1,313,742.66

MEJORAMIENTO CALLE
ADOQUINAMIENTO CALLE
REAL 9NO CALLEJON ALDEA
LA EMBAULADA ZONA 3 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.1

Q115,200.00

0.00

Q38,400.00

0.00

Q38,400.00

0.1

Q38,400.00

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCION KM. 25.6
CARRETERA CA-1
OCCIDENTE CONTIGUO A
PASARELA CHOACORRAL
ZONA 5 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.02

Q400,000.00

0.00

Q133,333.33

0.00

Q133,333.33

0.02

Q133,333.33

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCION KM. 25.8
CARRETERA CA-1
OCCIDENTE CONTIGUO A
PASARELA CHOACORRAL
ZONA 5 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.02

Q400,000.00

0.00

Q133,333.33

0.00

Q133,333.33

0.02

Q133,333.33

AMPLIACION BANQUETA
PEATONAL RD SAC-14 DESDE
LOTE 3 HACIA LOTE 16
JARDINES DE SANLUCAS Il
ZONA 1 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.41

Q193,426.00

0.00

Q64,475.33

0.00

Q64,475.33

0.41

Q64,475.33
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20

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCION SECTOR 10, 11
Y 12 RESIDENCIALES VILLAS
DE LA MESETA ZONA 3 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.02

Q400,000.00

0.00

Q133,333.33

0.00

Q133,333.33

0.02

Q133,333.33

21

MEJORAMIENTO CALLE
ADOQUINAMIENTO DESDE
CARRETERA RN-10 INGRESO
A COLONIA DOS ROBLES
ZONA 2 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.15

Q248,797.00

0.00

Q82,932.33

0.00

Q82,932.33

0.15

Q82,932.33

22

MEJORAMIENTO BANQUETA
PEATONAL DESDE CALLE
HILLARY HACIA KILOMETRO
30.4 CARRETETA RN 10 ZONA
2 SANLUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.69

Q256,162.00

0.00

Q85,387.33

0.00

Q85,387.33

0.69

Q85,387.33

23

MEJORAMIENTO CALLE
ADOQUINAMIENTO CALLE DE
TARJETAS ZONA 2 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.376

Q801,503.00

0.00

Q267,167.67

0.00

Q267,167.67

0.376

Q267,167.67

24

MEJORAMIENTO BANQUETA
PEATONAL DESDE LIMITE
MUNICIPAL HACIA CALLE
HILLARY ZONA 2 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.157

Q95,885.00

0.00

Q31,961.67

0.00

Q31,961.67

0.157

Q31,961.67

25

MEJORAMIENTO CAMINO
RURAL ADOQUINAMIENTO
DESDE CASERIO CHIPABLO
HACIA HOTEL SENDEROS DE
ALUX ZONA 5 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

0.83

Q2,508,718.00

0.00

Q836,239.33

0.00

Q836,239.33

0.83

Q836,239.33

26

APOYO A LA EDUCACION
DEPORTIVA INTEGRAL EN EL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

118

Q615,554.68

39.00

Q205,184.89

39.00

Q205,184.89

40

Q205,184.89
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27

CAPACITACION TALLER(ES)
DE DIFERENTES DISCIPLINAS
DEPORTIVAS YBIENESTAR
INTEGRAL PARA HOMBRES Y
MUJERES EN EL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

119

Q612,790.59

40.00

Q204,263.53

40.00

Q204,263.53

39

Q204,263.53

28

DIFUSION A LA CULTURA Y EL
ARTE DEL MUNICIPIO DE SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

5000

Q619,929.64

1667.00

Q206,643.21

1667.00

Q206,643.21

1666

Q206,643.21

29

CONSERVACION
INSTITUCIONAL A LA
SEGURIDAD CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

Q2,718,048.90

0.00

Q906,016.30

0.00

Q906,016.30

Q906,016.30

30

CONSERVACION SERVICIOS
DE LA RED DE ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

24000

Q1,524,270.25

8000.00

Q508,090.08

8000.00

Q508,090.08

8000

Q508,090.08

31

APOYO A LA EDUCACION VIAL
Y EL ORDENAMIENTO
VEHICULAR DEL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

30000

Q2,944,430.40

10000.00

Q981,476.80

10000.00

Q981,476.80

10000

Q981,476.80

32

LEVANTAMIENTO CATASTRO
Y CARTOGRAFIA DEL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

Q100,000.00

0.00

Q33,333.33

0.00

Q33,333.33

Q33,333.33

33

CONSTRUCCION SALON
COMUNAL EN ALDEA
ZORZOYA SECTOR IIZONA 3
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

2000

Q200,000.00

667.00

Q66,666.67

667.00

Q66,666.67

666

Q66,666.67

34

CONSTRUCCION CANCHA
POLIDEPORTIVA CASERIO
SAN JOSE ZONA 2 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

1500

Q1,411,815.02

500.00

Q470,605.01

500.00

Q470,605.01

500

Q470,605.01

35

CONSTRUCCION MERCADO
MUNICIPAL SECTOR EL
PALON SECTOR IALDEA
CHOACORRAL ZONA 4 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

4500

Q300,000.00

1500.00

Q100,000.00

1500.00

Q100,000.00

1500

Q100,000.00

36

SANEAMIENTO MERCADO (S)
MUNICIPALES DEL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

6000

Q1,714,774.01

2000.00

Q571,591.34

2000.00

Q571,591.34

2000

Q571,591.34

37

SANEAMIENTO CALLE (S)
AVENIDAS Y AREAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

6000

Q3,464,284.90

2000.00

Q1,154,761.63

2000.00

Q1,154,761.63

2000

Q1,154,761.63

56




38

CONSERVACION PARQUE (S)
MUNICIPALES DEL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

Q1,832,901.21

2.00

Q610,967.07

2.00

Q610,967.07

Q610,967.07

39

CONSERVACION
ECOSISTEMA Y GESTION DEL
RIESGO EN EL MUNICIPIO DE
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

2460

Q151,731.74

820.00

Q50,577.25

820.00

Q50,577.25

820

Q50,577.25

40

SANEAMIENTO SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN EL
MUNCIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

6000

Q6,157,204.36

2000.00

Q2,052,401.45

2000.00

Q2,052,401.45

2000

Q2,052,401.45

41

SANEAMIENTO SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES Y
ALCANTARILLADO EN EL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

6000

Q2,160,756.02

2000.00

Q720,252.01

2000.00

Q720,252.01

2000

Q720,252.01

42

CONSTRUCCION SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO
Y PLANTA DE TRATAMIENTO
ENSECTORLOS NIL Y CALLE
DEL RIO SACURUM ZONA 2 Y
ZONA 4 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

50

Q150,000.00

17.00

Q50,000.00

17.00

Q50,000.00

Q50,000.00

43

CONSTRUCCION SISTEMA DE
ALCANTARILLADO PLUVIAL
EN SECTOR LOS CUCHES
ALDEA CHOACORRAL ZONA 4
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

75

Q450,000.00

25.00

Q150,000.00

25.00

Q150,000.00

25

Q150,000.00

44

CONSTRUCCION SISTEMA DE

ALCANTARILLADO SANITARIO

EN GRANJAS SIBONEY ZONA 6
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

35

Q286,728.00

12.00

Q95,576.00

12.00

Q95,576.00

Q95,576.00

45

AMPLIACION SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES EN SECTOR
CHICHORIN, ZONA 2 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

4000

Q3,298,890.00

1333.00

Q1,099,630.00

1333.00

Q1,099,630.00

1334

Q1,099,630.00

46

AMPLIACION SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES SECTOREL
TANCON, ZONA 4 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

1000

Q2,300,000.00

333.00

Q766,666.67

333.00

Q766,666.67

334

Q766,666.67

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028 municipalidad San Lucas Sacatepéquez
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Plan Operativo Anual (POA)

11) Meta de la intervencion 2024

11.3 Programacién Primer .. . 11.5 Programacion Tercer
) 11.4 Programacion Segundo cuatrimestre )
cuatrimestre cuatrimestre
L. 11.2 Meta financiera
11.1 Meta fisica N

(monto estimado Q.)

Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera

Q47,551,329.15 Q15,850,443.05 Q15,850,443.05 Q15,850,443.05

Para la programacién cuatrimestral del Plan Operativo Anual 2024 se estima una ejecucion financiera
de Q47,551,329.15. Conviene sefalar, que dicha ejecucion dependeré de los diferentes desembolsos
con relacién a las transferencias del Estado. Por lo tanto, la ejecucion fisica y financiera dependeréa de
dicho comportamiento de ingresos.
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Conclusiones

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de San Lucas Sacatepéquez para
los siguientes cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podran atender las
diferentes problematicas del municipio.

La Corporacion Municipal tiene grandes retos para atender las diferentes problematicas priorizadas
de acuerdo con sus capacidades, competencias propias y delegadas, asi como los recursos
financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello debera
coordinar con otras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), los alcances de la Politica General de Gobierno (PGG)
y a resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo: K’atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias o
las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacién operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2024.

La municipalidad para poder cumplir con sus competencias propias y las delegadas es necesario que
cuente con una estructura organizacional s6lida, fuerte, eficiente. Es importante que el recurso humano
tenga las capacidades técnicas y administrativas para poder atender las demandas de la poblacion
usuaria de los servicios publicos que administra dicha institucion.

De acuerdo con los resultados del ranking 2020-2021, la gestién estratégica, Participacién Ciudadana
fueron los indices con baja calificacion. Esto significa, un reto importante para la municipalidad en
relacién con orientar su trabajo a una planificacion ordenada y estratégica que responda a las
soluciones integrales de los problemas que aquejan a sus habitantes.

Una fortaleza importante a nivel de planificacién de la municipalidad es que cuenta con su Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032, que identifica la situacion del
territorio y plantea elementos claves para que las Autoridades puedan ejecutar su planificacion
estratégica y operativa en respuesta a éste.
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Anexo 1

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028

A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

1. Eje K'atun

2. Prioridades ional

3. Metas Est:i de Desarrollo

Desarrollo

(MED)

4. Resultados Estratégicos de
Desarrollo (RED)

5) Resultado Institucional -RI-

6. PDM-OT

7. Resultado municipal

8. Programa Presupuestario

Problemética/Potencialidad PDM-OT

7.1 Resultado PDM_OT al 2032

7.2 Programa PDM
(en caso no tenga PDM - OT
aprobado)

7.3 Resultado PEI 2021 - 2025

8.1 Programa

8.2 Subprograma

Seguridad Alimentaria y

Para el afio 2032, reducir en no
menos de 25 puntos porcentuales
la desnutricion crénica en nifios y

11. Prevencion de la

calidad que produzca resultados
de aprendizajes pertinentes y
efectivos.

municipio

beneficiarios con
programas de educacion en
1,940 nifios por afio

local de calidad

Bienestar para la Gente L. nifias menores de cinco afios de  |N/A N/A N/A N/A N/A N/A s P~ Sin subprograma
Nutricional N desnutricién crénica
los pueblos Maya, Xinka y
Garifuna, y la no indigena con
énfasis en el area rural.
Lograr la cobertura sanitaria La poblacion guatemalteca
universal, en particular la goza de salud, las Intervencién municipal a un
proteccion contra los riesgos enfermedades infecciosas, Para el 2032, el municipio de producto por competencia
Bienestar para la Gente Acceso a Servicios de financieros, el acceso a senicios parasnanqs ylas cronico- NA _Serwc!os publicos municipales, Sar_1 Lucas Sacatepéquez ha NA delega@a: Al2025 se ha 29, Recuperacion de la salud | .
Salud de salud, esenciales de calidad y |degenerativas han disminuido insuficientes mejorado la cobertura en el beneficiado con apoyo a la Sin subprograma
el acceso a medicamentos y y son tratadas eficientemente servicio de salud publica salud del municipio un total
vacunas seguras, eficaces, RESULTADO CATALOGO de 25,000 personas
asequibles y de calidad para MINFIN
Lograr la cobertura sanitaria
UnIVeI'S?!, en partlcular.la Para el 2024 se ha eliminado Intervencién municipal a .un
proteccion contra los riesgos o . - producto por competencia
N . en 100% la malaria en Para el 2032, el municipio de i i
- financieros, el acceso a servicios . - . . delegada: Al 2025 se han 3. Prevencion y control de
. Acceso a Servicios de ) " Guatemala (de 3018 casos en Servicios publicos municipales, San Lucas Sacatepéquez ha N "
Bienestar para la Gente de salud, esenciales de calidad y N/A h . . N/A beneficiado con programas [21. Apoyo a la salud preventiva |las enfermedades
Salud el acceso a medicamentos 201820 casos en 2024) insuficientes mejorado la cobertura en el de proteccion y atencién de vectoriales y zoonéticas
Y RESULTADO CATALOGO senvicio de salud publica P Y y
vacunas seguras, eficaces, animales a 5,000 perros del
. " MINFIN L
asequibles y de calidad para municipio
todos.
Para 2030, velar porque todas las Intervencién municipal a un
nifias y todos los nifios tengan una producto por competencia
ensefianza primaria y secundaria Al2032 se ha mejorado la delegada: Al 2025 se han 14. Gesti6 e i
. " . - . " - Ny . . Gestion de la educacion  |2.
Bienestar para la Gente Educacién completa, gratuita, equitativayde |N/A N/A Desarrollo Social calidad de la educaciénenel |N/A mantenido el nimero de ! veact 2. Cobertura de educacion

preprimaria
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Para 2030, velar porque todas las
nifias y todos los nifios tengan una
ensefianza primaria y secundaria

Para el 2024, se increment6 en
4.6 puntos porcentuales la
poblacion que alcanza el nivel
de lectura y en 3.53 puntos
porcentuales la poblacion que

Al 2032 se ha mejorado la

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se han

14. Gestion de la educacién

1. Cobertura de educacién

Bienestar para la Gente Educacion completa, gratuita, equitativa yde [alcanza el nivel de matematica |N/A Desarrollo Social calidad de la educaciénenel [N/A mantenido el nimero de local de calidad primaria
calidad que produzca resultados  |en nifios y nifias del sexto municipio beneficiarios con
de aprendizajes pertinentes y grado del nivel primario, (de programas de educacién en
efectivos. 40.40% en lectura en 2014 a 1,940 nifios por afo
45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
Para el 2024, se increment6 en
05 puntos porcentuales la
Para 2030, velar porque todas las |poblacién que alcanza el nivel Intervencién municipal a un
nifias y todos los nifios tengan una |de lectura y en 03 puntos producto por competencia
_ . ensefianza primaria ys_ecu_ndarla porcentuale_s la poblacién gl_Je _ Al _2032 se ha meJora?c'io la delegac_!a: Al 2925 se han 14. Gestion de la educacion |3. Cobertura de educacién
Bienestar para la Gente Educacion completa, gratuita, equitativa yde [alcanza el nivel de matematica |N/A Desarrollo Social calidad de la educaciénenel |N/A mantenido el nimero de local d lidad basi
X o A . local de calida asica
calidad que produzca resultados  [en jévenes del tercer grado del municipio beneficiarios con
de aprendizajes pertinentes y ciclo basico del nivel medio, programas de educacion en
efectivos. (de 15% en lectura en2013 a 1,940 nifios por afio
20% a 2024 yde 18% en
matematica a 21% a 2024).
Intervencién municipal a un
producto por competencia
Al 2032 se ha mejorado la delegada: Al 2025 se han 14. Gestion de la educacién |4, Cobertura de educacion
Bienestar para la Gente Educacion SINMED ASOCIADA N/A N/A Desarrollo Social calidad de la educacionenel [N/A mantenido el nimero de | . : .
1ad ¢ o local de calidad dieversificado
municipio beneficiarios con
programas de educacion en
1,940 nifios por afio
Para 2030, velar porque todas las Intervencién municipal a un
nifias y todos los nifios tengan una producto por competencia
ensefianza primaria y secundaria Al 2032 se ha mejorado la delegada: Al 2025 se han 14. Gestion de la educacion
Bienestar para la Gente Educacion completa, gratuita, equitativayde [N/A N/A Desarrollo Social calidad de la educaciéonenel [N/A mantenido el nimero de local de calidad Sin subprograma
calidad que produzca resultados municipio beneficiarios con
de aprendizajes pertinentes y programas de educacién en
efectivos. 1,940 nifios por afio
Intervencién municipal a un
producto por competencia
Al 2032 se ha mejorado la delegada: Al 2025 se han 14. Gestion de la educacion
Bienestar para la Gente Educacion SIN MED ASOCIADA N/A N/A Desarrollo Social calidad de la educaciéonenel [N/A mantenido el nimero de local de calidad 8. Educacion Extraescolar
municipio beneficiarios con
programas de educacion en
1,940 nifios por afio
Para 2030, potenciar y promover Intervencién municipal a un
la inclusion social, econdmica y Para el 2024, se ha reducido el producto por competencia
. Reduccion de la Pobreza y Polr’tica de. todos, analfabetismo en 93 pu.ntus . Al .2032 se ha mejorr:fc'io la dEIegat?la: Al 2925 se han 14. Gestion de la educacion  |5. Reduccién del
Bienestar para la Gente . . independientemente de suedad, |porcentuales a nivel nacional  |N/A Desarrollo Social calidad de la educaciénenel [N/A mantenido el nimero de . "
Proteccion Social " . ¥ T - local de calidad Analfabetismo
sexo, discapacidad, raza, etnia, [(De 12.3% en2016 a3.0% en municipio beneficiarios con
origen, religion o situacion 2024) programas de educacién en
economica u otra condicion. 1,940 nifios por afo
. . Para el 2024, se ha Intervencién municipal a un
Implementar sistemas y medidas | "
de protaccién sodial para todos |n}:rementado en 2,662,105 el ) producto Por competencia
_ Reduccién de la Pobreza y [nacionalmente apropiadas, nimero de personas con _ Al _2032 se ha mejora_t'lo la delegac_ia. Al 2925 se han - ) )
Bienestar para la Gente cobertura de programas N/A Desarrollo Social calidad de la educacionenel [N/A mantenido el nimero de 20. Proteccion social Sin subprograma

Proteccion Social

incluidos pisos, y para el afio 2030
lograr una cobertura sustancial de
los pobres y los vulnerables.

sociales para personas en
situacion de pobreza y
wulnerabilidad (de 734,181 en

municipio

beneficiarios con
programas de educacion en
1,940 nifios por afio
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Reduccion de la Pobreza y

Para 2030, potenciar y promover
la inclusion social, econdmica y
politica de todos,

Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en

Enel 2032, la inseguridad en
el municipio de

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Generar
condiciones para crear

23. Disminucion de la pobreza

Bi i" I e o . ind: iente nte s N/A Di Il ial S N/A N . i
ienestar para la Gente Proteccion Social ;l;pe(:iif;ng(eias c:,:ZZu eeti?ad 27.8 puntos porcentuales. (De I esarrollo Socia San Lucas ha disminuido & oportunidades de trabajo y pobreza extrema Sin subprograma
L L PR ' |2014 a 2024 en: pobreza sustancialmente. para
origen, religién o situacion extrema* / pobreza**/ Alta los padres de familia
o 4 dicion.
econcmica uotra condicion Verapaz: 53.6 a 38.71 * 129.50
Para el 2024, se ha Para el 2032 se ha Intervencién municipal a un
Implementar sistemas y medidas  |incrementado en 2,662,105 el incrementado el nimero de producto por competencia
de proteccion social para todos nuimero de personas con personas atendidas con delegada: Al 2025 se ha
Bienestar para la Gente Reduccpn de Ia. Pobreza y paclgnalmgme apropladasl cobgnura de programas N/A Desarrollo Social programas sociales, N/A mantenido la atgnmon con 20. Proteccion social Sin subprograma
Proteccion Social incluidos pisos, y para el afio 2030 |sociales para personas en especialmente personas en programa de cuidado en
lograr una cobertura sustancial de |situacion de pobrezay sitgacién de ogreza nifios entre 6 meses y 4
los pobres y los vulnerables. wulnerabilidad (de 734,181 en vulnerabilidag y arios del municipio (85
el 2018 a 2,662,105 a 2024) nifios al afo)
Para el 2024, se ha Intervencién municipal a un
Implementar sistemas y medidas |incrementado en 2,662,105 el r:]z:rilezn?:j:; ::mero de greolgu;tz)a.pzrl ;g;;zteer};:a
de proteccion social para todos nimero de personas con ersonas atendidas con incregment.ado el nimero de
. Reduccion de la Pobreza y [nacionalmente apropiadas, cobertura de programas . p N S ” . .
Bienestar para la Gente Proteccion Social incluidos pisos, y para el afio 2030 |sociales para personas en N/A Desarrollo Social programas sociales, N/A beneficiarios con 20. Proteccion social Sin subprograma
lograr una cobertura sustancial de |situacion de pobrezay :istfl:;';rzimigzznas en Zgg:on:ij ;t?:g'fnzesrd:n
los pobres y los vulnerables. wulnerabilidad (de 734,181 en 1 de p Y Yo
€1 2018 2 2,662,105 a 2024) vulnerabilidad 250 personas (de 185 enel
B 2019 a 250 en el 2025)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en .
. 27.8 puntos porcentuales. (De Al 2025 se habra aprobado
Para 2030, potenciar y promover 2014 a 2024 en: pobreza el Plan de Ordenamiento
la inclusion social, econdémica y extrema® / pobrézZ"/ Alta Al2032 San Lucas Territorial y su reglamento
e politica de todos, . Sacatepéquez implementa el PP
o 23.Di de | b
Bienestar para la Gente s?;gzzlig:: giﬁar-l’obreza Y independientemente de su edad, Z;agaéjgl':_ 232?28/@2.?/0 N/A Desarrollo Social plan de desarrollo Municipal y [N/A Al2025 se habra If]’::;gg‘é;:[sj reza Sin subprograma
sexo, discapacidad, raza, etnia, 4 16 :3 207 ;I'otc;nica a,'n_ Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
origen, religion o situacion 41 '1 229 6'8’, 136.40 ;26' 3 territorial infraestructura vial municipal
econémica u otra condicion. Huéhueteﬁan o: Zé 6220 .Gé* enun5 % (del 95 % enel
145,202 32,5 Quiché 41,6 3 20202100 % en el 2025)
30.19*/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en .
. 27.8 puntos porcentuales. (De Al 2025 se habra ap_robado
Para 2030, potenciar y promover 2014 a 2024 en: pobreza el Plan de Ordenamiento
la inclusion social, econdmica y extrema® / pobrele;**/ Alta Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
” politica de todos, . N Sacatepéquezimplementa el 23. Disminucio
. ; ¥ 2 53 X . . . . . Disminucion de la pobreza | .
Bienestar para la Gente Reduccion de la Pobreza y independientemente de su edad, Verapaz 53.6 2 38.71 " /29.50 N/A Desarrollo Social plan de desarrollo Municipaly [N/A Al 2025 se habra ‘sminuct P Sin subprograma

Proteccion Social

sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion
econdmica u otra condicién.

a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */
41.10 a 29.7, Totonicapan:
41.1229.68 */36.40 a 26.3,
Huehuetenango: 28.6 a 20.66*
/4520 a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19*/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1229.68 */
29.50 a 21.30)

Plan de ordenamiento
territorial

gestionado y mejorado la
infraestructura vial municipal
enun5 % (del 95 % enel
2020 al 100 % en el 2025)

y pobreza extrema
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Bienestar para la Gente

Reduccion de la Pobreza y

Para 2030, potenciar y promover
la inclusion social, econdmica y
politica de todos,
independientemente de su edad,

Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en
27.8 puntos porcentuales. (De
2014 a 2024 en: pobreza
extrema* / pobreza**/ Alta
Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50

Desarrollo Social

Al2032 San Lucas
Sacatepéquez implementa el
plan de desarrollo Municipal y

N/A

Al 2025 se habra aprobado
el Plan de Ordenamiento
Territorial y su reglamento

Al2025 se habra

23. Disminucion de la pobreza

Sin subprograma

Proteccion Social " N N a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ 5 N 3 y pobreza extrema
sexo, discapacidad, raza, etnia, . . Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
" S P 41.10 a 29.7, Totonicapan: o N X -
origen, religion o situacion . territorial infraestructura vial municipal
- s 41.1229.68 */36.40a26.3, o o
economica u otra condicion. ; " enun5 % (del 95 % enel
Huehuetenango: 28.6 a 20.66' 2020 al 100 % en el 2025)
/4520 a 32.6, Quiché 41.8 a °
30.19%/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en Al 2025 se habra aprobado
. 27.8 puntos porcentuales. (De i
Para 2030, potenciar y promover i el Plan de Ordenamiento
A e N - 2014 a 2024 en: pobreza -
la inclusién social, econémica y N - Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
politica de todos extrema’ / pobreza™/ Alta Sacatepéquez implementa el
Bienestar para la Gente Reducclen de Ia. Pobrezay independientemente de su edad, Verapaz: 53',6 a3871 l29'§0 N/A Desarrollo Social plan de desarrollo Municipaly |N/A Al 2025 se habra 23. Disminucién de la pobreza Sin subprograma
Proteccién Social . : N a21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ . . . y pobreza extrema
sexo, discapacidad, raza, etnia, . L Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
. S B . 41.10 a 29.7, Totonicapan: - h N L
origen, religion o situacion . territorial infraestructura vial municipal
- . 41.1a29.68 */36.40 a 26.3,
econémica u otra condicion. ) " enun5 % (del 95 % enel
Huehuetenango: 28.6 a 20.66' 2020 al 100 % en el 2025)
/45.20 a 32.6, Quiché 41.8 a °
30.19*/32.90 2 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en AI 2025 se habra aprobado
. 27.8 puntos porcentuales. (De N
Para 2030, potenciar y promover el Plan de Ordenamiento
| = ) . 2014 a 2024 en: pobreza -
la inclusion social, econdmica y . o, Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
Reduccion de la Pobreza poliica de todos, \e/):::m:z' /55‘;0:;9(25?3 7I1A*I‘/329 50 Sacatepéquezimplementa el 23. Disminucion de la pobreza
Bienestar para la Gente . . Y independientemente de su edad, paz . o |NA Desarrollo Social plan de desarrollo Municipal y |N/A Al 2025 se habra : Sin subprograma
Proteccion Social " N N a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ 5 N 3 y pobreza extrema
sexo, discapacidad, raza, etnia, o Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
- L B ) 41.10 a 29.7, Totonicapan: - A ; L
origen, religion o situacion . territorial infraestructura vial municipal
- s 41.1229.68 */36.40a26.3, o o
economica u otra condicion. ) " enun5 % (del 95 % enel
Huehuetenango: 28.6 a 20.66' 2020 al 100 % en el 2025)
/4520 a 32.6, Quiché 41.8 a °
30.19*/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1 2 29.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en Al 2025 se habra aprobado
. 27.8 puntos porcentuales. (De .
Para 2030, potenciar y promover i el Plan de Ordenamiento
A . N - 2014 a 2024 en: pobreza -
la inclusién social, econémica y . o Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
politica de todos extrema’ / pobreza™/ Alta Sacatepéquez implementa el
Lo . . * 23. Disminucio I
Bienestar para la Gente Reduccién de la Pobreza y independientemente de su edad, Verapaz 53.6 a 38.71 * /29.50 N/A Desarrollo Social plan de desarrollo Municipaly |N/A Al 2025 se habra 3. Disminucion de la pobreza Sin subprograma

Proteccién Social

sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion
econémica u otra condicién.

a21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */
41.10 a 29.7, Totonicapan:
41.1a29.68 */36.40a 26.3,
Huehuetenango: 28.6 a 20.66*
/45.20 a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19%/32.90 2 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)

Plan de ordenamiento
territorial

gestionado y mejorado la
infraestructura vial municipal
enun5 % (del 95 % enel
2020 al 100 % en el 2025)

y pobreza extrema
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Bienestar para la Gente

Reduccion de la Pobreza y

Para 2030, potenciar y promover
la inclusion social, econdmica y
politica de todos,
independientemente de su edad,

Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en
27.8 puntos porcentuales. (De
2014 a 2024 en: pobreza
extrema* / pobreza**/ Alta
Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50

Desarrollo Social

Al2032 San Lucas
Sacatepéquez implementa el
plan de desarrollo Municipal y

N/A

Al 2025 se habra aprobado
el Plan de Ordenamiento
Territorial y su reglamento

Al2025 se habra

23. Disminucion de la pobreza

Sin subprograma

Proteccion Social " N N a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ 5 N 3 y pobreza extrema
sexo, discapacidad, raza, etnia, . . Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
" S P 41.10 a 29.7, Totonicapan: o N X -
origen, religion o situacion . territorial infraestructura vial municipal
- s 41.1229.68 */36.40a26.3, o o
economica u otra condicion. ; " enun5 % (del 95 % enel
Huehuetenango: 28.6 a 20.66' 2020 al 100 % en el 2025)
/4520 a 32.6, Quiché 41.8 a °
30.19%/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en Al 2025 se habra aprobado
. 27.8 puntos porcentuales. (De i
Para 2030, potenciar y promover i el Plan de Ordenamiento
A e N - 2014 a 2024 en: pobreza -
la inclusién social, econémica y N - Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
politica de todos extrema’ / pobreza™/ Alta Sacatepéquez implementa el
Bienestar para la Gente Reducclen de Ia. Pobrezay independientemente de su edad, Verapaz: 53',6 a3871 l29'§0 N/A Desarrollo Social plan de desarrollo Municipaly |N/A Al 2025 se habra 23. Disminucién de la pobreza Sin subprograma
Proteccién Social . : N a21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ . . . y pobreza extrema
sexo, discapacidad, raza, etnia, . L Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
. S B . 41.10 a 29.7, Totonicapan: - h N L
origen, religion o situacion . territorial infraestructura vial municipal
- . 41.1a29.68 */36.40 a 26.3,
econémica u otra condicion. ) " enun5 % (del 95 % enel
Huehuetenango: 28.6 a 20.66' 2020 al 100 % en el 2025)
/45.20 a 32.6, Quiché 41.8 a °
30.19*/32.90 2 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en AI 2025 se habra aprobado
. 27.8 puntos porcentuales. (De N
Para 2030, potenciar y promover el Plan de Ordenamiento
| = ) . 2014 a 2024 en: pobreza -
la inclusion social, econdmica y . o, Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
Reduccion de la Pobreza poliica de todos, \e/):::m:z' /55‘;0:;9(25?3 7I1A*I‘/329 50 Sacatepéquezimplementa el 23. Disminucion de la pobreza
Bienestar para la Gente . . Y independientemente de su edad, paz . o |NA Desarrollo Social plan de desarrollo Municipal y |N/A Al 2025 se habra : Sin subprograma
Proteccion Social " N N a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ 5 N 3 y pobreza extrema
sexo, discapacidad, raza, etnia, o Plan de ordenamiento gestionado y mejorado la
- L B ) 41.10 a 29.7, Totonicapan: - A ; L
origen, religion o situacion . territorial infraestructura vial municipal
- s 41.1229.68 */36.40a26.3, o o
economica u otra condicion. ) " enun5 % (del 95 % enel
Huehuetenango: 28.6 a 20.66' 2020 al 100 % en el 2025)
/4520 a 32.6, Quiché 41.8 a °
30.19*/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1 2 29.68 */
29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en Al 2025 se habra aprobado
. 27.8 puntos porcentuales. (De .
Para 2030, potenciar y promover i el Plan de Ordenamiento
A . N - 2014 a 2024 en: pobreza -
la inclusién social, econémica y . o Al 2032 San Lucas Territorial y su reglamento
politica de todos extrema’ / pobreza™/ Alta Sacatepéquez implementa el
Lo . . * 23. Disminucio I
Bienestar para la Gente Reduccién de la Pobreza y independientemente de su edad, Verapaz 53.6 a 38.71 * /29.50 N/A Desarrollo Social plan de desarrollo Municipaly |N/A Al 2025 se habra 3. Disminucion de la pobreza Sin subprograma

Proteccién Social

sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion
econémica u otra condicién.

a21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */
41.10 a 29.7, Totonicapan:
41.1a29.68 */36.40a 26.3,
Huehuetenango: 28.6 a 20.66*
/45.20 a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19%/32.90 2 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a 21.30)

Plan de ordenamiento
territorial

gestionado y mejorado la
infraestructura vial municipal
enun5 % (del 95 % enel
2020 al 100 % en el 2025)

y pobreza extrema
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Bienestar para la Gente

Reduccion de la Pobreza y
Proteccion Social

Para 2030, potenciar y promover
la inclusion social, econdmica y
politica de todos,
independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacion
econdmica u otra condicién.

Para el 2024, se ha disminuido
la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los
departamentos priorizados, en
27.8 puntos porcentuales. (De
2014 a 2024 en: pobreza
extrema* / pobreza**/ Alta
Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50
a21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */
41.10 a 29.7, Totonicapan:
41.1229.68 */36.40 a 26.3,
Huehuetenango: 28.6 a 20.66*
/4520 a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19*/32.90 a 23.8,
Chiquimula 41.1 229.68 */
29.50 a21.30)

Desarrollo Social

Al2032 San Lucas
Sacatepéquez implementa el
plan de desarrollo Municipal y
Plan de ordenamiento
territorial

N/A

Al 2025 se habra aprobado
el Plan de Ordenamiento
Territorial y su reglamento

Al2025 se habra
gestionado y mejorado la
infraestructura vial municipal
enun5 % (del 95 % enel
2020 al 100 % en el 2025)

23. Disminucion de la pobreza
y pobreza extrema

Sin subprograma

Estado Garante de los
Derechos Humanos y Conductor
del Desarrollo

Fortalecimiento
Institucional, Seguridad y
Justicia

MED 12 -Crear instituciones
eficaces, responsables y
transparentes a todos los niveles

N/A

N/A

Desarrollo Social

Al 2032 se ha mejorado la
calidad de la educacién en el
municipio

N/A

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
ampliado la cobertura de los
programas deportivos a
1,560 nifios, adolescentes y
jovenes (de 780 enel 2019
a 1,560 en el 2025)

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido el nimero de
beneficiarios de becas
escolares en 114 por afio

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido el nimero de
beneficiarios con cursos de
Kaqchikel y mandarin en
690 por afio

31. Fomento al deporte No
federado

Sin subprograma

Estado Garante de los
Derechos Humanos y Conductor
del Desarrollo

Fortalecimiento
Institucional, Seguridad y
Justicia

MED 12 -Crear instituciones
eficaces, responsables y
transparentes a todos los niveles

N/A

Desarrollo Social

Al 2032 se ha mejorado la
calidad de la educacién en el
municipio

N/A

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
ampliado la cobertura de los
programas deportivos a
1,560 nifios, adolescentes y
jovenes (de 780 enel 2019
a 1,560 en el 2025)

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido el nimero de
beneficiarios de becas
escolares en 114 por afio

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha
mantenido el nimero de
beneficiarios con cursos de
Kaqchikel y mandarin en
690 por afio

31. Fomento al deporte No
federado

Sin subprograma
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Estado Garante de los

Fortalecimiento

MED 12 -Crear instituciones

Al 2032 se ha mejorado la

Intervencién municipal a un
producto por competencia
delegada: Al 2025 se ha

26. Participacion en disciplinas

2. Formacion, fomento y

Derechos Humanos y Conductor | Institucional, Seguridad y | eficaces, responsables y N/A N/A Desarrollo Social calidad de la educaciénenel |N/A mantenido la cobertura de s
- . L del arte difusion de las artes
del Desarrollo Justicia transparentes a todos los niveles municipio los programas de arte en el
municipio en 374 nifios,
adolescentes y jovenes
Para el 2024, se ha disminuido
L en 26 puntos la tasa de delitos -
Estado Garante de los Fortalecimiento - PP H N N 1. Prevencién de hechos
Derechos Humanos y Conductor | Institucional, Seguridad y Fonal.eclmle.nto.lr?stltuclonal, cometidos contra el patrimonio N/A GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD N/A N/A N/A 17. Seguridad integral delictivos contra el
. seguridad y justicia de las personas (De 56 en EN DESARROLLO N )
del Desarrollo Justicia . . patrimonio
2019 a 30.4 por cada cien mil
habitantes en 2024)
Para el 2024, se ha disminuido
- en 26 puntos la tasa de delitos i
Estado Garante de los Fortalecimiento y N N 1. Prevencién de hechos
Derechos Humanos y Conductor | Institucional, Seguridady ~ |SIN MED comefidos conira el patrimonio N/A GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD N/A N/A N/A 17. Seguridad integral delictivos contra el
- de las personas (De 56 en EN DESARROLLO N )
del Desarrollo Justicia . " patrimonio
2019 a 30.4 por cada cien mil
habitantes en 2024)
Para el 2024, se ha
incrementado en 36 puntos
En 2032 los gobiermos porcentuales I0§ goblernos. )
municipales alcanzan una mayor locales que mejoran la gestion
. o N L municipal en funcién de sus ESTADO RESPONSABLE, 19. Movilidad urbana y 2. Mejora de la gestion
Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial  |capacidad de ges‘tlon para competencias (De 14% en N/A TRANSPARENTE Y EFECTVO N/A N/A N/A espacios publicos municipal
atender las necesidades y 3 A
demandas de la ciudadania categorias media aalta en
2016 a 50% en 2024, segun el
Ranking de la gestion
municipal)
o
E1100.0% de los municipios Alfinal del 2024 e1 26.8 % de
cuentan con planes de los municipios implementan los s 0 RESPONS 19 Movildad urb .
. - . L Planes de Desarrollo Municipal ESTADO RESPONSABLE, . Movilidad urbana y . Desarrollo Municipal y
Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial ordenar_mento territorial integral v Ordenamiento Teritorial N/A TRANSPARENTE Y EFECTNVO N/A N/A N/A espacios publicos Ordenamiento Teritorial
que se implementan o
satisfactoriamente. PDM-OT. (De 0% en 2018 a
: 26.88% en 2024)
Para el 2024, se ha Al 2025 se habra aprobado
incrementado en 36 puntos s
i el Plan de Ordenamiento
. porcentuales los gobiernos .
En 2032 los gobiernos - . Territorial y su reglamento
municipales alcanzan una mayor locales que mejoran la gestion A12032 San L ucas 19. Movilidad urb:
. - N - municipal en funcién de sus ESTADO RESPONSABLE, Sacatepéquez implementa el . . Movilidad urbana y 2. Mejora de la gestion
Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial | capacidad de gestién para competencias (De 14% en  |VA TRANSPARENTE YEFECTVO  |plan de desarrolio y NA Al 2025 se habra espacios publicos municipal
atender las necesidades y N A N A gestionado y mejorado la
. ’ categorias media a alta en ordenamiento territorial A ; L
demandas de la ciudadania . infraestructura vial municipal
2016 a 50% en 2024, segun el o o
Ranking de la gestion enun5 % (del 95 % enel
King ce fa g 2020 al 100 % en el 2025)
municipal)
Fara el 2024, se ha Al 2025 se habra aprobado
incrementado en 36 puntos .
’ el Plan de Ordenamiento
. porcentuales los gobiernos -
En 2032 los gobiernos ) ) Territorial y su reglamento
municipales alcanzan una mayor locales que mf:zjoran a gestin s O RESPONS. gl 2032 San Lucas 19. Movilidad urb:
. - ; . municipal en funcién de sus ESTADO RESPONSABLE, acatepéquez implementa el . . Movilidad urbana y 2. Mejora de la gestion
Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Territorial | capacidad de gestién para competencias (De 14% en  |VA TRANSPARENTE YEFECTVO  |plan de desarrolio y NA Al 2025 se habra espacios publicos municipal
atender las necesidades y - A N e gestionado y mejorado la
. ’ categorias media a alta en ordenamiento territorial h N L
demandas de la ciudadania . infraestructura vial municipal
2016 a 50% en 2024, segun el o o
Ranking de Ia gestion enun5 % (del 95 % enel
King ce fa g 2020 al 100 % en el 2025)
municipal)
Para el 2024, se ha Al 2025 se habra aprobado
incrementado en 36 puntos N
orcentuales los gobiernos el Plan de Ordenamiento
En 2032 los gobiernos p s9 ) Territorial y su reglamento
municipales alcanzan una mayor locales que mejoran la gestion Al2032 San Lucas
. - ; " municipal en funcién de sus ESTADO RESPONSABLE, Sacatepéquez implementa el . 19. Movilidad urbana y 2. Mejora de la gestion
Guatemala Urbana y Rural Ordenamiento Teritorial | capacidad de gestién para competencias (De 14% en NA TRANSPARENTE YEFECTIVO plan de desarrollo y NA Al 2025 se habra espacios publicos municipal

atender las necesidades y
demandas de la ciudadania

categorias media a alta en
2016 a 50% en 2024, segin el
Ranking de la gestion
municipal)

ordenamiento territorial

gestionado y mejorado la
infraestructura vial municipal
enun5 % (del 95 % enel
2020 al 100 % en el 2025)
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Recursos Naturales para hoy y

Acceso al Agua y Gestion

Para 2030, lograr la ordenacién

Para el 2024, se ha
incrementado en 21 puntos
porcentuales el acceso a

12. Acceso al agua potable y

2. Incremento al acceso a

para ol Futuro de RRNN sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL N/A N/A N/A Saneamiento basico saneamiento basico
recursos naturales hogares guatemaltecos (De
53.3% en2014 a74.3% en
2024).
Para el 2024, se ha
incrementado en 21 puntos
” Para 2030, lograr la ordenacién porcentuales el acceso a
12. A | tabl
Recursos Naturales para hoyy | Acceso al Agua y Gestion sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL N/A N/A N/A cceso alagua po abley |2. Incremento a! accesoa
para el Futuro de RRNN Saneamiento basico saneamiento basico
recursos naturales hogares guatemaltecos (De
53.3% en2014 a 74.3% en
2024).
Para 2020, promover la
e et e o001 oo 1 2024, o o
Recursos Naturales para hoyy [Acceso al Agua y Gestion - R incrementado la cobertura ESTADO RESPONSABLE, 18. Ambiente y Recursos
para el Futuro de RRNN deforestacion, recuperar los forestal a 337 porcientoa |V TRANSPARENTE YEFECTVO  |VA NA NA Naturales 1. Cobertura forestal
bosques degradados e " ) o
. - nivel nacional (33.0% en 2016)
incrementar la forestaciony la
reforestacion a nivel de pais.
Para 2020, promover la
rirain osnle g e 0 s 1024, oo
Recursos Naturales para hoyy [Acceso al Agua y Gestion - | incrementado la cobertura ESTADO RESPONSABLE, 18. Ambiente y Recursos
para el Futuro de RRNN deforestacion, recuperar los forestal a 33.7 porcientoa | VA TRANSPARENTE YEFECTVO | IVA NA NIA Naturales 1. Cobertura forestal
bosques degradados e " .
. - nivel nacional (33.0% en 2016)
incrementar la forestaciony la
reforestacion a nivel de pais.
Para el 2024, se ha Enel 2032, la
incrementado en 10.8 puntos cobertura de Al 2025 se habra mejorado
. Para 2030, lograr la ordenacién  [porcentuales el acceso a agua servicios basicos la cobertura y calidad del 12. A |
N . L L L . tabl .
Recursos Naturales para hoyy | Acceso al Agua y Gestion sostenible y el uso eficiente de los |potable domiciliar en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A servicio de agua potable en coeso alagua potadle y 1. Incremento en e.l aceso al
para el Futuro de RRNN o o Saneamiento basico agua potable domiciliar
recursos naturales hogares guatemaltecos (De de San Lucas un 2 % (del 90 % en el 2020
76.3% en2014 a 87.10% en Sacatepéquez se al 92 % 2025)
2024). ha incrementado.
Para el 2024, se ha Enel 2032, la Al 2025 se habra mejorado
incrementado en 21 puntos cobertura de la cobertura en el servicio
Recursos Naturales para ho! Acceso al Agua y Gestion Para 2030, lograr Ia ordenacién porcentuales el acceso a senvicios basicos de aloantarillado y 12. Acceso al agua potable y [2. Incremento al acceso a
p vy guay sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A tratamiento de aguas : ' agua po Y= . o
para el Futuro de RRNN N o Saneamiento basico saneamiento basico
recursos naturales hogares guatemaltecos (De de San Lucas residuales en un 10 % (del
53.3% en2014 a 74.3% en Sacatepéquez se 69 % enel2018 al 79 % en
2024). ha incrementado. el 2025)
Para el 2024, se ha Enel 2032, la Al 2025 se habra mejorado
incrementado en 21 puntos cobertura de la cobertura en el servicio
Recursos Naturales para ho! Acceso al Agua y Gestion Para 2030, lograr Ia ordenacién porcentuales el acceso a senvicios basicos de aloantarillado y 12. Acceso al agua potable y [2. Incremento al acceso a
p vy guay sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A tratamiento de aguas : ' agua po Y= . o
para el Futuro de RRNN N o Saneamiento basico saneamiento basico
recursos naturales hogares guatemaltecos (De de San Lucas residuales en un 10 % (del
53.3% en2014 a 74.3% en Sacatepéquez se 69 % enel2018 al 79 % en
2024). ha incrementado. el 2025)
Para el 2024, se ha Enel 2032, la Al 2025 se habra mejorado
incrementado en 21 puntos cobertura de la cobertura en el servicio
Recursos Naturales para ho! Acceso al Agua y Gestion Para 2030, lograr Ia ordenacién porcentuales el acceso a senvicios basicos de aloantarillado y 12. Acceso al agua potable y [2. Incremento al acceso a
p vy guay sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A tratamiento de aguas : ' ag p . Y= . .
para el Futuro de RRNN N o Saneamiento basico saneamiento basico
recursos naturales hogares guatemaltecos (De de San Lucas residuales en un 10 % (del
53.3% en2014 a 74.3% en Sacatepéquez se 69 % enel2018 al 79 % en
2024). ha incrementado. el 2025)
Para el 2024, se ha Enel 2032, la Al 2025 se habra mejorado
incrementado en 21 puntos cobertura de la cobertura en el servicio
” Para 2030, lograr la ordenacién porcentuales el acceso a servicios basicos de alcantarillado y
12. A | tabl
Recursos Naturales para hoyy - |Acceso al Agua y Gestion sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A tratamiento de aguas ceeso al agua potable y 2. Incremento al acceso a

para el Futuro

de RRNN

recursos naturales

hogares guatemaltecos (De
53.3% en2014 a 74.3% en
2024).

de San Lucas
Sacatepéquez se
ha incrementado.

residuales en un 10 % (del
69 % enel2018 al 79 % en
el 2025)

Saneamiento basico

saneamiento basico
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Recursos Naturales para hoy y

Acceso al Agua y Gestion

Para 2030, lograr la ordenacién

Para el 2024, se ha
incrementado en 21 puntos
porcentuales el acceso a

Enel 2032, la
cobertura de
servicios basicos

Al 2025 se habra mejorado
la cobertura en el servicio
de alcantarillado y

12. Acceso al agua potable y

2. Incremento al acceso a

para el Futuro

de RRNN

recursos naturales

hogares guatemaltecos (De
53.3% en2014 a74.3% en
2024).

de San Lucas
Sacatepéquez se
ha incrementado.

residuales en un 10 % (del
69 % enel2018al79 % en
el 2025)

Saneamiento basico

para ol Futuro de RRNN sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A trat_amiento de aguas Saneamiento basico saneamiento basico
recursos naturales hogares guatemaltecos (De de San Lucas residuales en un 10 % (del
53.3% en2014 a74.3% en Sacatepéquez se 69 % enel2018 al 79 % en
2024). ha incrementado. el 2025)
Para el 2024, se ha Enel 2032, la Al 2025 se habra mejorado
incrementado en 21 puntos cobertura de la cobertura en el servicio
” Para 2030, lograr la ordenacién porcentuales el acceso a servicios basicos de alcantarillado y
Recursos Naturales para hoyy - |Acceso al Agua y Gestion sostenible y el uso eficiente de los [saneamiento basico en los N/A DESARROLLO SOCIAL para el municipio N/A tratamiento de aguas 12. Acceso al agua potabley |2. Incremento al acceso a

saneamiento basico

Anexo 2

Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028

B. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)

10. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

9. PRODUCTO 10,6 Programacién multianual intervendones
70 T 0% 07 0
b 102 60160 o
e GESTON (wando. | 103 c60GO SN | 10,8 cODIGO SMIP | 105 Ui de Medida PO [P —
93 Unidod de ; . apiaue) . " ) ) " ”
No.orden | 91 No.orden = Foien Francara Foien Financers roia Fiemcars Fsia Feencera Fa Fnencera ol
rLn 2024208 2028 @), wroduta oroducta
Familias de agricultura APOYO INSTITUCIONAL Y
familiar con nifos menores ASISTENCIA EN SEGURIDAD
de dos afios de edad ALIMENTARIA Y
" NUTRICIONAL PARALA "
Familia 150 Q 126,942.00 |MAGA MUNICIPALIDAD OB ACION VUL NERABLE 304215 748|  Familia 150 Q126942.00 ) @ o Qo ) Q ) Q@ 150.00 Q126,942.00
de alimentos para fa EN EL MUNICIPIO DE SAN
prevencion de la LUCAS SACATEPEQUEZ,
icion cronica SACATEPEQUEZ
poblacis b APOYO ALA SALUD
tencion modion oor INTEGRAL DEL MUNICIPIO
p3tenc oa P persona 2500 Q 584,480.40 |MSPAS MUNICIPALIDAD SAN LUCAS 303493 745 persona 2500 Q584,480.40 0 ) 0 @ 0 ) 0 @ 2500.00 Q584,480.40
enfermedades no
transmisibles SACATEPEQUEZ
SACATEPEQUEZ
CONSERVACION ALA
Persona beneficiada con SALUD VETERINARIA PARA
g|2cclones de provencion, 1, 1000 Q 216,166.50 |MSPAS MUNICIPALIDAD MASCOTAS DEL MUNICIPIO 303697 754 persona 1000 Q216,166.50 ) Q ) Q 0 Q ) Q 1000.00 Q216,166.50
controly vigilancia de DE SAN LUCAS
enfermedades zoonsticas SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DE NIVEL
delnivel PREPRIMARIA EN EL
#|preprimariostendicos el persona 2000 Q 180,145.50 |MINEDUC MUNICIPALIDAD h I oe SAN LUCAS 304229 772|  persona 2000 Q180,145.50 ) Qo ) Qo ) Q ) Q 2000.00 Q180,145.50
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
APOYO A LA EDUCACION DE
Niftos y nifas del nivel ESTUDIANTES DE NIVEL
flos ¥ nihas ¢ PRIMARIA EN EL MUNICIPIO
5primario atendidos con  [persona 2000 Q 561,980.00 |MINEDUC MUNICIPALIDAD A Luane 304233 71| persona 2000 Q561,980.00 0 ) 0 @ 0 @ 0 @ 2000.00 Q561,980.00
escolar SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

69




Estudiantes del ciclo

APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DE NIVEL
BASICO EN EL MUNICIPIO

6|basico atendidos enel  [persona 650 358,349.00 [MINEDUC MUNICIPALIDAD DE SAN LUCAS 304235 770\ persona 650 Q358,349.00 on nn o 65000 Q358,349.00
sistema escolar SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
APOYO A LA EDUCACION DE
Estudiantes del ciclo diaaindeiviii
7| :;v;r::mado enelsistema |persona 1000 385,738.00 [MINEDUC MUNICIPALIDAD MUNIGIPIO DE SAN LUCAS 304237 769|  persona 1000 Q385,738.00 Q Q Qo 1000.00 Q385,738.00
. SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
APOYO A LA EDUCACION DE
ESTUDIANTES DEL NIV
Estudiantes atendidos en UNIVERSITARIO EN EL
8| cauoacion superior persona 100 30031870 |USAC MUNICIPALIDAD MUNICIPIO DE SAN LUCAS 304240 767|  persona 100 Q300,318.70 nn nn Y 100.00 Q300,318.70
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
Estudiantes del Programa CAPACITACION ALA
Centros Municipales de EDUCACION TECNICA
Capacitacion y Formacién INTEGRAL DEL MUNICIPIO
9| omans (CEMUGAR). persona 250 607,604.95 [MINEDUC MUNICIPALIDAD DE SAN LUGAS 304224 766|  persona 250 Q607,604.95 Qo ) Y 250.00 Q607,604.95
atendidos en areas técnico- SACATEPEQUEZ,
laborales. SACATEPEQUEZ
APOYO INSTITUCIONAL A
Personas de 15 afios en CONALFAEN PROGRAMAS
" DE ALFABETIZACION DEL
10 x::::tszm;;::dzs en |persona 1000 10,086.20 | CONALFA MUNICIPALIDAD MONICIPIO DE SAN LUCAS 304228 768|  persona 1000 Q10,986.20 Q Q Y 1000.00 Q10,986.20
panol. SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
CAPACITACION ASISTENCIA
TECNICA PARA MUJERES
persona 1000 384,597.11 |SOSEP MUNICIPALIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN 303533 750/ persona 1000 Q384,597.11 Q on Y 1000.00 Q384,597.11
oot LUCAS SACATEPEQUEZ,
productivos SACATEPEQUEZ
icr A APOYO INSTITUCIONAL
cros, peduenas y PARA EL DESARROLLO
. ECONOMICO LOCAL DEL "
entidad 500 12,993.00 |MINECO MUNICIPALIDAD MUNICIPIO DE SAN LUGAS 303517 749|  entidad 500 Q12,993.00 Qo Qo Y 500.00 Q12,993.00
fanal SACATEPEQUEZ,
nanciera SACATEPEQUEZ
Nifios y nifias de 0 a 6 aft CONSERVACION
inos y inas do 026 afos INSTITUCIONAL CON
onrors oxtrome Y ATENCION INTEGRAL A LA
13|Pobreza extrema, persona 100 533,504.94 SOSEP MUNICIPALIDAD NINEZ DEL MUNICIPIO DE 303496 746|  persona 100 Q533,504.94 qn Qo Qo 100.00 Q533,504.94
beneficiados con atencién SAN LUCAS
'é"”g"':".m’ga"’s SACATEPEQUEZ,
omunitarios SACATEPEQUEZ
CONSERVACION
Adultos mayores en INSTITUCIONAL PARA LA
condicién de pobreza y ANTENCION INTEGRAL DEL
14|pobreza extrema persona 250 912,494.16 |SOSEP MUNICIPALIDAD ADULTO MAYOR DEL 303497 747\ persona 250 Q912,494.16 Q Q@ Qo 25000 Q91249416
beneficiados con atencion MUNICIPIO DE SAN LUCAS
integral SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
CONSERVACION CALLE (S)
Carret . Y AVENIDAS DE LA RED VIAL|
15| iarion oS kilometro 60 3,941,227.97 |MCIV MUNICIPALIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN 304186 763  kilometro 60 Q3,941,227.97 ) ) [ 60.00 Q3,041,227.97
relarios LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
MEJORAMIENTO CALLE
ADOQUINAMIENTO CALLE
Carreteras y caminos REAL SNO CALLEJON
L0 s kilometro o1 11520000 [MCIV MUNICIPALIDAD ALDEA LA EMBAULADA 328499 782|  kilometro 01 Q115,200.00 Y qn o 010 Q115,200.00
|ZONA 3 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
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Carreteras y caminos
terciarios

kilometro

400,000.00

mMCcIv

MUNICIPALIDAD

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCION KM. 25.6
CARRETERA CA-1
OCCIDENTE CONTIGUO A
PASARELA CHOACORRAL
ZONA 5 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328504 784

kilometro

Q400,000.00

]

[

[

Q400,000.00

Carreteras y caminos
terciarios

kilometro

400,000.00

MV

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCION KM. 25.8
CARRETERA CA-1
OCCIDENTE CONTIGUO A
PASARELA CHOACORRAL
ZONA 5 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328505 785,

kilometro

Q400,000.00

-]

[

[

Q400,000.00

2

Carreteras y caminos
terciarios

kilometro

193,426.00

MCIV

MUNICIPALIDAD

AMPLIACION BANQUETA
PEATONAL RD SAC-14
DESDE LOTE 3 HACIA LOTE
16 JARDINES DE SAN
LUCAS I| ZONA 1 SAN LUCAS.
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328509 775

kilometro

Q193,426.00

-]

Qo

Qo

Q193,426.00

Carreteras y caminos

0| 2T P
terciarios

kilometro

400,000.00

MCIV

MUNICIPALIDAD

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCION SECTOR 10,
11Y 12 RESIDENCIALES
VILLAS DE LA MESETA ZONA|
3 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328511 76|

kilometro

Q400,000.00

-]

o

o

Q400,000.00

Carreteras y caminos

kilometro

248,797.00

mMCcIv

MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO CALLE
ADOQUINAMIENTO DESDE
CARRETERA RN-10
INGRESO A COLONIA DOS
ROBLES ZONA 2 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328516 86|

kilometro

Q248,797.00

]

Qo

o

Q248,797.00

Carreteras y caminos
terciarios

kilometro

256,162.00

mMCcIv

MUNICIPALIDAD

MEJORAMIENTO BANQUETA
PEATONAL DESDE CALLE
HILLARY HACIA KILOMETRO
30.4 CARRETETARN 10
ZONA 2 SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328517 779)

kilometro

Q256,162.00

]

Qo

[

Q256,162.00
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MEJORAMIENTO CALLE
ADOQUINAMIENTO CALLE

23 a‘r::':;:’ ¥ caminos Kilometro 0376 Q 801,503.00 |MCIV MUNICIPALIDAD DE TARJETAS ZONA 2 SAN 328529 77| kilometro 0376 Q801,503.00 Q Q Q 038 Q801,503.00
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
MEJORAMIENTO BANQUETA
PEATONAL DESDE LIMITE
Carreteras y caminos o MUNICIPAL HACIA CALLE o
24| Faretera Kilometro 057 Q 95,885.00 |MCIV IDAD L Ay 7oA 2 SN LIeAS 328532 778 kilometro 0.157 Q95,885.00 Q ) Qn 0.6 95,885.00
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
MEJORAMIENTO CAMINO
RURAL ADOQUINAMIENTO
" DESDE CASERIO CHIPABLO
2| ‘c“";"f’“ y caminos kilometro 083 Q  2508,718.00 [MCIV MUNICIPALIDAD HACIA HOTEL SENDEROS 328549 783|  kilometro 0.83 Q2,508,718.00 [ @ @ 083 Q2,508,718.00
erclarios DE ALUX ZONA 5 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
Festivales deportivos,
racraatvas y tros aventos APOY0 A LA EDUCACION
do cardcter espacial, DEPORTIVA INTEGRAL EN
26| catzados por promover |°¥oM 18 Q 615,554.68 [MCD MUNICIPALIDAD EL MUNICIPIO DE SAN 304243 764|  evento 18 Q615,554.68 Q Q Q 118.00 Q615,554.68
N LUCAS SACATEPEQUEZ,
ol acceso a a actividad SACATEPEQUEZ
fisica y la recreacion
CAPACITACION TALLER(ES)
Festivales deportivos, DE DIFERENTES
rooraativas y otros oventos DISCIPLINAS DEPORTIVAS Y
" BIENESTAR INTEGRAL
27|de cardcter especial, evento 119 Q 612,790.59 [MCD MUNICIPALIDAD PARA HOMBRES Y 304242 760| evento 19 Q612,790.59 Q [} [} 119.00 Q612,790.59

realizados para promover
el acceso a la actividad
fisica y la recreacion

MUJERES EN EL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ
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Personas beneficiadas con
difusion cultural, a
literaria

persona

5000

619,929.64

MUNICIPALIDAD

DIFUSION A LA CULTURA Y
EL ARTE DEL MUNICIPIO DE
SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

303700

759

persona

5000

Q619,929.64

-]

o

o

5000.00

Q619,929.64

29

Seguridad Policial

evento

2,718,048.90

MINGOB

MUNICIPALIDAD

CONSERVACION
INSTITUCIONAL A LA
SEGURIDAD CIUDADANA
DEL MUNICIPIO DE SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

304158

evento

Q2,718,048.90

]

[

[

Q2,718,048.90

8

Areas con alumbrado
publico

metros
cuadrados

24000

1,524,270.25

CONSERVACION SERVICIOS
DE LA RED DE ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

303687

752

metros cuadrados

24000

Q1,524,270.25

-]

Qo

Qo

24000.00

Q1,524,270.25

Personas atendidas con
calidad en los servicios
municipales

persona

30000

2,944,430.40

APOYO A LA EDUCACION
VIAL Y EL ORDENAMIENTO
VEHICULAR DEL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

304156

761

persona

30000

Q2,944,430.40

-]

o

o

30000.00

Q2,944,430.40

Recurso humano
capacitado y fortalecido en
gestion mu

evento

100,000.00

MUNICIPALIDAD

LEVANTAMIENTO
CATASTRO Y CARTOGRAFIA
DEL MUNICIPIO DE SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

304216

765,

evento

Q100,000.00

]

Qo

Qo

Q100,000.00

Personas atendidas con
calidad en los servicios
municipales

persona

2000

200,000.00

CONSTRUCCION SALON
COMUNAL EN ALDEA

| ZORZOYA SECTOR I ZONA 3
SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328554

788,

persona

2000

@200,000.00

-]

[

[

2000.00

9200,000.00

4|

Personas atendidas con
calidad en los servicios
municipales

persona

1500

1,411,815.02

CONSTRUCCION CANCHA
POLIDEPORTIVA CASERIO
SAN JOSE ZONA 2 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328528

774

persona

1500

Q1,411,815.02

]

[

[

1500.00

Q1,411,815.02

Personas atendidas con
calidad en los servicios
municipales

persona

4500

300,000.00

CONSTRUCCION MERCADO
MUNICIPAL SECTOR EL
PALON SECTOR | ALDEA
CHOACORRAL ZONA 4 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328537

persona

4500

Q300,000.00

]

Qo

[

4500.00

Q300,000.00

ue reciben
otros servicios de
saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)

familias

6000

1,714,774.01

SANEAMIENTO MERCADO
(S) MUNICIPALES DEL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

303685

familias

6000

Q1,714,774.01

[

[

[

6000.00

Q1,714,774.01

amilias que reciben
otros servicios de
saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)

familias

6000

3,464,284.90

SANEAMIENTO CALLE (S)
AVENIDAS Y AREAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO
DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

303692

6000

Q3,464,284.90

-]

o

Qo

6000.00

Q3,464,284.90

Areas municipales
reforestadas o
conservadas

hectareas

1,832,901.21

CONSERVACION PARQUE
(S) MUNICIPALES DEL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

303699

hectareas

Q1,832,901.21

]

Qo

[

Q1,832,901.21

hectreas

2460

151,731.74

CONSERVACION
ECOSISTEMA Y GESTION
DEL RIESGO EN EL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

308254

hectireas

2460

Q151,731.74

<]

o

[

2460.00

Q151,731.74
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Familias con servicios de
agua apta para consumo
humano

familias

6000

6,157,204.36

SANEAMIENTO SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN EL

SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

304381

familias

6000

6,157,204.36

Qo

6000.00

Q6,157,204.36

2

Familias con servicios de
alcantarillado

familias

2,160,756.02

SANEAMIENTO SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES Y
ALCANTARILLADO EN EL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

304387

familias

6000

Q2,160,756.02

o

6000.00

Q2,160,756.02

42|

Familias con servicios de

familias

150,000.00

CONSTRUCCION SISTEMA
DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLANTA DE
 TRATAMIENTO EN SECTOR
LOS NIL Y CALLE DEL RIO
SACURUM ZONA 2 Y ZONA 4
SAN LUCAS
SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328501

73

familias

Q150,000.00

[

50.00

Q150,000.00

Familias con servicios de
alcantarillado

familias

450,000.00

CONSTRUCCION SISTEMA
DE ALCANTARILLADO
PLUVIAL EN SECTOR LOS
CUCHES ALDEA
CHOACORRAL ZONA 4 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328542

780

familias

Q450,000.00

[

75.00

Q450,000.00

Familias con servicios de
alcantarillado

familias

286,728.00

CONSTRUCCION SISTEMA
DE ALCANTARILLADO
EN GRANJAS

SIBONEY ZONA 6 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328544

familias

Q286,728.00

o

35.00

Q286,728.00

&

Familias con servicios de
alcantarillado

familias

4000

3,298,890.00

AMPLIACION SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES EN SECTOR
CHICHORIN, ZONA 2 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328551

789)

familias

4000

03,298,890.00

[

4000.00

Q3,298,890.00

5

Familias con servicios de
alcantarillado

familias

1000

2,300,000.00

AMPLIACION SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES SECTOR EL
TANCON, ZONA 4 SAN
LUCAS SACATEPEQUEZ,
SACATEPEQUEZ

328557

familias

1000

02,300,000.00
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Qo

1000.00

2,300,000.00

Q47,551,329.15




Anexo 3
Plan Operativo Anual (POA) 2021

Plan Operativo Anual (POA)

11) Meta de la intervencién 2024
6.POM-OT 7) Resultado Municipal 8 Programa Presupuestario 9) PRODUCTO. 10) Intervenciones (proyectos, actividades) “"":':.'::::‘,‘:"“"i"‘" 11.4 Programacion Segundo cuatrimestre | ’“":‘:;:;':::f":""“
B iekatin Nacionales de y pons ) Resutado sttucional e sy | 212N s
Lograr la cobertura sanitaria Universal, en| La poblacion. qualemeneca goza de Intervencion municipal a un
P nancieron o e | salud. las enfermedades inecciosas, Para el 2032, el muricipio de. producto por competencia Poblacién que recibe [APOYO A LA SALUD INTEGRAL
Bienestarparala | Acceso a Servcios de |  INaNiers, el accesoa senicios do parsirios y s croico an delegada: AI2025 se ba stonion mieaor | oy [DEL MUNGPIO SAN LUCAS
S medicamerios y vacunas sequrss, atadas efciersemerte seniciode sad pibica sal delmuricipio un ol de anemisibes SACATEPEQUEZ
ables 7212 | RESULTADO CATALOGOMINFIV 26000 personas
Lograr | cobertura sanitaria universal, en| ‘WWSS“:;"C‘;':‘Z"’;:E“‘: Persona beneficiada | CONSERVACION A LA SALUD
par ; P 100% Para el 2032, el municipio de privie ﬂpmozg s 3P yconkol el con acciones de VETERINARIA PARA
Bienestarparala | Acceso a Senvcios de emcialos do ooy el asaso | 18 malaria en Guatemala (de 3018 an S il e o provencion, conroly ersona [MASCOTAS DEL MUNCIPIO
e ey aas oo | RESUL senicio de salud pibiica a:mmﬁym eros del =l|i=m|=d-d=s |sacATEPEQUEZ,
Ry P mcin zoonsticas. [ SACATEPEQUEZ
Para 2030, vl poraus fodas s i e [4p0v0 AL EDUCACION DE
rositadondoaprondzs einiesy oo barefciaros con peogramas SACATEPEQUEZ.
J— todos & mda:gm ey pmsmma»smpnumnque 1209 50 ha mejorado dologada 202 sohan |1 | 1 Cobertra do educacion et s, wEL
P Educacion P y p 9 ve\e matemética en NiA Desarrollo Social calidad de la educacion en el NA ‘mantenido el nimero de rimaria o o 5 persona 2000 10561,980.00 5 [PRIMARIA EN EL MUNICIPIO DE| 304233 7 persona 2000 Q561,980.00 667.00 Q187,326.67 667.00 Q187,326.67 666 Q187,326.67
Todos los. mm!:‘ “M i soefianza Y| alcanza el nivel de lectura y en 03 roducto por competencia [APOYO A LA EDUCACION DE
Serosrparala e smﬁ,mm 1orz2 | prtos porcortais  polacionave 12032 se o meradola Cologaaar A 02530 han |1, oL onical] 5. Cobertaa de edscacion Estudianes do cico ESTUDIANTES DE VEL
pealia Eowacion [P e, & e ol de i on NA Desaroto Social caidad dea educacienenel A manirido el nimero de 1o ls e a de o o . persona a5 Q35834900 5 [BASCOENELMUNGPIODE | 304235 0 persona 650 35834900 21700 | aiisasser | 21700 antsasss? 216 | arrossssr
oz o 9| vasca celnivel medi, (8 15%en e educacionen' 840 rifos SAcATEPEQUEZ
"‘:gg:gjﬁ';ﬂ:‘ﬁgﬂ:ﬁ‘;‘ [APOYO A LA EDUCACION DE
Gente 8 Pk pomctein ps de caiidac dieversificado. P X [MUNICPIO DE SAN LUCAS P g &
[Para 2030, velar porque todas las nifias y| ‘”:sg‘ec’;“’g,”‘:‘m“:?s‘j;; [APOYO A LA EDUCACION DE
resutados do aprenizaes perinentes y peret fgjﬂ SACATEPEQUEZ,
efectivos. EW““’"’T nifos [SACATEPEQUEZ
pat Educacion SNMED ASOCIDA A A Desaroto Social cadadd s eacinenc A oo orimera e 1o la & Educacion Exaescaiar | 0 o s persona 250 60760495 9 [NTEGRALDELMUNCPIODE | 304228 766 persona 250 0607,604.95 w300 | azo2ssass | 8300 Q0253498 s | coozsaace
Para 2030, potenciar y promover la Itenvencion muricipal a un [APOYO INSTITUCIONAL A
inclusién social, econdmica y poliica de Para el 2024, se ha reducido el Dmd”"‘””'mmve‘e"m [ CONALFA EN PROGRAMAS
Genle e se, di idad, raza, etnia, origen, ricipto bencheiarios con oro ramas de caiidac Analfabetismo o idioma espanol ¢ [MUNCIPIO DE SAN LUCAS s ! ¢
S porale o 2002 50 moraco egada 12025 s ran Muleres beniciadas TECNICA PARA MUERES DEL
P " NA Desarrollo Social calidad de la educacion en el NiA 20. o 0 " P y persona 1000 Q384,597.11 1" [MUNICIPIO DE SAN LUCAS 303533 750 persona 1000 Q384,597.11 333.00 Q128,199.04 333.00 Q128,199.04 334 Q128,199.04
Lo ‘Social pisos, municipio beneficiarios con programas asistencia técnica en | SACATEPEQUEZ,
Para 2030, potenciar y pr ‘ pmcemuz\slee2D1A22DZAsn producto por competencia Micros, pequefias y [APOYO INSTITUCIONAL PARA
reliono siuaceneco Toomcapin 4113 286830408 et los padresdo s eenicay nancioa AcaTerEQUEZ
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Blonastar parala
Gente

Reducciénde

Para ¢12024,

Para e12032 50 ha

Hanarciorunciala o
por compeloncia
ety e,

Ninos y ninas de 026
afos en situacién de
pobreza y pobreza

conseruoon
[INSTITUCIONAL C¢

- NA Desarollo Social gramas sociales. NA 20. 13 -x(mma b.n-nmam persona 100 Q53350494 13 [ATENCION "TEGRALA LA 303496 746 persona 100 Q533,504.94 33.00 Q17783498 33.00 Q17783498 3 Q177,834.98
Social pisos. ‘especiaimente personas en con atencién integral [NEZ DEL MUNICIPIO DE SAN
o il o o8 pores 5| i e 34101 cn et 2010 onieper rogans e cuado e sancin ks SACATEPEGUES
vinerables 2602105 2024) wierabildad muricipo (85 ifos al afo) Comuniarios ShonTEPEQUEZ
Fre
—— Parne 200250 oo conservacon
i incrementado el numero de- de\eyudx N 2025 se ha Adultos mayores en INSTITUCIONAL PARA LA
S | Rdscondeis et roras sias con nseraiadosrineroda condiionde pobreza
oregirpera o rocer rop e okidos N Desancto Socil imas socils, NA 3 14 |y pobrezaextrema | persona 20 astzasats 14 [ADLLTOMAYOR DEL 303497 e persora 250 asrzasa s s300 | aaoatesrz | esoo as0s 16472 s | asatein
Soa especiamenspesonas en s cescin! venetiacos con ONGIPO DE SANLUCAS
coerra sitnl oo potrsy s | ksl o 34 161 on 12015 ncindepotrezsy sancion agra ShCATEPEQUEZ
ieraoiosa (de 125 anol 2015 25 one ShcATEPEQUE:
)
PR T G
2 poenn cxromac
,mmmmmmm 1202 ot s
o215 s P o
P 2030, poleriaryrOnOwr . | ety (20 2014 83004 o A12032 SanLucas Tertonlysuregamerio CONSERVACON CALLE (8)Y
Barssarpa | o Rl | S, | FoUe et Al sesepeniez mperent 22 Dlemineiondols ptrza Garseray caminos [AVENDAS DE LARED VAL
e Pobroza yPotccion | 9408 ndeperderiamert o 54045 | gapag 59593071 - 295022153, NA Desanoto Social lando dosarolo Murkcialy NA " L] E— 1 ’ iometro © wonzzrer 15 [DECMUNCPODE SN 04186 | omero w0 wenzzrer w00 |ararzezes| 2000 aanazes | arsees
ere Social o orie: ongen | Soloi: 39.9.2 26 82141102 20,7, Plan de ordenamierto s e farios LUCAS SACATEPEQUEZ.
’E‘V“”‘“‘ o iooroMIca U0t | Totonicapar 41,12 29,661 3640 8 teriorial muricipal en un’ % (del 95 % ACATEPEQUEZ
263, el b el 1005 enel
15203326, o 4182 0,15 2025)
52600236, Chuma 11 2568
505
o a0 50 i
o oo con
it oo caparamenicn A12025s0 bk apraco o
oon a7 pacs o rsaraman
o 2000 gty romoveria % e
SR it e 04 s Tomoials oo pesomENTo oL
Bienestarparala | pobroza yProteccion | 290 ""e"e""'e"e"'"‘s cesuedad. | yoranaz 5363871 12950213, NA Desarollo Social plan de desarrollo Municipal y. NA 23.Disminicién de a pobreza y Sin subprograma 16 | Cameterasy caminos Kilometro 01 Q115,200.00 1% REAL ONO CALLEJON ALDEA 328499 782 Kilometro 01 Q115,200.00 000 Q38,4000 000 Q38,400.00 01 Q38.400.00
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