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LA  INFRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAN  LUCAS  SACATEPEQUEZ

DEi¡ARTÁMÉNTÓ DE SÁCÁi'EPEQUEÍ

CERTIFICA

Haber tenido a  la vista el  libro número VEINTIUNO (21) de Actas  Extraordinar.ias del Concejo Municipal
de San Lucas Sacatepéquez, Departamento de Sacatepéquez, autorizado por la Contraloría General
de  Cuentas,  en  la  cual  aparece  el  PUNT0  SEGUNDO  del  acta  número  CERO  SIETE  GulóN  DOS  MIL
VEINTIDóS (07-2022),  de fecha veintisiete de abril del año dos  mil veintidós,  que copiado literalmente
establece:

SECUNDO: Se cuenta con  la participación del Licenciado  Rafael  Enrique  Díaz González, Jefe de la

Unidad  Especializada  de  Riesgo  y  de  la  lngeniera  Naty  Carrera  Moreno,  Asesora  Administrativa

Municipal, quienes presentarán ante el Concejo Municipal la Matriz de Evaluación de Riesgos, Mapa

de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluación de Riesgos  y el lnfome Anual de Control lnterno, dando

cumplimiento  al  Acuerdo  A  -cero veintiocho -dos  mil  veintiuno  (A-028-202l )  Sistema  Nacional  de

Control   interno   Gubernamental   -SINAaG-,   emitido   por   la   Contraloría   General   de   Cuentas,

solicitando su aprobación y haciendo mención que los mismos ya fueron conocidos por el Comíté

de lmplementación y Seguimiento de Control lnterno, el cual dio el visto bueno de cada  uno.  Para

lo  cual  inician  presentado  la  Matriz  de  Evaluación  de  Rieaos  de  ¡a  Municipalidad  de  San  Lucas

Sacatepéquez, de la siguiente manera:
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Continuando con k] presentación proceden a dar a conocer al Concejo Municipal k) referente

al MaDa de Riesaos de k] Munk=ipatidad de San Lucas Sacatepéquez, de la siguiente manera:

MAPA DE RIESGOS
Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, Sacatepéquez

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

MAPA DE RIESGOS

U1eJ
5

++\

•,í!;                 -1 Effl
1453317

4 ```o

E,FE:aDCi
3

•'S
So 48

2
•o v

\J b. ±F-,,-cí.`;\LJ,`_--F+i  Spsff±

1

``Jr

-            `.   `,o

1 21314 5
Severidad

pl.obaabili(la{l  v Se\.'e).i(]ad

'` :®. ,              . 6f; '  1.  mmffl •          '.D' müñí®
1 Estratégicos 4.70 4.57 21.44

2 Operatwos 4.60 4.34 19.98

3 Cümpiimiento 4.47 4.71 21.04
4 lnformación 4.26 4.52 19.27

•€., 4.51 4.53 20.43

F,.^r,-+*-:_    =.-.    ;    -_--

1,il 1 H I LH,XEstratégicos
123

Operativos 35

Cumbiimiento 34
Información 23

-_1\-,J?`: 115



'    ,   '    .  lLV' Ref. probabili(]a(] Se`'eri(]ad
Riesgo           1Inherente(RI)

Operativos 0-2 5 5 25

Estratégicos E-3 5 5 25

Estratégicos E-4 5 5 25

Estratégicos E-5 5 5 25

Estratégicos E-6 5 5 2S

lnfomatión 1-3 5 5 25

lnfomación 1-4 5 5 25

Cumpl'imiento C-4 5 5 25

Estratégicos E-8 5 5 25

]nformación 1-5 5 5 25

Esti.atégicos E-9 5 5 25

Operati-vos 0-5 5 5 25

Operativos 0-8 5 5 25

Estratégicos E-10 5 5 25

lnformación 1-11 5 5 25

Operativos 0-9 5 5 25

Operativos 0-12 5 5 25

Estratégicos E-12 5 5 2S

Estratégicos E-13 5 5 25

Operativos 0-16 5 5 25

CLimplimiento C-11 5 5 25

Operativos 0-17 5 5 25

Operativos 0-18 5 5 25

Estratégicos E-15 5 5 25

Cumpiimiet)to C-13 5 5 25

Cumplimiento C-14 5 5 25

Cumplimíento C-15 5 5 25

Operativos 0-23 5 5 25

Cumplimiento C-18 5 5 25

Cumplimiento C-19 5 5 25

información 1-16 5 5 25

Cumplimiento C-20 5 5 25

Cumplimiento C-22 5 5 25

Operat]vos 0-25 5 15 25

Cumplimiento C-23 5 5 25

Jnfomación 1-21 5 5 25

Cumpiimiento C-26 5 5 25

Operativos 0-26 5 5 25

CürTlplímiento C-28 5 5 25

Estfatégicos E-21 5 S 25

Estratégicos E-22 5 5 25



'    ,             ILV' Ref. probabili,latl sevet.i,la(,
!,[.1«'Inhei.ente (RI)

Cumpiimiento . ` C-30 5 5 25

lnfomación 1-22 5 5 25

opeTativos 0-29 5 5 25

Operativos 0-30 5 5 25

lnformación 1-23 5 5 25

Cumplimiento C-31 5 5 25

Operativos 0-32 5 5 25

Opeíativos 0-33 5 5 25

Operativos 0-34 5 5 25

Estratégicos E-23 5 5 25

Cumplimiento C-33 5 5 25

Cumplimi?nto C-34 5 5 25

Operativos 0-3 5 4 20

Cumplimiento C-1 4 5 20

lnformación 1-2 5 4 20

Estratégicos E-7 4 5 20

Cumplimiento C-6 4 5 20

lnfoTmación 1-9 4 5 20

Operativos 0-6 4 5 20

Operativos 0-7 4 5 20
`   Cumplimiento

C-7 4 5 20

Operativos 0-10 4 5 20

Cumplimi€nto    _ C-8 5 4 20

Estratégicos E-11 4 5 20

Operativos 0-14 4 5 20

Operativos 0-15 4 5 20

`nformación 1-14 4 5 20

Estratégicos E-14 4 5 20

Cumplimiento C-12 4 5 20

Estratégicos E-16 5 4 20

Estratégicos E-17 5 4 20

Operativos 0-21 5 4 20

Operativos 0-22 5 4 20

Cumpiimiento C-17 5 4 20

lnformación 1-18 4 5 20

lnfomación 1-19 5 4 20

iniormación 1-20 5 4 20

Cumplimiento ` C-24 5 4 20

Cumplimiento C-25 5 4 20

Cumpiimiento C-2_J 4 5 20

Operativos 0-28 5 4 20



SNNC#DAÓ

'    ,        .lLT' •    |mmFTiFm ''''''''''''''''I-TT¡m Riesgolnhet.ente (RI)

ope,.ativos 0-31 4 5 20

Operativos 0-35 5 4 20

lnformacíón 1-8 4 4 16

Operativos 0-11 4 4 16

Cumplimiento C-9 4 4 16

lnformación 1-1 3 5 15

Cüm?!imiento C-2 3 5 15

Cümplihiénto C-3 3 5 15

lnformación 1-6 3 5 15

Cümp¡im ento C-5 3 5 15

Infomacíón 1-7 3 5 15

Infomación 1-13 5 3 15

€ump!im ento  _ C-16 5 3 15

Estratégicos E-18 5 3 15

Estratégicos E-19 5 3 15

Estratégicos E-20 5 3 15

Informac¡Ón 1-17 5 3 15

cühplim ento C-21 5 3 15

cümÉ,imento C-29 3 5 15

Cümp]imiento C-32 3 5 15

Estratégicos E-1 3 4 12

Estratégi®s E-2 3 4 12

Operativos 0-1 3 4 12

Cumplimiento  , C-10 3 4 12

Operativos 0-4 2 5 10

lnformación 1-12 2 5 10

lnfomación 1-15 5 2 10

Operativos 0-19 5 2 10

Operativos 0-20 5 2 10

Operativos 0-24 5 2 10

Operat VOS 0-27 5 2 10

lnfo,matión 1-10 1 5 5

Operativos 0-13 3 1 3

Al finatizar k] presentación del Mapa de Riesgo, se procede a k] expticación y descripción del

Plan  de Ti.abaio  de Evaluación  de Riesaos de la Municípandad  de San  Lucas Sacatepéquez,

por b que dicho pk]n queda establecido de k] siguiente manera:
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A   continuación,   realizan   !a   presentación   del   lnforme   Anual   del   Control   lnterno   de   la

Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, para el cual se descn.be a continuación:

lnforme Anual  de

Control  lnterno

EN  CUMPLIMIENTO AL ACUERDO A-028~2021

SISTEMA NACI0NAL  DE CONTROL  INTERNO
GUBERNAMENTAL  (SINACIG)

SACATGPEOUEZ
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lNTRODUccloN

El  píeser.te  iníoíme  A^.:£a:  d€  Coít.tjol  l^:emo de  La  }.Iunicipalidad de  S`aji  Licas

Sac3tepéQuez.  Sacstepeq/iez.  atoíóB  e:  3nálisis  Óe  !crs  componemes  de  Conüol

ln{emo y  :ors  ar;jexos.  a)  M3Úiz  de  Eviahación  de  RLesgos.  b)  Maps  Riesgs   y C)

Plan de Tíabajo de E`,.3:``ÚSQm de  Resgos  Los p.rc€esos y procedi"entc6 país L3

elsboracton del  LA.tome  }. los  anexcé  se  funclamentan en el A£uerdo A.028-2021.

Sistema  Nacional  Ce  Contíol  lí`¡temo  ®.tEmamer`.úl-SINACIC..  emitdo   poÍ  ei

Con./8loí General de CuenGs de ía Republic3 de Cuatemsl3

El  analis.S  de  r.esgo   bus€a  el  (orta'e€imienlo  C€  la  Bdm,.r.str@cióí:  mú..cip3l.  el

c.ua.  ;í`[ia en el analigs  del cumplimÉr!to de los c*}e.Li`.os  esbatégic%.  QPEíatJ`,'Ós,

Óe  Jiíoím3ción  y  Ce  cum:mplimiento  roím3:i`.o es{sblecidos  paía  13  op{im.zac`On de

los  Íecl.'sos ecQr.Ómicos.  natuíales  y süLales.  cumS miento  del  rnarco ricirma{i'.o

splicables s 13 Municipa:,Óad cle San Li,cas S3€atepequez.

PoÍ   med®   de!   píeseme   i^.Íome   de   con'Úol   inte.TÓ   se   busca e.asladaí   los

reiu:tados  de  ls  ehvaluación de rje£gos  por meclio de  i,.ri2  Mamz  de  e`taluacón de

R€sgos.   Mspa  Óe  R.esgos.   Plan  de   Trabsio  de  La  E`t3{jacún  y  le+n.en  como

pÍoposíto  cor.:nbuL' en el ÍorÉk?c*mienLo ae La admini}'Lrscón muriicipsl 3 tísvÉs Ce

una meiors Cmtlílii8`

El  procedi"}nto  paía  Ía  resi`zsc`Ón  del  infome  fte   Cíescion  de  b  Ur[€ad

EspiecializBóa  de  ls  mur.€ipalidad.  soaalizBcion  del  Acueído A-028-2021,  §istemB

N3€ional  de  Con'úol  lnteíno  C`.`beínamer.tsl.SINACIG..   al  Equipo  de  Dirección.

cíeacion   de   com.te   Óe    im?emente&Ón   y   se§Tjtmlento   cie   conüoi    ií`(emo.

el@boracm de las heíTamienús pa.r3 la Íecopilacion de la L^.íormaciófl. recopilacóí\

de  la  infom3£m de las  unidades de tíüb,o ev`3liisdas. gtaboíac`Cn del  iníomie `,'

consolidac+on Ó£ las mBÜ.ces.
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1   FUNDAMENTO LEGAL
•     Ar«c*o 232 de La Canstit;uci¢n Pohtica de la Repú&.ca Ce Guatema`a

•     Ley OTganics Ce la Con.Úaloíia Ger£ía: de Cueí`tas Decíeto 3i .2002

•    Reg:ame...',o  de  la  ley  Oígamca  Óe  la  Conúa:Óíia  Geíi€í3;  de  Cuer.tas

Acu€Ído GutEmao``0 96-2019

•    Acueíóo Nuínero 028-2021  de la Contraloria Geneíal Óe Cuentas

2   0BJETIVOS

2.1            General
Cumplií  con  1g  mplemeriúcion  de!   s.s(ema  Ce   conüol  intem  tiusci.ico   la

efectívidad   e.i   el   cumplimimto   ae   sus   cbjeo\.os   estíalég€os.   DPE.r3ti..Üs.   de

iníomacion y Óe  ciimplimM}mo Í®rmatwo,  a Lra`.es  dÉ!  cumplim]er=to de  las le.,'es  y

regulscior`e5    a&'j=ab.£s    s    la    Múr`icipaL'jaad    Óe    San    Luc85    S3cateipe.quez.

sac3:epecL;ez.

2.2          Espedficos
•     Reázsr  un  disgnostico  de  los  comporientes  ¢€1  cone.ol  '.`teíTio  en  L3

l`{ur=cipaldéd.   a   Üat\er3   de   reíTam:Éntss   Ce   reco?ilac<ún`   9ná!sis   e

inteípreúcion.

•     Descr.bií   los   Íiesgos   e=n   !os   pÍocesos   adm.r.sl.ati`os    í`n&.j:ieíos.

tecnica5   3   Ú.a'res   de   lss    métric€é   de   evalugcton   de   nessos`

cümplimtento a !as heríam,entas Ce la Contraloíia Ger`e`.3i' de Cuer..ús

•     lce.r!t/(icar    1o5    eve.r`tos    qiie    p/opicGa:i    lo5    Íies6os    y    am€:tazan    18

cQn€ecuaór`   de   los   oci,eti`.os   institücion&LÉs.   a   trsvés   i^i   mapeo   Óe

pÍocesos }' pÍoc]ec mientos lÉeí@dos poÍ los directofes y cooíG.^j}£oíes ae
lBS   u"]ac!es   Óe  eteclpclan.   ultzac[on  de  tecnLcss   y  herramlen{8s  Ce

íecoteccicin aiE infoím3cion

•     Estableceí  estíste§.£s  para   ls  mítüac¿ún  d€  los  nes£os  ev\a:-.iados   a

Ü3`.es   de   la   dScripción   c:e   cio:t{roles.   Fi'c€edimientcS.   pÍocÉsos   y  }3

as`§r!£ción   de   Íesponsabiltdades  a!  equipo   Óe  trsbaio  Ce   c3ds   á.ea
ev.a!'j3da.



3   ALCANCE

Reslú:eoar, de diagnósl.icos de  coíi..ol ln.temo en !a Mun)c..paL`.tsad de  San Lucas

SacatepeQ.ez.   tomsndo  en  consiclerac`Ór`  los  compcmente€  de  conüol  inte!m

Íelsc=onaóo oon  lss Ítomas relatvas a. a) Entomo del cúr.Uol y la 90bemanz8.  D)

Eva,.'u`aciori  cle  RM3sJgos.  c) Acti`'Jdades  ae  CoÍ`tíQ!.  d)  i.^.Íomao`Ón  y  Comunicsc:Ún.

e) ActMdad€s Ce Supems¿Ór\

La   Íeco?^;aciófl   cle   !a   míomacr.Ón    s€   rea'.-zÓ   poÍ   medio   cle    e`...úe`,'tstas.

cuffiaoriarms   aingidos   a      Directo..ee.   ooordinBÓores  y  ieíeg   de   !as   Óiíe.'er.tes

unidades de tra"jo.

El alcanoe de la evsliiacion se ;:mito s  lss sugj.ente5 u+r`Ldacles de traoaio.

~    D~'ecaón }.luniQpsl de planificgción

~    D,~'e€cón Ai3minisua.Úva FLranc`eí3 lít:egr@da ).ti.r:cipai

-Depaít3jmento de Te6orena

•     Unidsd de contsbilidsd

•    Unidad de píesupueéto

•     Unidad de AFmacen

•     Unidad de A!+>mos y expediemes de egíesa6

•     Uniclad de  ln..€.itaróís

•     Uíiidsd de Receptoíla

•     Uniclad óe Fondo Ro.úti\.o y combustible

•     Unidad óe Fcímas y Ta£an.artc.s

:     Depart3mentoce lusl

=     Departamento ae compras y scquis{ciones

~    D~.e€cón }.lunicpal de se"cios p+:>aic€os

~    D.'e€can C€ Protec€ion y Desarrollo Socia!

~    D~.eccLón  }.lLinic:pal de 1@ Ju`.entud.  Edrjcacion y Deporte

r    O.re€cón C€ Agua` Saí`¢amiento y G€s`icrn A.mbiental

:     Dspartamenta Municipal dE Agua y saneam,e.r:to
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`i     Depsrtamen`o Municpal de Gestion AmD£rttsl

~    D.ré€cón?.`unicpsl de cútura

+    D.rÉ€cón }.1iiniQ`pal de la }.luier

r   D..eccón lilunicpal de Traí`spoies

~   0_`e:oón ce m.tormat.ca

r    D..'e¢c.Ón Ce Salud y Segundad Oc}upac]ong¡

~    DL'eccón ae Asesoíía JundLca

~    Jüzgado de Asuntos li(ur`€ipales

r   Oerüítamento de Comuí`ic£Cion Soo3!

~    Secretar:a l.(`úr=cipa!

=     Unidgd ae Acoeso 3 la  lníciíma€ion  public3

~    D-.ra:con ).limiQ?al cle Re€ursos Humanos

~    Depadsmento de  PolicLa },Iunicipa]

~    Dep3rGmento de Policía },`unicipal Ce Trar"to

En clict`as unidgdes  de  Üao+a¿o se  e..`aluaror`  los proc]e5os  y  procedim.É.itos  que

Íealiza   csda   ur}o   `eíif`cando   el   ciimp;-^-miento   Í`Ú.rmatvo   y   de   Gbeti`,'os   de   !a

mürác!palidaa.

Con los datos otiter`idos se emitió t,aL3 concliii:On erLfocada en el esiaclo actuaz

del  cmtro!  L,n.{.emo  de  la  MunlQrralldacl.  se  lltllLzÓ  los  cLfi{erlos  esta"Ecldos  en  el

l,Ia£jal em.iido  par (a  Co,r``tíalor!a  Genenal  ae Cuemas.  quien  e,i  el  mff  de íu:''_o a

tía\.es   C€:    Acueíclo   AÚ28-2021.    put*Lco   el   coí}teíiido   de    dicho    Óoca;mento

relacoreóo a ¡os  objetlvos L%tltuclongles.  Noímas apllcab¢c6 8  lo5  resporls,aDles  y

los comporieí?tes del  cor+trol mterr`jo.

La infoímaaón  se Íecx}pito s tfaves de  ls Unid3d  E&?e€ialLzacla.  ap..cg+ac3 mecl)ci

Óei  Libío  de  Actas Oídinaíias Óel  Coí`Jcejo  Miinic¿,`a:  Ce  San  Luc3s Sscsti±péQ7j€z`

Depammento  de  Sacaiepequez.  en  e:  Acta  No   i t-2022  en  gu  punto  ieícero de

(echa OS Ce (ebrero del arro 2022. en c~mplim.erito al Acue,'do AJ)28-2022 emitióo

pcir e.1  Contí3Ío' Genet.a! de Cuentas.



El  arial.s:s  y  ü  .T`ierpretac:on  de  la  inía.mac.Dn  abteí`.K}a  fue  m:.  medio  de  La

Ur.Caó  EspecialEada  ae  Riesgcis.  Com,ie  de  mp!e`menüaaíi  y  seguimerito  c*

Coí`.trol  lnteíno y L3 asesorla aam~^_stJati'/a munic;?a:

La cetenminscon oe ío6  ot)ietwos   estratéc'cos. operativos.  ae L^Joímaaón }. de

cumplimiento nocmatívt), se ider`.tfficaroii a traves de. Cocurnento oe PL3:n Estrategrco

lí`.st:1ucior`al  PEl-.  Plan  Operacvo }.lultiBr`Lial  -f®t.I-  y  Plan C>p.era®...o AL^.`jal  -POA-`

iníocrnación Q* se píesentB en k)s estsdos fir`anQ€?cS y píes+J.pi.es.aíüs cle foma

oponuna.    las  Í`oímas  que  r.gen  ía  Ac!Lminisüacton  Public.3  Muriic=pa±.  la  mis.m  y

v`sion de ls m'|r`~apalidaa. estfategas Ce modernizecicn. er`tre cil'os.

Deteímí-;-JB€ióri  de  los  e..€.r::os  í,.r`iemos  y  exteír`os`  como  factores  c.e  influ}eí`

como caiis.a ert los riesgors    La por`deíscióíi Ce los Íiesgos se basó en la p:aDabiliBcl

y   se..`€+iÉacl   establecicla   en   los   cL-.1.eíios   que   es,tablece   el   l.laítüal   óel   SistE`rna

Naciorial  Óe  control  lr.`.erno  Crübem3m.eí`tBl  -SINACLG-y :os  `.aloíes  Ce  Íangos de

tc*eíanc¡a aprot)ados poÍ el Concejo }.lunicipal.

•--.t-;Jtí,-`



4   RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEI CONTROL

INTERNO

Las   oomponeít.`es   de   cór!0-o!   imEmo   se   ref:E..e`i   a   los   c¿.`.ieíios   tecr..€os   y

m€:oclologicos  Ce   cootiol   intemo.   splicsbles   a  ia   }.Iun.cipalic]ad  cle   San   Lu€és

Ssc£tepéQu^ez

Los  comporientS  de  contrcl  mterí`JD  scn   uÍ`a  D`3se   pira   bíirióar  s£gunclad.

alcajnzar la eíect"dad en los pi.cx:esos de gobemanza. et'aluaoón Óe r,e5gos y de

ca:rttrol. paía lograí los obietivos tíazados por la  mlnicip3í>¿ad.

Se descíibe a cantinüacton el resultaao Ce aplic¿' í3 r€Ííam.É.r:.a cle Q;es.tionaíios

píoporclclnaóos com.o gul`a pa. ia corL¡raiorla Ge,r`eíai Óe cuentas. con e: pícpósito

de íe:optla.. iníomscion Ce csda comporiente.

4.1          Entomo del control y Gobemanza
EI Entomo de Contío! y Gobemanza estéi coníorm3€o por e: cor}.;,..r`to Óe norTnas.

pÍocesos y estructur@s otgaíiizaciar!€k}9 Qúe cor`s!ituyen los (unclarr.€ntos sobíe los

que se Óebe Óessrrollar el con¥ol interr`o e¢i lodos los nivt}:e€ Ce la ent¢ad   Siendo

la  rnaxims  aiitcL.x!acj  Oe  la  eítt}Óacl  la  otxga£a  de  im.p;jlsaí  ILa  DL,ena  gcibemsnza  y

píactlc3s   tnteg.'as   de   corltrcE   L:`temo.   lncx}rpoíandolas  e,l   las  declsraclones  de

m.sion  y  Vislon  ;nstltuctonaies.  8Si  Como  en  p\Ér:€rs  es!rsteg\+Cos  lnstltucüh¿)es.

dts€r,o  de  m3L..\jaleg  Ce  pomc.3s  ./  pÍocÉ¿mien..os  y  otías  §*las  que  reguler`  e{

compoítam€.r:to Ce los ser*doíes publieo5

Se recapilo ia siguiente infoímación
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4.:.i              F,losofla  lnstlthjclc`nal

EkNm" fbBJ-b
¿La     crt,Cad     agc/,a     cl     cct=5')o:¿rr{cttD \' Sl. C:ia] JÍccc®| cT.tat{t:c® F€lib:as `'

ar®3E]imicnt[g      Faía      2L.2      C¡fcfcrlcr.rr`-ntcr;Tr3crso    Cc{    ccrf.n``    tr`Lcrrc,    .    Lra..t: CC

[c{ltjca=.  r€tTri)3 c  n*L.ccDnc+. PC< c..cr.tcr. actmcaócr.   Cc   Ccntíc[   (r.j.ro   y   Je   !2
mrsm=    1ctma     .jc     aF{*r`     r.]?naü`.aT.
`loernct. ccl  :Cctcf Í-,].r`>:i [ai

Sc  píotTiLc.tíi  Ffiri:pc€  y '.i±}c.es cftcr.  a  rir`t>¡ Si, Cada ,]rcccan mL.|ci3213ÍomLc.~
n:l±.:i:oa!  3 ?].¢t. d® la :t.prvi5ca t:tmrar'£ cc pnri:iFi.3 y `'aDícr. Ct.:c€
aco..cok= cc.rana:  , tnarc¡cíz `. de cr.&c.?

¿Sc   L!  d]   :ecl}rr;cíTa   el  `=jrnc¿iT`it}ntD  ti   i)= Si Se inftrm. a a .\utcri3ai] l*'al!rri `.
fe`:omcf`Jacú?te:-Cc  Cón!Í®!   rrr"  y  3c  lnícr?m t`-tc<imc  ^.mii.u:tneva  SJo«}),.  .J.3ur
ccartlnam,cri!!Cc'cr.Ícr.i(l±cr.r.? Cirnc( m cmo 3i ^c.® co gt;` :rj : 9

4.1.2             lí`,tegricad  prmc:p.osy vaiores c.i,cos
EnHrBf" Re€Bü"

.Sc   Üc¢ic   coago   Sc   .I)a   cLaro    comrcr..Slc` Nc`, Sc ctt<i:cntía eri pro:¢2o Ó! cm3roa¢a
ürct\al8   oiil):aao   cGa.;Jn}:ale  y  ..üid-Tca   qm c melmmLaGDn
ccrlc3TiF(C   .Jarci3r.Jr.   Fúr2   ccii`Fcdarr:cfh.:   tt3
[cfTrítl]G.. t. tT`cert.,ec; a 12 cal3Llcl2 cwTtctar.

Sc   ci..nta   9Dn   C..[``ti:a:   ,Sc   orc`crx:+3n   dc    1] Nc.          :c    encucfl+a     cr     oro:.>.    Cc
cQrrüoctc. `' ?Ícaraí=`a: ac ca>ací3=Ca  t=raJ]ac}3r. :tTobmtr..La3C® Óc Fc<it;ca= cr c` CO])? C€

v protric£)3r Óc =`.ncJ-:a: e..:ar.? É:l:a

±;c Ócc`J= p3t eT,=ils 1) cc®?Ícr`5}r` dc{ coctgo .SÓ No      S®     cn3jcrlra     cr,     r[Cct.o     C.
Ct]Ce y ¡a [€(lüca c¢ ¥C`Crt:.m ac ia CC+1`lcx2al e®3ra3Ca
Sc ttnc ur comnc Cc CTp[a quc c``aJ* . irivct,'.3uc ./ St   Sc :r:ri: r.|mtr¥o cl Ccfl`Ít Cc E!i-a
rct.iict`.a   ir`ctrro`.rri.crr.a.-   €cc€    .=m    autctiac :ra.cr.  Cc(  Act=  Cc Sc.2cnr.  C*C.rirn2 cb
;uh:jcn',:  quc nlcfmc opcü.r\amcíi:c a 1® maxima Cc.€c}c7  Mmi5pai   ri:i7T:cr,   11.2`Ú2í.   cíi   el

alDDnc=d >30rc cl  curro!n':ct?D al cacigo Oc  C`3C] '/ punto tcí:cío Óo bcha  "  de let+cro 1'31':`
1. Fc`'iL)ca Cc afe`tí+:Ca dc ¡a ccttupcrn? in.J?3ra13  Fa  Ú  rT`#iitfc3`   pcÍ   -.)  qLc   :c

eri-ucr?= ct` F+oceJ-5J dc cTJ£ :C irr?Jmcr.Jc
•-í   :Cr]}??   óc   Ctca      Faí3   2lj   .t>Í".L'.o
CtJT`=1rncr*]

J.l.3             Fortalc.c€.'  ;a  un.dad  dc.  Auclitori'a  liitl>ína    UDAi

E]edmo® Re"sta
¿Clerila  1]  UOJ\l   con  a=.3.ri]c>3n  cÍc.+j=ezr+lr`] S   Se 2cf`= lc  a-A3r®:!Cr  crc2¢..c5bna
3ub:!csit=     ]Cc<L.ab    c2líu:3.ra    cf3|r,+=aco"l ccrrarrnc b c=tnJccc cÍ CoC.gc. hl]ni3Fd
=L,Í,:xst!=s     y coTr.9c!!rtc:    tt`cL~,oT.    hurr>¡t`cc `/ la  Lc'}' Cf33;~c=  Óc: C:+c+3LL?.cT,t3

F.oÍc2i.Í.Ja!ct.r. y    r€framltrt2:    .-=3+®'o]l:a:    ac
iníc.m2i:tor.
Ci.crLa   `i]   UD^I   cc®  dclesa=¡cí`   3e   a.briaa3   ./ S    ^  }=./cT.  dc{  cumF{imicrlo  ±  ^cuc{do
itr,?or.al:ól>3a3    F-a  cí   qcrc>:m  Ce  (=  |u]il3.t3 0,3-2321 S.`G  rJO^   Ü¿`1    /`=Lmi#   J¡-
l|!ffí`a     Caíz ltrc     =.:cc+.0     3     b     rÉomi3c.Dn` "ÜiJ    de b    C]r:Ü.al]f3    Cc<le:±     ]c
Cc€üt"rb:¿c. :i=!cfr.a2    0ct.*)rx]:   y   lcr,u=Cr. Cl'ct..J3£ +\a.eíú.  Gtucerr.:..c  9Ü`23: 9

.que ga7ait}:c g. nseFcn]cr€ia y Ctiet'/iJac? "\lGuS t.tJ\lc;-Jtj     y     Ctccnm=a    dc
^..]íDna lntcíT`a
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J. l.+            A.cmi.iistíacion  t.Stíat€.g Ca

E¡em- •`:    -.          =     -.    =

Sc  ct3tr)rar`.  put{[an.  mc¢taccr`.  2.:e.cr.t=ar:  v S >=  lr`eomar`  a  [cr.  at®crtx:3  Óqar.cr-
c./alua,i aocrlLramcr* bs PEl. Pol.t  F®^  ¿?^¿ ckl. E:taco    -S:C`ÉfLJ\)i      Cm...2€fia
a t>ag rívcl r`f.*.=coar. Gener±      Cc     CtucíT.a5      hlnf+=cÍ}e     dc

Fnlr.ÍH'

J.l.5             Est,'uc{ura orga.iizac`.ol`al/'Kecursosli.jlllanos

Elenum -   _   -       -   -`   -.

¿E: tam]rD y ct.t!Íu:`dta  c¢§ar`==cmai.  * a,ir~.en S`  Se aju5'J a is n"uak±:] y cl3ínSqi3]C
a ¿a ?`ea.:d::a ./ cc<riplcéca3 Cc .3FÚ¥}"cT. ft 18 Óc  i: opgac.)?tc3  ec 12 rrturi:o33CaJ
crtcad.  cn  =  Cc?cq3=¢i  y c}cfinio€a ft =i-13ii<a]
vrc»3í`.L.til.3a]?
( Lo3   rraiualc:   Cc   r`3rr?ta3   y   CÍo:odimi£ftoT.   clc N3     .Jc     cucitaí.     cc.     mar.Li±cT.T.     ].
c`an?3:`  puc3lc€   pcríi£=  .,  fiirx:crx:3   ccat».rtcr  1. FfccccJmcd..3.,   uri.:mcr.-:   cm  ÍT`]rL.`d
Cr2Cncc.3r Cc :.dcc  13t. pío:cr.or,  ./ .^  ac?ua!ian oc lur<.3Í`c:_ crgmc®:Ú. .,' p.cgi3:
[ct}3diamc*.c?
¿Sc  ticr?t=r  Pc(it):a2   r}Dma3  ./  9ro3Ci]imimL[G  3C{ S`    Con!£r!Cds  ]C  mar€r3  gcr«aj  C.r!  cL
ct.c.1lo         239Íc         fec,`+nírácflb ,          2.E.icc cürl RSEl]rren!c>       lntür\o       dct       ?cr.c«e,
cartí3La.:.3rt        lr*jLccÓ\l       .Sc.LaíTc,t}.       rcle=rL:.m, Ltunt3[®`  adcim2Ó? &}?jic6 l.ÍmatoT. Cc
c./ al Lis€}ar` v [{arfticacDn Cc rcclrT.oT. hirrancc® •.2:L..=C. tccnl= `. c.`Üc`.Eta

J}.:.6              Rc.n{iiciór`  Óe  cueí`{as

Elenmn" :      .-'          -.       :          =

cE,i  la  ertjc2d  r3}.  ncíma2  para  vElar  Fcqi.c  1] S Ex=*n pcccc>rr:cít r.       F`ra
rcnct=.Jn  ac  c}.cnta=  :Ón:t;±/).a  uri  prc€cT.o   Q.ic clmp+Em'.rt3  * (=  rcí`ii:ie.  dc  a;cnt=
2ta?G`.e      lDCci;      Í33      ní`.e.c2      y ar.>f.`3T.      dE! a.i  cl  z2tcma  hriff{icro  y  c)stu=rfl  ]c
ÍeT.mr5aftlúai]? cbía oí`3 a  Í`i`fEl  mlnctB2J

¿Lcc    cqjoor.    ,]c    drc<ci3n    rrúcr cl-al'Á= S.   Cuírpimier,.j)  a  1]  Ltr/  Crgm>:a  dd
[ctt3diñmerr.€    5at.£   ci   =¿carcc Óe [t:1.?..C= fte5Ü[t;esaJ
n:¿..1.:Caa*S    dct.Cm#ro   Óci   pL=n Opmú`.O
/¢ija, `' E}«i.®3n ftsup.cst}n&'.

4.:.7             C'as.ficac:o.i  dc.  Puc.stos o caígos
Elefn- -:-:     '          .    .        :

St caJmn FCcct.o    d.     *&-ci3r` Si   La  cri`.33]  =on3ti}uv!  Comiü}:  Jc  St.+,trcor`  ü.e

t{lJtm.mt3 y        cvai.3€t3r         para cvalu®r  ct]c..,..=r7tcritc cl  ní.c( Óc ccrr)F..jerr.B  Cc  lr.

oon€at>=Ün Cci Fd-Jora 8c€tLíar.¢:a5.r,9Lc=lc6.raca-.eT,

¿Sc ana:Ím Íc€    oonccimicrJcr.    y    !Ja3 SI         E L-Jcn pÍcc03ri`£tltcr.         D aLra         CV] iuff

hat` C.3c:   ?cq.criccr.   F®í3   rcalt:=,'   tr. cscccifíc]Ír€n!= la    :omF«ercD    rc(-.ic..!    ]1

t:í=Da}.9.]ccc`Jamdi!c...` mcmcrto  cc  !a !r€c®c-ct3r   dcl   éunc®:`ar>.  a   ia

eiiücad



Paía  ls  aplicacton d€  es:e  componente  la  max]ma  3ul,oiidad  r\.a estsb£'e{ido i,Ti

eritcmo de control eítc`eí`te y Íe€urrente que se encuentía acñ.Ce a ia estructura de

la m`u`[iic!paLdad   La  maxj.ma  autonclac]  ha  demostJsc]o una  act.tiid  cle comprcmiso

en  1o  geneísl  cori  la  tmegítósd   !Ós  va.o..es  étcas  y  iBs  ncmas  ce  conducta,

act]tuóes y compaítamieítto

4.2          Evaluaclón de Rlest»
Se refieíen a los cnte"}s tecr+Ús y me:odalógicos ap-:\£ables a G e.r`tjóad. ea'a

Que  el Er.:omo de ContíG: y Gotem¿Í\za y lcis Cgmás  compor:er,{es del  SINACIG

f`ul..£ionen  `,'  se  enc*eriú.er`  aline3€a6  a  log  ob,eti`.`oe  estrati}gicDS.  oFe?ati`os.  Ce

ir`(omación  y  de  arTiplimierito  nomatvo   !o  cüal  permm  alca:azar  efiaeí`cia.

eí&&vidad  y ecaítomia en a gesttoíi.  además de  i,.^a  eíLcieme gestton  Óer:  Íiesgo

se Íe€Oplio iB slglllente L^.tormBctafl.

4.2.:             Ac!miiistracion cie  Ri[-sgcsEm- -"  '     =  :  "

.Sc !tcnc ..n pÍo:t>so .dc c~.ai.ca:yc. dc r:r.gc£ q.c S-     Sc    asl>:=    -mnlcfmc    tr,    1±{a=    .,
t£mc   cn   Clm=*jcra=€a   Ía   corcí:jcít:'í3   C€    13: rcnl`o:   p7co3í`13r®3o€   ooÍ   la   eml33C
Ccict`..]2`  c=7a*]os   Fi*c3  y  rr:ta3  cc"n)Je: á3calí2Ca=     C-irl.aiora     Gerc'3I     ,3c
cr :c€ PÉi  Pohl_ -P3`/|  P^C`t CIla._.JS
Er_ la c..r={'i`.ci3. c» ncr.ccc 3c ta?`ar cfl cucna ¿cr. Si     £2   Íiridafr.riL]l    Doccr   cr?±!Caí   ./
riz}:{os Óc  frauoc  )' ¢cíiupcr+i  qi;c  puc¢a  alcctar ccc#arrct..;a?   >.r.   rc2]cc   ÍcJa:)3í`ado:   3
tJt.    ct}c`:).cc    cf.n.Je3Eo2     Gc    oFcoci3n     Ó€ +2Lúe  }. ccmr>ci}n   t.:  ,3jalct,  dc¢a`  de
nlc.m=c.or.  cctiuri:o=>m \' 3c cim,p;trr.eíii. :cí       JcrLn=:Ó]5       a      lc~.       C.g]r.Cr.

Ccff`*Lcr*ct.dciL=t}=2
La c'iali;®:ic. Óc ric-+3cc `Jrrta en can2Úe.a::ct` lc.. S     5c  rcal..T3  c`+]).aroJ   13t.   c]rrac~.  ./
caiTbcr. cri e! cril.Ího !rlcír`a \. exteír}.  ei tilist] mcp?r. Quc ra  r.pctT`crr.®jo

y c,3n'G.`cii]E dc cc+€ra:ic.¢: )' c` c)jmc¿nicnto Óc
'yJot,COv3,,

La  ma}:ima  auto..`Cad  def.+te clsrsmente  La6 metss  y objet!\`os  _r`s!iüjcionales  Óe

ma.jE`rs  corje..ei.rtle  `/  oídenacla  ssoc`BC3s  s  su  ma7`üto  leg3í`  aséguísr`do  sEj

alirieacton  coa  !,os  oóietivos.  mis`on  y visiór` defirudos co!n el objeti...o  de  diseí`.aí el

Car\.:Íol  lntemo y L3 gest±Ór` de  lcis Íiesgos asoasdos.
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4.3          Actividades de control
LBs acoviclacles Ce  control Ceben  peím.1ir incre.iientÁÍ la  po5.D..~d3d Ce  aícanzaí

obieúvos. fcimema' la eíicEncia operab-va y ayuda,r s asegursr que se llevan a cam

las respuestás de La entidaa aí!`te íos nesgos  Lss acti...!Caóes Ce conüol deben Staí

píesentes  en  toca  la  oíganiza€ión.  a  tcr.o6  los  niveies ;erarquicús  y  en  :odas  las

a.tii..`r.:3cles de !os ser\.idores pub¿:icos.

En las ecti\.rEóes Ce coi-.trol consicleraí pcl loca5 que estati!É]zcan lo que se di}±

h@oE``. `/ procedim entos para lle.iaítas a cabo   Se recapilo La sigiiiente iníorm3ción

•t.3.:              Se~ecc.oi  y  Desar`'ol>o  de  Act+i...dades  dc.  Cori{ro

Ele"- _   -=   '      .   -"

¿Se  :rricn  ac(io:a2  y  pmr.ejmxr`133  Óc  c)cr,b}n S      Ccri3Ímc    a!     Llaí.     .Nacú"i     ]c
CC<   ?C24Ít=Ó3JT.   ccn3rJentct.   Cor   )cc   PT=i  -ft.\` 9c3arctb l(=ri.` 2C`._`2   Plaí` cc Dcsaí?o!o
PO/`  Pt\C    Fara  vcrf!caí  c{  cumF{iír.igrto  ce  !cc hluni=fQ! ;'ü3;',  N]ma= SN,P 2l`=`Z
ctic\]`..03 c-t-?alc`3}:o..  ocüaü``33   ¿-]. nt3ma£m
v =m,m >=clsr` '/ Cc ,ajrrlc<Iml:rto r`HrTl]Ü`o?

¿Se   €¢r`c  cca`Íc{c.-  .*s'JC.g.:cr.    ..Fúa:'Á32.   dg S:   Sc :ca=n  corfcfrrc a 'k~.  nl3ÍmcT. -Jc
mlcTm2c):r   .,   ccrrllrl=a3Cn   )'   Jc   cl:rnolmmt3 a.]r.`3Í a ntcm. m.n+:iFal
rcfTrat7.o     Dasaccc   cíl    ÍtcT.co     2±c®.!L=ac}r.
rron`tJfc.Jo= v 3a u,'L.aJCC-'
.:>c    Ocr.n    ¥o3+amjE    Ce    cpar:`.j>3cri    5aía S           L;`nc(Co         a         lai         diíc`cc )3rcT.
CcJ+trTo€aí    ]ctJ`ic=Ór.   ,3c   cc¢?cl    aa-+=Ór-    cn Ócpar.aírcn!}3                 ./                 uni33c:c?.
r£¥o. quc c«=`.g] ci c]jm[(rriicnü} cc icc ctic.¢./cc CC®c:P.nc)crlcT,T,Pa.3tcíü}cccrclccr`...C[
113t,r:.:€aB£3'J :r`!erro en(c€dó. a 133 Cr!ctentc3 cÉ),rtJ.C€

crj! c=t±¿ccc la rcrTrdb,] ^-t:2éL2Cú! :  dc
¡= CoÍ:balJÍJ Grcr.ral 3c CLc*a:

Sc  F.it`ba    5]currenLa  c  inicfma  co}rt,`iiafT`eitE S_  :c riaccn ccri`oca!3mz Fc{ eT.]itJ y =c
Fcf  F¢r.c.a;  @mF..cntE  dc !3  c(c¢OvtS]  a:  1]: •Jcclall.2¢l,.ct-r-Ú:3CaoBtc:lló)

córtr-3lr. a la Unüac EÍ€o:i2lL=ad]

4.3.2            Prc.su3ui'stc

É=            :             `.
_\  :    _.     t

<+ r, V`r/.` mÉ. r..:`-r..,   rrm.~.  y r,rr.-^irT`-d.r7. sj   r,lmrJml-am  .`  i.  ( ..,+  r+c-`rh..  .^
Cr-CJ`tc~.      Fa/a      la      FI]rin=a:mi       t3mi:lacan íh=uF¿egíD   Cccigo  }/un}5p5   i`:ucído

F.c.^rLi.:J<Co   aDrcoar: Ór`.  m,Cat-'.cecon.  c)ccuc Ü| hlr`,=tErLai   r`uraa   `.íÜ`!QL> l   l.(2;i.al   dc
scgl(tT..crf.o   c`/alu=£.3r   ii]L.i±3cim  '/ rcnd}:m  dcl Aminrz3Lrac.3ri = inarcieía n"'aJ]
F.c=`.Ft.eñJ   a}cgL7arco  L]  c=!iÉC  Cc!  Ea2ü  ./  1] Ll[ni=Fal.    l.t^FIW     2]& ECJ=m     .,     la=

ccor!i.n]  ienci=im  CC  Cicrita3   .U}  Üiarisgaíercn` rc-+3lu:t3nE:    cr-!tj]a= CC{      b      t.(ajtltT:a

cíic7c.r}:D  cfi:a=2  `' Í3cimaJ)dc c.:crio"ca? hJ-.íxvCpíí



¿sC t;Crcn  PLa,  b:a€   rictrí`2:  `'  croccclmx}(DT.  acc Si  -Jcci.n cl cT.ta>h:]rr¡cfn] Óc nctm&: cr
ct,cJ.!to    p.Ía    c{    ana)`-A:    y    3cg..Í-:crra    C.    la c!  l.'Jvtlt/  .,  3c.  mc¢o Cc (a  Ícrcic.)n  3c
cic€ici3n  FfcT.ipuct,..ana  c.n  co.r:>arar3C.  a.ri  lc€ Ct.cn`La3 €ad. ¢i.a:r,m£#c

[{arcT, cr.}a(cg]:c<   cpcía>.cr.r. y dc gc>.m   pra
ti(ctmaí Oocttlra?tcrte a i3 l;rtca] espcc2a'1=aGi± '/
a !a rnaxma =i:.9n]3d oara 1] mac<] cccnrí.]?

6SC `.€fih:=  cl  rc.gr,?o  Ce  !C..  n3Tc=cr.  ./ ccrc-Jo: St.   a  travc:  Ó=l  I/i)nL=í  dc  Cla:Í}:=£i3r

acü`.ot.  ?a2.d€ y >3cm.: a:tv.]accT. Ánqc.éra; Óc í+z`3uFlc5.-na círtbóo Fa cl h`nr,!cr.3 dc
carfomícad :m la aa:¢ coítL=b* Óc )o &`cngaó3 F n&r:== Plüi:a;, rítasij]lct. rt.cm9: q.c
y   >)   =ct=t{€o    2e]iT`   ¡a:   r»?ma:   }.   circcirL<ct. Ítgcri CdtL.o ±c 1¡ Díec.3ca i`m!rt=.nt`i¡
Cj:L]Ci2 Kf cl cnlc Te=`oÍ Cc la: ilí`ar=a: alül:3=? Fn]rcic.a mc`ah:d3 t.ti`ici;d i9Af`l).( i
Sc  :tcrtcr  act...`Caacs  Cc  ccf!\?cl  aara  \icnficaí  la S(   Cuc(i  ,mr`83D  lat.  actr`tE.Jc3  3c  i3:

F(.rííi:.:£. `            `,3ím ula€Ca             pre:cn®:>)n d(cfc...=:  c.Ic`=  Óc7  ?:cr.Ij>ue:io  C1.  ia
actcto.C.    fr.odif>:o:icr    c¡c+i.:i.r   3J!Si¡Tr,.cftD. C3rrí=®ri   ±   Fi:`an=a:   `.   cJ   Ccmitc   dc
c]/a!u&ci3r   ¡i]ui3]c.Jn y Ícr.3>:.3t` Cc]  Ffc-*uF+.csD. fbg am.3c.             Cc            €icri®3r
a5cgij*r`1o   ±  c.tc=d   Óá;   9J)9to   ).   i]   ccaítu`a ac:uF.ei.Jar:a   dc   :nget,3:   ./   Egrrl:€
lcnc.:>m C¢ cucr.->   ¿ia tían2Blrcncü. cictsncL) i:CcfJEP`l.jrJ:oa!)
c{:cac`a `. r.ciordx3ad cconc®.:a`J
¿ Sc :£í`cr` Fc{iLica2. ric.ma: y oÍo:caz"cnLcr. 03Í. Si      L{cgl]ÍrJE"o    Fir&     le     ccr3ÜtLci3r

la  a*cuaa=  Qe=.m  Óe  `cc  Í.cL,rgDt.  c¢  l.]u.JÉ!: r7`ara£    c¢rtf3¡   ./   lqjlda=>m   Ó£Í   (cn]o
cai]:  chca:  -Ícrb]T.  rotm.,tc   ÍlujD:  Óc  c{cca`o r:t2:v] Óc ia hl.rcoa!cLD] c¢ San LL..:i:

Ffocraímr.  ÓC  caq..  cscta=  ?runr~Xra:L  cio`.l= _stJ.e?cqJ==
tari`:ana:   ?cpor:éT.  9sícnciap.  .r  cc  criiii`co  dc
lnlc.me:1r`{crtc€'rcderror.cDr2jAOT.1
¿Sc  vcÍíEca  b  c(.r.vi3]C  -]c  i]..  contr.3J.:  cíi  1] St`   D3Í   Ír®Ji)  Cc   ia   n2:a'i:acim   Óc   ja

Fl]ríh:.:i:..           ` eímül|:m            o;cccnta: ®n. cc.r,--Or  Óc  tí.arE];   y   !3   rcr.Si:O.   ]c
a[<ct®3c.    r*3aih:a:+Cr    cic<L.:}9r`    -;c9`.rrócíi`3. {ualta3 3 `] C{# Cc lorr?ta c`;a?1mc:}al
e.alLi2€.9r   lt]ui3ac.)n y ÍeítJ}:}Or Ccl  c{t.2uFc££.Ó
3=cC`jr..Ja   ±  calc=.]  ÓsÍ  o3f.3  `.  i]  cfortll`3
renci= )cn dc ct;cnL]:?

¿S¢ :mcn pcllL7cas  .lcftn22 `/ prcEG]ri`x±nlcc ?¥a SI      Sc    3crie    ci    RcC!2Ír-crsb    ;afa    la

cl :onúol \. Íc€¡Ítro d. Ctctr3 m.ticT. e irmuct:icT. ®JmnE+?3cim   }.   :.3nb3   Cc   [{crcT.   dc
cc carJcr"gad cc.  la ngmab`'a wFr* [.\=J±ÍÓ. a:t.t3:  fic€  dc  a  ,`tur€patcaJ  Óc  Sar

S15.Íí`a:i`ci 2 ! i'.94  .,-Cfcuia; -J  5J )? L`.=3s  S]c]tcpcqlc:   t.   a:  íc+{(L€13rcJt.
Óc) Ltnr2tcíi3 ec ; mar.T=: íúbtcü

¿Se vcÍíce el clmolmmq Óc '.s ncTm2¿ `tgcritr. St   Se  `tcrica   adücrd  ai cuttdrrix:rito
Cc/=   t]   :3rü3l   y   rcsi3tto   Cc  aic..r.   .T:ud~.   c Óe:  Rc`3'amcf:®  pdr]   a  zdminr...r3c.]n  .,.
níTi.i.c.De: Oc :onfc<rm:aa cco = n3mab`a `..c«tlcr cor*c{   C¢  Di:rLcr.   Cc  a?.Í.c<  Íirr.  .]c  la
`t\..gícl3 ,3i.t€raL.fl :11 /-9ú ./ Cr=ulaL. 3.5/ ). htmi=Fa-!Cad           Óc           San           Li.€a:

S®:J.£?cqJ.=  #{alolJ  Fcr  d  Cercqo
h'm,JFa'L

Las  acti`..`úades  de  cor`.Úol   se   Íealizan  Ce   maneía   lnte`gTa   poÍ  !as   clifeící`.,es

diíecx:iones   y   uí`idades   ejecutcras.   c.abe   íecalcar   que   pa.a   `.eíífLcar    ÓicJiüs

accti`...d3des L3 Unid3d  E5pecializaaa de  fttigos  Óara seguim.Er`:o a  ;os aiíeíentes

c¢r!troles   estab:eados.   Las   dfeíeme£   D..e¢cior,es   y   Ur..c¡8cles   Espeaai.:zaclas

lEí*n  ocmo  responsabilidad  medir cmtinuamenle  cumplim€nto Óe  los drfeíentes

car.troles q'ú£ permítan a5egjraí e! logro de 1« cb,eti`..os.

'2



4.4          lnforma€lón y comunlcación
La  maxima  autorLaad  de  la  entid3d  Ce±  estabiEcer  politicas  y  rúíma.dva  que

geneíen  míomiacion geíenc`i cor`f£tl€ y aooítuna. parÉi La `cim3 ae Óec~siones é.|

Iss   unióac¡es  aóm .-..sÚ.a.u`/3s.  Í.^+r}c]eías  ./  opeíat~as,   confome  a  :®   Íc.:es  }'

resí»nsébLAi^j¿eé de l¢rs serv`¿cícrs pi.".cos   La _^.íormgc^oí` debe co'niinic.ars€ a

los  cliferentee  rLveles otgaí`Jzaaor.ales  de .La  enüóad.  medisnte  el  uso  de  medios

ef€ientes de camLinic.ac®ri_  Se Íeoop£Ó la  s.:g.=eí`u!  infcmacion.

Ele""
;Se  :Cnen  >oll:l=2   !1orli`a3  .|  Oí®:oJrr`lsntc€  Saía

`i.    Ca]a   drc¢c»n     ,ctao.ía   ).`'`3   uni3ac

c`  ;r(Gcan-ÓD  Cc  nt®(í:1aclm  )'  ~..ml.ncscl3fl  Óc Ccítcn   su=   re:pcc!,..i}:   ?]ir..:22   ir`brT`Ja:
rrórH:b c-Lcn!a a :odo rii.€i+ pam   c;   )r.trcarr.a)o   de   !rfcrreacri   )'

cc®mim=ca
`e scrcri PctiD=e:.  ncfrT:= ./ F{CCc¿ímjcftoT. püa c¡ `1    PoTlc3  Óc.   nl.frT`aclan   ntcfna   p.}   la

aí:nLrm    ..gL=rc:a  y  L."a>]l]  `12>:a  y  al3t±   dc   1] i.ii]ad t:€ ivc rü m l,.i]ri.:i3aí
iric{ maci3r cocralr.]  fri3nc€ra `. amir¡2Lr32v2.

. Se :cncf` car.Üole= o®Ía `tníia! e{ ar.hr.o  asarda `(.  la  utii]ac  C¢  ^.c:lí`o  h(irico3l cu.rib

y  ccrt'c(  at.  la  inlcTm2€}}r  }' car+-rL>:a:Íc.  I1?:a  y cca ccr?c{[2 Lr.j:Jm: c«re  uÍ`a  Da~+e  dc
clcct®8'=? aa!]2 dc brrAa lt3}* `. cb3cr[ca
•    8Í.r.ai p¢tiB=a=  Ít<Tr`r. ./ F¢cec;Ír!crm£ 9aía 1] •1   Cljrro}r-ícrD  a  la  Lc\'  Óc  Accc=Ó  =  i=

cl(L.5lm  ce   ]iícmlaaíar  y  Comurtcac..n  ®  Oartc: nl3Í7nac®n   P`uC€i:a  ./  Íc.3e3   :o3aíc2   dc
cxLcm=:   r..crc.r.ada:    ¿F&=   cl   cL.mplmml9  dc }rlof?`e3Cr! dc acci/r3]Cc.t. a tr.`.CrT. ]c la:
r€.ma:m]er-.cT.'J p`>ar`]:oh:La[cT.Óc`]lJl-rlEl9Ltt]aa

La   sdm-.r±¡strso.Ón   ut]llza   e   lmplemer,ta   meLcllos   t€€nológlcos   para   Ía€llltaí   la

comunlcsc]an  L'.1tema  ./  externB.  1.3  Ln.{omaclo`n  se  abt.€...e.  claslflca  y  comunlca

opoftunsrr.e.rt:e  a  És  instancias  extemas  pcií  m.e.aio  de  la  rer.€,€ión  Ce  Cuen.j]s.

er`tíega  Ce  i3|toímets,  public3Ción  de  la  iníormaoon  de  of.cio  en  la  pagina  weib  y

publicación Óe actvidade€ en las Íedes soc,á€6 ./ medios  im?iré6os del rr.`.`.rtcipio.

A rwel  intemo se Clispoí`e cle  c.ar`8les c!e comunic3ción cQr` ios  Ser/ióoíes püt<.€os

de  las  Ci5tintas  aerT`enclenoas.  rel3ctonaclos  con  la  preparac*Ón  cle  !a  infoímacion

necer5ana que se fequM?Í8

13.
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4.S          ActMdadcs de sLjpervisión

La máxiíT`a autcr.dad y eqJú:po de  direccí:Ón Ce  la enticlBd.  demn es,.úbleceí los

dlstlntos    nlveles    de    suceívls.Ón    oDmo   una    rfflamlen`a   geferclal.    para   e:
sq\.r,~mien{o  y  cor\Ü.o£  de  13s  c.perac:a¢t€s  que  perm..,an  derL.,Íf.car  íx}sr,os   ¡Omar

Óeosicmes para adm`r.`strajlos. aumenta' la efici€íicia y caltdad c!e lcÉ proesos  Se

reoopiio ia  s`j§t.`T.ernte  infomación.
-:~.-,-,.--

Sc  Cucrr.3 Cca ?¥(t.:ac.  r`-r?`a=  y ?rt:€carT`cl}es S     9   Concct3   t.(t:rJcpal  ccriflnLarr.J=n!c
Far3   1]    >.pcf`..=.>r`   ac   actjv.].3cT.   cc-ratva= Co<`    ci    ^}:a}3e    l-`ur..:®a:    =cÓ:it=r`    d
hl3..:icra:   v admini=?=i/./]=`   ¿Fcía   ca3a   rt..tl cuti>:rr£crr.-3  ]c  rcrc?cún  Cc  ciaiLa:  3.
't\,tj*;*„ca&1 ;a=c)=+tlrt2T.actr`..C.Sc=cniaT,ara:cl3rc5

}c(*t.íaT..,[ouT`1]a:.=
Sc 'L~rx!r co.rr.ro±s =ara vcT-car la ct*.r.t]a: dcl S-   5c  cÍ+aJcrtr.  ci  F.oce-+o  Oc.  aro2=zs
cumo)mia-" oc       La=       pctiti=a:,       ncrmas       y pat=  nccn:a.  a  ia  Un>1ad  E2cp32jt=aja
c.oceamicrtcr. dc    >\+?em>r+n    y    =c    rr.Íir`a pcro a  nr,t{ Óc  ®]rríri!£._.a=x}r`  -Lc  ci.«``Ár,
CCoítLí`amffl!c a      =     L.rlt=a]     c.-L?ccL3i=3Ca     y ccacotüot~.
r-d»r-a: a`jti:r73adct.r.   ¿Fa.-3 ia e3ma Óc t:a:t=Ür€=
v mctrcía  CC.`tr_iJ]?

LS  Administraoor`  desaírollo.   ac*i`..aacles   paía   ta   aóecma   superv-ision  Cé:

cx*:rol  inte.T.o  y  ls  evaís3cion  de  sus  resiilL3Ú3s,  efectusndo  autic€vialuaciories  y

v€*lcacIón  del cumpllmL.ev^.to cle sus fur`J:looes.
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CONCLUSIÓN  SOBRE  EL

CONTROL  INTERNO

La  irn`*ementac2an  de:  sistema  de  cx)nLJct  L:`!emo  e.rt  !a   mu.r!ic¡pa:.C3d  abords

Íes.J:.údos   en   busc.a   ae   18   efectMdad   e`i   el   cijmplimEnto   Ce   sus   ot)ietrvos

es:Íategicos.  opera{Í\Í\os.  cie  infomacion y Ce cump .miento r.a:msti`Ío. y se Ía:aliza

en e: cumplimento cle las le}'es y re§'jlacior±rs aplicab?es a la Munic¿pa'€ad de  San

LLlcas  Sacaiepequez.

LoS  nesgoe  oDterL€o6  al  eivgluaí  los  prooesos  acminiso-a.Jvos.  Íinar`c,ffo5.  }'

tecnicos  Üav\es  ae  ias  maüioes  de  evaluaaon  Óe  r.esgos.  en  cLmplimiemo  s  las

hpíTamlf.nlas  rp  lf`  r:r`ntíalnm  r,f>nprFll  ÍIEl  rtspnla`   Ílan  m  Ín?RI  Ítp  1 ls  p`.pnlrñ

ióentíicaóos cor`. descnpc®n de nesgos cún un prom.edio de 4 51  Ce probBh.dacl `/

4.53 de  se\.erióad

La   ider.tffcacion   de   k)s   e`.€ntoe   G-je   propicisn   {o6   r`eisgar5   y   amenazar`   i3

co:`seciiaon de los ot)ietivoe L".sE..ucionBles se Íealizó poí medio de la utilizac-jeti Óe

teciiicas y heríam€=it3s para la obtencton de datos com3 entíev.Lstas. cuest)crnanos

y venficaciones ae c3mpo   dando como Íesr`.`:18do Ün map3 Ce  riesp ponde.-®€o

por píobabilidad y se'.'ertdad

Poí medio de la e`.aluacton de 1o5 r:€sgos se propore a csóa riesgo, identíicaóo

Por  sus  eiventos.  un  Conúol  =|.iemo  para  mit}gar  y  ge5Üonar  el  riesgo.  asignarJgo
Íe5ponsah.`.Cad:€rs. recomendacones o Íormas de ÚaDa;o. param.eúos Ce tieíT\po e

idenüticac`Ón de  Íecaj;.sos.



Los riesgó9 deteriininaclos e.. la matnz de evi[Úaaon  biis€an dar cumplim.€r.{o a
los ot)ietivús estístS.cos. opeí9Dvos. de irúormEic>oíi y Ce c>jmp: _miento n®rínat.wo

por 10 Que  es  importaJ`{e  el  seguimi.eí`to Pau velsr  poí e:  estricto cLmplimier`to  Ce
los p:a;;¥5. pTcgíamas. proyeclos y  norrms Qu€ ree'ú.a+n y biiscan  la excelencia ck
la   prestacior`   cle   servJcios  adín:.-_se'ati`.os  y  opeíativos   a   los  vftinos.   .Érr`D€.`

necfsar`o p.cPoíciona. !ors insumo6 ./ mecanism® para ¥á. et ca+mplimien(Ó Ce
icis  mismos.



ANEXOS
Se  ad},-jry.ta ál  prersemE(  LnrorrTi€  lo  siguLar¿te

1.     MATRIZ DE  EVALUACIÓN  DE RIESGOS

11.      rvlAPA DE RIESGoS

111.     pLj" DE TfuBAto EN EVALUAaóN DE RIESGos

Enterado  el  Concejo  Municipal  y  al  ser  sometido  el  presente  punto  a  deliberación,  los  señores

Concejal Segundo, Tercero y Cuarto, razonan su  voto argumentando lo siguiente:  "De cJci/erdo  a/

oficio  No.  46-2022|UER|LA  de  fecha  25  de  abril  de  2022,  firmadc>  por  el  Lic.   Rafael  Enrique  Díaz

González, Jefe de la Unidad Especializada de Riesgo y por la lngeniera Naty Carrera Moreno Asesora

Administrativa  Municipal en el cual solicítan la  aprobación de  la  Matriz de  Evaluación de  Riesgos,

Mapa de  Riesgos,  Plan de Trabajo de Evaluación de  Riesgos y el lnforme Anual de Control lnterno,

con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo No. Af)28-2021  del Sistema Nacional de Control lnterno

Gubernamental -SINACIG -de la Contraloría General de Cuentas. Por lo tanto, aprobamos la Matriz

de Evaluación de Riesgos, Mapa de  Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluación de Riesgos y el lnforme



Anual  de  Control  lnterno,  con  el fin  de  dar  cumplim.iento  al  Acuerdo  No.  A-028-2021   del  S.istema

Nacional  de  Control  lnterno  Gubernamental  - SINACIG  -de  la  Contraloría  General  de  Cuentas.

Considerando los artículos 34 y 35 Iiteral i) es función del Conceio Municipal la emisión y aprobación

de acuerdos, reglamentos y ordenanzas mun.icipales;  es importante hacer ver que el Profesor Jorge

Adán  Rodríguez Diéguez,  no  cuenta con  la  legitimi.dad  para  ocupar el cargo  público  de  Alcalde

Municipal,yaquenocumpleconloestablecidoenelArtículo82Iiteralc)yArtículo45Iiteralc)ambos

del Código Municipal y con lo regulado en Artículo  16 de la Ley de  Probidad.  Impedimentos para

optar  a  cargos  y  empleos  públicos,  Iiteral  b)   que  establece  "Quienes  habiendo  recaudado,

custodiado o administrado bienes del Estado, no tengan su constancia de solvencia o finiquito de la

institución en la cual prestó sus servicios y de la Contraloría General de Cuentas". Por lo tanto, su voto

no puede ser considerado dentro de la votación, así como tampoco puede ejecutar las funciones

propias del cargo como  Alcalde,  establecidas en el ar+i'culo  53 del Códi.go Municipal.".  {s.ic|. Por lo

que  este  Cuerpo  Co!egiado  por  UNANIMIDAD  de  votos  RESUELVE:  1)  Darse  por  enterados  de  la

información   presentada   por   los   señores   Naty   Ju¡issa   CarTera   Moreno,   Asesora   Administrativa

Municipal y  Rafael  Enrique  Díaz González,  Jefe de la  Unidad  Especializada  de  Riesgo,  en  cuanto la

Matriz de Evaluación de Riesgos, Mapa de Riesgos,  Plan de Trabajo de Evciluación de Riesgos   y el

lnlorme Anual de Control  lntemo,  para  dcir cumplimiento al  Acuerdo A -cero veintiocho -dos mil

veintiuno  (A-028-2021 )  Sistema  Nacional de Control  lnterno Gubernamental  -SINACIG-,  emitido  por

la Contraloría General de Cuentas; 11) Aprobar la Mamz de Evaluación de Riesgos, Mapa de Riesgos,

Plan de Trabajo de Evaluación de Riesgos  y el lnforme Anual de Control lntemo, de la Municipalidad

de San Lucas Sacatepéquez, en cumplimiento al Acuerdo A -cero veintiocho -dos mil veintiuno (A-

028-2021 )  Sistema  Nacional de Control !nterno Gubernamental -SINAC¡G-, emitido por la Contraloría

General de Cuentas, considerando que los mismos fueron conocidos y cuentan con el visto bueno

del  Comité  de  Seguimiento  e  lmplementación  de  Control  lnterno,  nombrado  por  este  Cuerpo

Colegiado;  111)   lnstruir  a   la   Unidad   Especializada   de   Riesgo  de   la   Municipalidad  de  San   Lucas

Sacatepéquez,  para que en coordinación con la  Dirección de lnformática de esta  Municipalidad,

procedan a publicar en la  página web oficial de la Municipalidad de San  Lucas Sacatepéquez, la

Matriz de  Evaluación de Riesgos, Mapa de Riesgos,  Plan de Trabcijo de Evaluación de  Riesgos   y el



lnlorme Anual  de  Control  lnlei.no,  aprobada  por este Concejo  Municipal,  a  más tardar del  treinta

(30)  de  abril  de  dos  mil  veintidós  (2022);  lv)  Ordenar  a  la  Unidad  Especializada  de  Riesgo  de  la

Municipalidad  de  San  Lucas  Sacatepéquez,  continuar  con  las  diligencias  pertinentes  para  dar

estricto cumplimiento a  lo establecido en el Acuerdo A -cero veintiocho -dos mil veintiuno  (A-028-

2021)  Sistema  Nacional  de  Control  lntemo  Gubemamental  -SINACIG-,  emitido  por  la  Contraloría

Genera l d e C u e nta s; V) N otifíq uese .------ ~---~-~ --------- ~ ----- ~ ----- ~~ ---- ~ ----------- ~ ------
Aparecen  ocho firmos  ilegibles  de:  Jorge  Adán  Rodríguez Diéguez,  Alcalde  Municipal,  Claudia  Melissa  Vicente  González,
Concejcil Municipal  Primero, Edwin Geovor`y Pérez Aparicio, Concejal Municipal Segundo  (voto razonado),  Hugo Fernando
Del Valle  Domínguez,  Conce:ial Tercero,  (voto razonado)Carlos  H`jmberto García  Rcisales,  Concejal Municipal Cuaho  (voto
razonado|,  Mario lnocente Rejopachí Quinteros, Síndico Municipal  Prime[o,  Reginaldo Rejopachí Mciteo, Síndico Municipal
Segundo y,  Dora  Luz Urrutia Sarmiento de  Rueda,  Secretaria Municipal .-------------------------------------.

y  para certificar a donde corresponda, extiendo, firmo y sello la  presente certificación en el  Municipio de San
Lucas  Sacatepéquez,  Departamento de  Sacatepéquez,  a  los  veintiocho  días  del  mes  abril del año  dos  mil
veintldós.----------~--------------------------------------------------------------------

Licencia


