
LA INFRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAN LUCAS SACATEPEQUEZ

DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ

CERTIFICA

Haber tenido a la vista el libro número VEINTIDóS de Actas de sesiones  Extraordinarias del Concejo  Municipal de
San Lucas Sacatepéquez,  Departamento de Sacatepéquez, autorizado por la Contraloría General de Cuentas,
en  el  cual  aparece  el  PUNTO  SEGUNDO  del  acta  número  CERO  NUEVE  GulóN  DOS MIL  VEINTmE'S  (09-2023),  de
fecha diecinueve de abril de dos mil veintitrés, que copiado literalmente establece:

SEGUNDO:  EI Concejo Municipal tiene para su conocímiento,  verificación y aprobación  la

Matriz de Evaluación de Riesgos dos mil veintidós (2022), Mapa de Riesgos dos mil veintidós

(2022),  Plan  de Trabajo de Evaluación  de Riesgos dos  mil veintitrés  (2023)  e  lnforme Anual

de  Control  lnterno  dos  mil  veintidós  (2022),   presentados  por  la  señoríta  Andrea   lsabel

Contreras  Bran,  Jefe de la  Unidad  Especializada en  Riesgo lnterina,  por lo que el  Profesor

Jorge Adán Rodríguez Diéguez, Alcalde Municipal, da la bíenvenida a la señorita Contreras

Bran,  dejándola  en  uso  de  la  palabra,  por lo  que  procede a  agradecer por el  tiempo

brindado y inicia su exposición, presentando lo siguiente:



I-,i_afusJJQ€iC,a+5=P=£Ii.I
11111

0

Ii€6Ii.-;;I.fan         :g?fEig6i
.;,_`.::•....,,•(..

ii!IIioI¥J,Z-!i!iii    iiiiiliii!I®<o3%

a aau =:< =-_
Or <

',
CO ®

•:c)a

E<i
<Z5=cO

g€-f
<=CV <

=j! <a)

:.:i

N

ii:ii

£€8                          .g          I
=!!eo

iiIII     Iiilili
® ®

gE F |JI I
E=

•00
a'8£

i5t' 0 J   C'   1'
® =N®

::,,.,,
IJZCL

€                                      £:EE

.:

a)cU
£                                       E€.5

:i.E

0C'.QI `!Ei

Q=
=Q==

|L
Ctl

~   .       `~` Jwy;,#%}-            ~,(,-,                          ¥,#.#*r¥;         ,          -                              I
I,    i    -       Jfa=_,<,

-,`7+LL:Ji#•'.t.5,L*`_rz=¢,-,

•   !REi{
•7^i.`J             ,                      a                                ____

• N

0,0-•=,,11,AI,, I'     I,     L'-,     ,®,I,I,,®®,®,,, -, -, , -



iiiii€I
aaii6iif!ii si E?

;€iiif!jiil?iiIlijiii£
gjgf€iEfggsgE€gi8!ig€i

Or'_
±EQO

u.Ea-I
='E!0`C\ ®E

cO C\

<I<a <a
=
c9

<=C1 <
I <i

®j2ii# iij il lli 0iii!II#iiiiliiiiIQ-®

00CI.0
®t'

a)'O I•0
£0 `Ci

co.9•2.=   6 i+
£E€ 5E

`   i`.  `
®E

EIJ0

?Ej €g¥
a±g 'Ei  J  a

=E

6
CV

6

ct i
-,•=, I      ®     L'-,     ®,          ,        ®, ®              ,       ®             ®       ,     -®  -®  ,  -

I     ,A      I       ,,          ,I        ®   ,      ,        ®           ®   ®   ®      ® `



Eo> I®iii!iliii

iiliiiiiiiiiiii:i!i!iliI if§\fili, `   -+I---

:E :E :E
=:i =:i E::i
6= 6= 8=
N CV C\

C\ ® tf)
C`

< <
<I

I <
< < =i i =10

± < Ea I <
= < >I
® i =0

iII!i!i#iliI!

£.!=5"?      !     f€g€co
80iii:!i#ii:

ijiiilf!iliiI!

•iii
o!> i;

Ijii

t'I•00aI)€i

;;;;; !iii;I Ii!
- rl
u JJ

--          8       K'gfqis¥i£:,-ffiffi„us#BRE/Ir-`ul^''`

I -¥          --I-i, |¥'¢-
1'g:.

|r' ® r\

--=,WWW.in '.,,,-,®,®,,I®,,®,®®®®              ,      ,             ,       ®     -®  -®,-



;!iIDi:i]a
u\        32-® Cii!iiliii!

ii:iiiiijiii!IiiI
fufa-=5(

i-,`±-i_:;-  :-i

REr«?i--i---

:E :E :i
=:i =:i =:i
6= 8= 5=
N C1 CV

a C\ LO
CV

E<>I=u) <
<I<

< >Ji =v)

<I<>J=u)
< <I
i5 <

>= Ia =LO

iii6IifiiiIliI

€E?€    ;.j8    gEI,if   €

Iilif#iIIIIjiliIII;IiiiiiliI
®Ifi

•i;ii

J2C!#

a)Icos OE ®Ec0,0 coo

?Ei
`!Ef `!EI

c'== EiJo i5,a=I =a=

i Q' £

1;,,,,A:,±1-

•_i    -_                                       -RE,RE_ ae.

cO Ch C)

®      -,.i,,I,AI,,,I•      ®     L'-,     ®,          ,        ,,,,,®®,,,®,,,,-,-,,-



!iilii
!F   €    f!iot'.6      .9-Oo-a,
c®        u        ooOo
a  >  J!  .i  J2  ± E  8  CL
®   v,   a)   3   I   0  i;   L   ®
a  J2  a  E  ®  9  I  o  13

!i:iiiiii;iii#iiI;iii!iililiiiliijli
i .1.` _,

-¢-=i--¥Tr¥;

-.     -.----~                                  -,i     -       _I    i-iT;[J!

00

i:
=E
3::i
%=

C\I                                                                                                                                                                                  C\I

1,)a
a,

<`..                                                                                                                                  .\

>J <
=1LO

``....`

<>I I<
=t10

fi!iIliij

1111111111-

iii;ii:iij!j
oJ2n
8                                                                                                                        a)         .Q
a)                                                                               t'       5I%8O'i

i#
:i                                                 Egg

E`•0ua:Z5
C'0

:#1                     I:j¥<<

ILL

t                                                                                                                                                               -                -,                                                 ,             i,               '-               -                        -

p{               ,1`,&

£     >,.,
±       ±`,€4qurfe`fS    `    `.,O`                                                                                                            ±
lu                              y=`,. "I                                                                                                               u                                                   5-==1

C\

®         ,      -'    I     ,     L'-,    ,,•=,i,ATII,,,I,,,,,,,®                ®              ,      ,             ®      ,     -®  -,1  -,



iii!ii!#IiiiiI!!iiiiiiiII!Iiiiiiii1111111--_I
1111111111111111111111__I

•!-i a::6=CN

a u)

< ±I a
< =i ®

< E<

< =i =ul

i:3i?I!%j#j`ii   ijco

iliiiijiiiii !€f?ffEB? g8t ; ;f !E i
.-i    .-   :   I   s\   :-i   ?   `..   ...  :i  i:   i..  ?-..  I  `.    :    ?  .:

0
0C®

0ol
®®J}Uao-

E%

g;E *:
i:j!::ijj ili!iiiii

3
'`        I.:=:::a;`,~_,              `                        I

_-_.  `i?H'i!Fx`a"          -A

CO i
®     ,           ,       -'     I      ,1'-,     ,®          ®       ®                  ,.=,i,L,11,,,,,,,®®®®® ®®®-,-,,-



J2E

iillEiiiiail¥iii?6
iIIIIiii !igifijE!?iEfa!fg:

®g£ t;-i
:=

C> a

< <
Ei Z5

= =
cO C9

± <a <I ca
® CV

ii#iijilIiji#ii#:Ii:iiiiii
®

0aI0
t'
E>
:QO 0

iI;
®a:

0

i:i:D:!ij!!
< <

C?u ia
T         L+T           L__ae'.,I-;t,£,)Hf`4-`+,7

R-`"
EEEEgr±,!*f,p?¥ /   ,-

u? ®

®       -'     I,I,-,    ®®          ®       ®                 ,.=,iT|,AL,,,I,,,,,,,, -, -, , -



u,®£!!!jlIlili

i#iliiiiifiii!ii

£€80i!iji;Iii i i Ii i i

1111111111111--
coif a;-i
3-

~ C>

< <
Z5 Z5

= =
® cD

< ±I a
< =i r)

iiii;iliilii!f!!Jg

oO

Iiii!!iljI!iiiiiiliI

£8
c'E!

Eg
~C)

;500
:§6JN ®0

g! 8±<Q.

0

iI#iiI;;:;i:
<

i u)u -

I              -_,, .,, ,`,A

I       I -\,\,.\,ffiRERE=

co

®          ,       -'     I     ®     ^   '-I    ®,          ®       ®                 ®.=,i,I,^I,,,I®,,®®®®® ®            ®      ,    -®  .  ,  ,  -



iijii:I:

iliiiliiiilifjiij

RE   -   = I  +.

i::
coil

C\ LL

u)C\ a.

<I
<< Z5>I =

=IJ1 ®

<I
<< Z5>J =

=LO ®

!!Iiiiiiiii

f`.:i   ¥      ?i3!I`i!3f   i€.

I!Ifiiij!ii#i!i€ill
ii a
I0

J2`  6   3
E?aa'i)j2i5

IiI€i

i!j5

a;iii;<

ds± g

I     I   ,                .qu-udi'

Ch a

®       -'     I      ,     L'-,    ,®         ®       ®.=,i,L,II,,,,,,,®®®® ®,®,,-,-,,-



!ii:fiiii!Ij!iii
in J2                 J2                                 i            8

8     a.€f    E       ¥

i!iiii;IiIE,ii!iiii!Ii!iii
Iijfii!iEiiiIIE
E g`? E i i if ? ! 5 f i i?

:E ::: :,:=:i
6= 6= 8=
Ou C\ C`

C) CV ul
C\

< < <I I< < <i i |r)

S < <
< Z5 Z5> LIJI = =
= cr' ®
u)

iiiiljiiljiiii IijI:ilji! iiiil!I
z   g2  ±   a.E   5   g!

ili

®a'=   >       u; Da  co   „  a I

:D#I

®I.Q1'Itor

1  Q.  0  u trse

0 D aE.g OC' ®C'

g8
UU OU

E€ :€to
OL

=8
'58

CL®
OD u uC)

i) 8
``3''   /_   ,A                     .,\',-eee`."

:,,,,I----:/---,

C\
OuC\ ®CV

0,0-,.=,,A,II,,,II       ,      L,-,     ®,           ,        ,                    ,®®,,,,®®® ®            ,      ,     -®  -,  ,  -



if!i[ii!i!IIiiijieat: jiifI.iil]IiiI!.ii;
E!=%£€%%€£%5B§5`Z3Ei3a%        6£86§%gEg8€£56>8

®gE cogsu= u=Z` I-I I

C\ N

± <a II <
c®

i

< SI a
< Ii ®

:ii#iIIi!iiiiii
fi!I6jf-8..i-Ei-oi€iE    €

iiiiII!iiEjiI!iliii

a)6®e
OE D>c
o.92

!i'!
>0
Ea)
99<0

I)

;i#
00Oq

E±'=5

Ui

i)uI
a a

®      -,1     ®.=,i,I,II,,,I,,   ,I,-,,®,,,,,®®,®®-, -, , -



11111111
!Iiiliiliii

iiijiiijfili#ii  ii*iiliil!
gfft'i!=!g&!Ef?g;f3ff!-3:igf!f

.`.    :                                                                                                                        ..    :;
='E E::i
5=6=
C\!                                                                                                                                                                    (\'

8cv1111111111111-
<<

Z5

<=
1co

<=<
<>j <
=t|r'

iii!!!:iii i!iiiijlij!i*ijiIIIEiiiiii>8
6L` J2
a.B®
c,6                                                                                uo
3Zi5 0u'=® I)0

il                                !if
>ii

fig                                                     €.5E

i!g                                  !f!
•:                                                                                                                                                                                                                                                           :::

i._          !,

-;%F`.i:i;:ffi-     ,*¥i

-111111--111111111
•®~(\'C`'

-'    I    ®    ^  '-,    ,,.=,i,I,II,,I®,1,,,,®                ®             1      ,             ,      ®     -,  -,1  -,



Iiiifii;ii i I iil! I

ii!!:Iiji

®:€ .it
:= :=

® Ch

< ±a<a) =
CV ®

< <
Z5 Z5

= =
® c?

30!IiIii!iliil! I
?.ffi   fi!i?:gg£€   :3i

gijj!iiji#iEiliji:i
®

JP a
®J2 I
a.E! •0

P£: ffj

i.iE!i i[E
-` =.`  .?.  i  i 5==

q. 8

_Emu_ae"¥iT?¥fng¥fa  ,   ]*f\tlu._

a 8;

-'     I      ®     A,-,     ®®          ®       ®-=,i,I,II,,,I®,,,®®®® 1      ,             ®      ,     -®  -®  ,  -



!!iiliii#!ii:!i
iijiioiiiifii€?E!%fisi=®

iifilti-I!i!IIiEi;fi!I.Ii;
--ffiE--J'`=r-    .`   -

¥i    +riiac I.`tlITs =r--,¥..'=.i 'Tq

a¥ =.g
Q.92n1,i: ®QB

:€

CV ®

< ±
Ei a
= =a ®

f <
<< aJi CV

iliii!Iiiiil

€                    go6        !o€gE¥if%

ii;;!Iililij;Iijiili!IjII_
0 I

ilii

:ga)
OT'
0®

i!Ij

iiEi:=€=sE
€€E

IfI

8
a

•-     /,     '`     r,:i,-:,,;\'/-,i,-

-    __` , -!„.  * I•,)cz:-``,2L,`5,,i`ht-:tLREEH

8 rl

®          ,      -'    I     ,     ,'-,    ,®         ®      ®.i,i,I,,IL,,I,I,I,,®,,,, ®              ®       ®     -®  -®   ,   -



!ilIg!ii!i!I!i!!iiII!

E2o`

E       ®on€i?      >      5

iiji€gjl:i#5111111-I---11111111111111111111111__
::: :::
6= 8=
~ CV

® ®

= <
< <i i

= <
< <i i

?5Iiiiii!iijiii!I#gi#

iiijiii!fiiiili
a 0
i:.E ti#i
`_c  v,
`i       `...`:      :.

3.g6

£i:

€.8E
®iii!5

Ii!a

3

I-                  ,,-  \   -                                 l,J  -  ,/-,,

T

C\a 8

®          ,      -,    I     ,A   '-,    ®®         ,      ®                ®.i,i ®     -®  -®  ,  -

I     ,I       A        ,,          ,I        ,   ,      ,         ,           ,   ,   ,      ,



11111111
iiliiiiil!ii

S2-ii!iiiiiiiiiiiiliiiiliiiiii!

0Qu,`8¥±.g
•Q                                                                                        ,. Q i;
.Q6I

:=

(\'                                                                                                                                                            C\I

<<a Ei

==
a,C®

<<
<<tt

;iiiliiijlI;:
:3i!!Efiji€i    II€   i!fofijfff

iii!iiifijli   !i!ii!!EiEiji
a)aIa`5C'.Q'5>

®aI
Qn
u®Daa
Ei;-00

!5g
®!iliI 0

®>® a0^.a ®>®

Ei:i:!f                                       ?ff8
.S2v.oL€                                                                          Efii50)
SE.g:#a-                                                                      ==8.®

X
®

auL

\
£EL®--,,'''_,%rd'~aRE£_I=lTi,_i?'T`\¥

93

®      -'     I     ,     ^'-,    ,®         ®.=,i,A,,II,,I,I,I,,,,,,,®                  ®              ,       ,              ,       ®     -,  -®   ,  -



11111111111111
!£ii!i£IiiliiI!ii

a

!Iiiiiiiiii!#iia)®

111111111111111111111111
<Zc.8Zj .9|J±

C\

<Z5=®

111111111111111
I<i<

a,I

a:  8€  B€  g
•Eo

56€     i;€     j2

III"!!#Iil!i
®D0t'E'®I.F

®I0j5

®a0C'III 6'=€I9I

8

iT`  I L_     , `.i=>•`,T,,A,(-'``,_,i     I

8                       `.``.E-€.-,,`J;A

=

®         ,      -'    I     ®    A  '-,    ®,        ,      ,.i,i,||,LI,,,I,I,,,N,,®,®              ,       ®             ®       ,     `  ,  -®  ,  -



IIfriliiiEilii!ilii I!iliiiliiiiiiiiiiif

`* og£
:= :i
CV Ch

< <
Ei Z5

= =
C? t)

< ±I a
I< =t cO

!jjiiilijiiiilili!i!iji iiiliiiiii;Ii!
® ::F
0

§%ii
I
0̀ff

:T:>E
0®

€'E?=fi

€.! %.!

i;E %E
t'a, :B®`E= c>I jE

rTu
6S2ill-_?gr!,!*(.RE

--I:             -

cO 8

-'     .     ®     A,-,    ®,         ,       ®                ,              1,.i,i,A,I1,,,I®,,,,,,,®      ,    -®  -,1  -



111111111j!*i *g i I i I i i i i

iii#I!iiiil;i?iiiiliiiiiliiilii!I

<Z-8ZI
€®:£
=u=- Z`I

CN a

<Z5=C9 <
Z5

=a

I<<<
<
aJ

¢C\'

iliiIIiI

if!Igg?             ffgio!Eipo?i€E;I
€  `8   EZ-  g g i  i5  '5 :8  8 .a .i  a  9  9  3 i5 ji  =o E %  a 6  P 8  §

IiiEi!fi          !SjlI!IIijIIa?iI!ff
PI03uI?I)0u

®Ca:9.1,
£€i3

i                                                            fii€

®I,DaIIJ C'                                                                                                                            0.a
0 06

tL00
3S

iTr;

;r'
-`,_                                                     _          ¥---;j`_:;f        _

•,,,--_-,,J--|J,,,I:i,--i,-+-,,,i-:#f-,a-:-,-i-£--#l,--,-1

11111 .LL. A   i     ,   ,                                   _=`±`-,,\+;I   -'.-_`±.LEgEEREEEffi5EiasE§y`;ife;,i__ _.  _ __I,_

%?

®          ,      -'    .     ,     ^'-,    ,,         ,,=,i,I,I^,,,I,,I,®®,,®                 ®              ,       ,             ,       ,     -®  -®  ,  -



0D:i!£E

iiliil#:

3!iiiiliii

.* ®:¥
8= :=

® Ch

< ±a<
a= =
C\ r\

< <
Z5 Z5

= =
rl co

J2o

f!8?iEg   i%   gi?

j39o

iiliI!
ffi    f    g5E=:.:

!#Iiiiiil!iii! !ijii#iiilli
aa)a

€;
a. .Q9
®0Ia,8

:i:
a.C' .:=06 U J! i:

IB I!i
CD d=

a!`         2aJ%`3L86

i Oua

®     ,          ,      -'     I      ®     A,-,    ,®         ®       ,.=,i,I,II,,,I,,1,®,®, ®,®-,-,,-z



i!i#!#!i  i:i
!iiiiiiiiiliii!!iilii!

coi! :E
a::i
8=

lL CV

C>
®

± <a I
= <
a? i

S <a I
= <
ap i

i5i!iii!iiiiijl i

iii8iiiiliiii!Iii
0in.>_ r\

iiI

>`=
t5J!

iii
a:   a.O E€O

.:£ .f=a j2 i: U J2 i;

E:E
00=`.:   :.`    .i

'Eo0 'Eo0
JC jc1)

£> £>

|L' 6S±

%1{

7`1-t

;--     :        S1 i;:.-;i,!i,,,t„          ,                                  1%QL*Sng€-,--      if,J<\=,,:                 -'E •#-`i::,?i?;L3          -?S¥j,,??fr,I:<`,    -|R;,f*TH                 ||,
±r,15Tt \ |\: -`©1: `^'-` - ,}J`+`i -'\-:/JF` P5#*RE!\

8 ¥

000-.=,I,,,L,,  ,'],I,-,,,,,,I®,,,®,®, ®-,-,,-



#IiiiiaiIiIi?iiiil8C01)0aJ€0u>C):iiiiijiI: iii!iiii

-ii
02Zz.CL0CV

CV a.

<ES=® <Z5=a

<I<i <Z5=cO

:#iiii±jl: :ii;i#i
€o

!ii
.fE£Eo=E0b

Cru

10¢
-_            ______.__ii

®i

®     ®          ,       -'     .      ®     1'-I,,          ,       ,,=,i,A,IA,,,,I,,,®®,,® ® -®  -®  ,  -



!i!!i#QIIiiiilii!ii!ij !i!iiiiiiilili

®=£ cogs

8= g=

a ®

< <a Z5I
= =
ce C?

< <I< <al JJ
C1 C\

86iIIiiiiiiliiIi* i

ili!iilili!iii!i
0

£olJ

€!co

iii
•i-Ii

:.      ,      ``    .?   ._     `` €>.!

!Ej`i;f IEfLC)

6= 6=
8j       era:,:g!se8`,?`§`t``,`;¢`, ---

i   ,,`s=.`i<.  `   883BB
`-\    ~,•ZJ-,\,,{`

t ?

-,I,,i,i,I,AI,,,,I,,L\'  -  ,     ,   ,          ®       ,                 ,               1       ,,®®,®® ®      ®     -®  -®  ,  -



!I!Ii!i!i3

iiiiiiiiii!!ili!!i!!iii;ii

giiiiii!iiIii!i€iIiIa

I---`:-,=i                                        -
0 `0
=E!

9.?E=:i

6= =:
C\

CV C1

< ±
Z5 a
= =
® ®

< <I< <i i
0

!.    .f=   if;       !8   f!f

iijii:!I iiiiiiiiii!iill!IIi
® 9D

:?0
CDaa.

:iE
®a
P_ jigE=

J2 0I I
®_

935=to t®00 OIJ
Q. CL
® ®a C)CD|L

CV|L

__         #=.^r+¥ngAi=,,i::--      _.
I                                                                                 "                 -y-,-:

C>t 8

-'    I     ,     L'-,    ,,         ,       ,                ®             ,      ®            ®      ,.i,i,I,IL,,,I®,,,®,,®-®-,,-



:ii!i

C'iiiiilii€i;I iII

"Tt;r`-¥k-.•2=±E=J=1,.__a5RE

-i!

a

<Ei=®

<Z5LU=®

;i;:; i;i:i:;jliIliiiiglI
€.ai!6

eIi3®a

i

•#   8(,`pffi     -     -,     ,A            --     ,  -     ggH

10

®      -'    '     ®    I,-,    ®,        ®•=,iT|,I,,,,I,,,,,,,, ®               ,       ®              ®       ®     -®  -®   ,   -



iiilil;iiiiiliili

::: -i!
5=
C\

® C,

< Sa<in =
CV C?

± <a I
= <
® i
Oho

icojlii±if?iiijf;i?if
i;IIji;ilili#iiliI fi € ? ? 5 i € 5 % i f  i.E i ; '§ 3 a i i

?.E
!i€®i`i.00'6c
.t±    ®    u,    a

Q.t^ ::EE'=0
0.9
±5 J2  %   8   8

J2 0>"

iii
Ea_
5=t®00
Q.
®

C)

u)
d=

S! S

®,,-,I.=,,L,LI,,,I-,     ,®           ®        ®                   ,,®,,,,®®, ®,,-,-®,-



111111111111
n      g6      ?8-

v'i5j2J!v'I               o.

ii           2nF=      8E> c          ®   a,          ®                a,0      L  I      I          I

iiii!iiii!iii

oi3J}O         a,               0-c9`5      Ea,>{5
gQi5E!        ®¥8J2

fi8liE!5i

111111111111111111111111111111

cot:

®

<Z5=cO

111111111111
<=C\

111111111111
p     €          3-=          „      8i3      >!

0`,,

iji#i!:i:iiIi€i!j!iiililIi!ii
9i#

111111111111
iii
d=

tLO

®     ®           ,       -'     I     ®     1'-,    ,,          ,       ,                 ,•=,i,I,IL,,,I®,,,®,®® ®     -®  -®  ,  -



!iillii#if!iiiiii?

.g£u=Z`J

Ch

<
Ei

=
cl

<
Ei

=
CO

ili!!Iiiijijliiiiii!€Iiiiililf!iil
a,<

i5¥

i`;;:
0>„

iii
6±

--w.--|J,      .                                  `L7

3

®     ®           ,       -'     I      ,     ,•=,i,A,IL,,,I®,,'  -,    ®   ®          ,       ®                 ,              ,       ®              ®       ®     -,-,   ,   -,,®®®



ill:ggliili!

!i!#giiiiiiligliEiiI

€¥`E      ¥g       ®c`§cO>i      E€c8      §`a

!i!Iii!!I?iii!gi!ilIiij

cogs .*
8= 2=I

a a.

< <
Z5 E5

= =
® cO

< <
E5 Z5

= =
® C9

C'0

!Iii!iilij€Iii#iliiIjiiilii!Iiigi;IIiliii1'
®a)

a'a
J9

*[
C:
a)

€

95a   cL  a   0
u  a  0  a. uu

0>u' 0>co

iii iii
d92 ds!

-     -1,-:±z£,I               -   ,    --       -

®LO ul

®      -'    I     ®     L'-,    ,®         ,       ,                ,              ,      ,•=,i,,,AI,,,I,,,®®,,®®,-,-,,-



L=,...

y,9

j3      i5£.i!ii!
a

c_QQ E8
:iE?

i%iiig#ii!IIiE

-::

a.

<Z5LJJ=®

<Z5=®

:i:i\iiEii£Ij?
aI®`Egf0Z

iili€
£Ii:€tJCL8

iI#
8

--_+Sfmj_

®,-®

? irl                    ,
-,   `iz ,         -    --

%

®          ,      -'    .     ®     ^'-,    ,,         ,       ®                ,             ,      ®.i,i,L,II,,,I,,,®®®®® -®,-



=               .` ``!!i#iii:

iiiliiiiiiii

-i: .i
8=

i a

<aC\ <
Ei

=
cO

<=CV <
Z5

=
C1

•!     S-gof3E:         g     if         aE

i!IIiillliiiiiIIIEi!I
a'

a0`E
|J •0I
C::%8 0

§8
®E i5o
a:i! ='8`Ei6

LL'      un

0> a®>_

=:ifE ::i:?,§:.i

i:£; jig;:f=
u)LL

:\.`:`_,n_,t\L±`;  2,#£\fi`asffi!_               I  `',-:;;tr;::Lf:`;,§t:`:t``:-I:7-;i:`t`r;:::`T:;;:;'::                  al

a S

®    -'   I.i,i®L'-,,,,,®1,,,-,-,,-

A      ,I        A         ,,           ,I         , ®          ®   ,   ,     ,



1111111
!igi#i;i0

8o>.

ilil!ii€        iii!Iiliii

® :.E                                                                co=E

:= :=

a.a

±<a <a)
®~

<<
Ei Z5

= =
)a,

;iiiiliI iiiiiiiiiiiil!i!IiliijlI:i!
a£I®:iIa)£ 05D>

a}\9

EE                                                                          D8ji

5,£
•F€£

%€                                                    :€£
®>OE ®>
0OcO

j5                                  iii5
C)cL

:d52.r,---
I - . -a '

®%

-'    I    ®    1\'-,.i,i,I,AI,,,I®,,,®   ,          ®       ®                  ,               ,       ®              ,       ,     -®-®   ,  -,®®,

lc€_



iiiiiii i!i      ii!I;iii:I:!iiiiili;Iiiiiiii>.

-i! :::
6=
C\

® C^

<<coN <
Z5

=
®

<Z5=® <a
=
®

J2J2i#E=`I:..`:..:

iii!Iji;ill:iiijliiiiiiiiijiIIilj
%aiiDi

0
i;
C0

.`0
.QE
C:=
S!.=

5£
U.E

0>IIi3 a0>_>

IIigii:!f
b= tL

-    =3#rfel`._¥t.A

r)® T®

®      -'     I     ,1'-,.=,i,LL,L,,,,I®1,,,®,,,,,®®,-,-,,-,®,®



iliiil!iiiiiiiiiiii!iiili

a::
8=
Ou

ev

SI <i

<
Ei

=
®

ofiff!iilail   f8fii;iiI!i>
€€
96

I!i B¥i!.!!iEEB;f€I!gi.iEii?ii

€
E00t'E

C'C'
tJ)u
9i3
=g

®>
OcO

iiI5
QcL

d=
.J.-;-I-,,,-:,,,.-

111=_ __-.__ ___    ______if_-fl±_________ _   _

-'    I     ®     I,-,    ,®         ®       ®                 ,,i,i,L|,IL,,,I,I,,,,®®®

3,,®-,-®,-



•-. *    _i##i;iii ; € i; i

Iiiliai;!iji*#i

i!~

i

<aCt

<<cOCV

:#ilii;:iii!#i*
EZaI'ff<'5

®>IIi3

6&

•EN,  ZasRERE}r

®®

-'    I     ,    ,  '-,    ®,         ,      ®               ®            ,      ®            ®      ,    -,-®,-

.=,i,A,A11,,I,,     ,       ®          ®®®     ®



.`    :    .

IEiEli
IIIIEIE,E]

IIIiEI
I_^¥!

il.H
Eliii.i.II

=       L===d

IBI
11 .ii=±jD!=:Ei:::Ei:Li-.

a

HZ-lBnlFT!-iiirquTE=illEmln-millL||==
EIEmE  pEEEty  drtyRiE]EE]E]E]

LT,T|T+|Ti-.I.I.iiEiiFil.mum;mill



a.

0
E
E

J9Ia0
0I

IIEiEi

i]lELii'.

ED

I ' ===
: -==e

`_/

1

E

o83

•oEiEFiilll
++                 ++++++.J+.+++\.J+

!.:EI,:i=Fii.i.iiii.iI=iiE

%

HHFT  P]FllE!  p] EIZPl  lyu]E]mlrtyF  hPlriiPl  tlr  tim  ITquBiFF  B]FTFBilifEiEi=qumE]E±

ngqurELmnfFTZEEEni
LTmTihT|iliLtiliiriiFilirmrml±ERE ++++



a

b=

•T.:=:=    ..
•\++                 ++

a

HHlmlEnlFT!-R-II-Il-asmuquL[pi
mmELi  pEmEty  dB]dE]|E]E]E]

I.rTiqlhrllll.llliEiiFillmH.±±quEH a.



!ililIi!Iiiii?!iiiiiiiii¥!i!#Iiijijiii€IIIii

®S£ :::
:= 8=
LL C\

® 0`

< ±
Z5 a
= =
cO ®

< ±
Z5 a
= =
® cl

ii#jiiij:ii:ii€Ii%Iiliiiliiliiiiiiiliiiiiii

:g!8

aI
•Eij

;;`:
C'j

i3
®a)

co   Q.  0 ®t'
C' a_>® > _>

I¥!iiI :i;                             :¥#d&
b±

`f'FEl:tsR_¥=;i,-t,t,,~{5,Billffi

E:

®      -'    `     ®    1'-,    ,,        ,      ,•=,i,L|,II,,I,I,I,,,1€,,®,®,,,,-®-,1-



a)

_C'0

giliII;iii;i:i

t'y`

:.8

E.BOU€j!

:E
E=:i

6=
CN

®

<
<a)
CJ

<
Z5

=
co

033%

ii!iii!IiiiiliiliilIiIiliiilii

®a)

:E¥=>J

S€:
®

cD

!E:
255u

=

a)

:L',          ±                (:,=i¥gff¥hltr

R

-'   I    ,    J'-,   ®,       ,     ®             ,           ,-=,i®,,-,-,,-

•,I

I     ,I      L       ,,         ,I        ®   ,      ,         ®           ®   ®   ®     ®



i€I!i      3]£€,:Bi€ffiJ2

iiliii?ii6ifiii!3:#*!
!Iiii!!;IiIIiili!Ii-1

i::E -i:
8=
a+

® ®

< <
< <
d1 a)
CV CN

< <
Z5 Z5

= =
cn a

!i;iil€ii#iiliii#ii!
ig:*;uEiE®il   ii?i;ig6

!!ji!f?`igIli€iIEij;!I
>
® Qt aa L.i-0a `    U    C'

no 8z5
aE

:!g300

®
j2

EO `8€L`iE: 'i5  i5  .a.

a  .8- =
2s   S  |)

'6'E
I 3

=
Ch

dg!

=iffi±_.I..,i___.,_,__`.>ffi.__.,_,.=^\'±=±`L.`:`+in____________________

52
ir\

-'    I     ,     ,  '-,    ,®         ®      ®                ®             ,      ®            ®      ®     -,-,,-

•=,i,L|,II,,,I®1

1        ,1€     ®   ®   ®     ®



-rryl.l'r`t\s\e;"``

IililIiliiiIIIilIii
u  a a i; .E  ® a  ® i] a  a  a. E  a a  0  E j] j2

:i
='E
6=
C1

®

<
<
cO
C`

<
Ei

=
C.

iiiiiii iI!iiiiii#iiIIiii.Q
a00

10Q.

J2

?         3:       ..'6  i5  .Q`

0cL,
.9 `6  =-t3`_c

J
=
C)E

0

-'     I      ®     A,-,    ,® ®®,,®®,-,-,,-

.=,i,L|,IL,,,I®1,     ,        ®1€     ,®®     ®



i5o

i€i6g::    =       E§5i?    ;

I!iili!iI!IiiiII
Ei!#iii!iifiiiEIii5
5 ± i; ii % E E±  !  3  i £ £ a t  g3 5 E .E

®=£ :::6=
:=
LL CV

® ®

< <I< <a) a)
Cu CV

< <
Z5 Z5I
= =
r) co

>ijiiiIiiiiii*iiiiiii

!#Iii#iiilijiji
® 8
0® 0
Et' i;

iij

i5o:Ig

P j2

iifiiiE :i±=

dg:
®

-                                  -                                  --------r:-I-

'>(  ,,(   as3seEL+,-rr_--

``=*    I           a;$5SE::r££,;i,..`_;±,,;,2T;,           _  ,       €32gFc§j_                .

RE`l-; -  `-`; `=¥=.1IIIIR

®h r\r\

®       -'     I      ®      A,-,     ,®           ®        ,                   ,•=,i,A,,AA,,I,I,I,,®1=®,,, ®-,-,,-



®

3
i5
`§

IJ
E

r\

-----Jl'
•  !=1.O.:====

T=

•TLLT--i         ,,

HHila     .     ir==.E=

i.    iiEEH

• :=iiE'.'    =.: =  i

R

HElmiEmlFT!-FTEz-€I-uiEui=]
EB]ELi   dyEIREM  Rirfu     E]ENE]E]E]

LTLT^TAVlmi-ilrmlilium-in+ngEH



-
!iililiijii!i:iiiiiiilliIlii

:::
6=
Ou

®

<
<
d1
ev

<
Z5

=a

iiii;ilijlii!!iiiiliiiII?
®a

:;;;;;

€8
E=•0.a'OE

•::

6a
jar'      _   ^,9

;Ff,pr,,;               -

a

®    ®         ,      -'    .     ,1'-,    ,.i,i,LL,II,,,I,I,,,,®®®,,®®,-,-®®®,-



``4,I.^..eyJst,

111111111
A

!#i;Iiiii>i#oilliiiiiiii!ii!iiIIi;iiiiiii#iJ!o

0Qu,`8
?;.:
6I 8=

C\

&®

<<
< <aJ
I,t                                                                                                                                                                      {`,

<<
E5

< =too

iiiiI:I:

B.">

%gI;ii>:               €Eilo?*f€i€:EIE
¥  8  E a Ei 8 § .8. i ¥  EE  i E  6 E ¥  B `S  8  a 3 .i.5  5
S8E;g§§:ff                fsi§3gif€!E.E'gigf:

E5!®D±'I=
i5ijDE ®COo 0t'0

E'i                                                          f!`i
i3                                                                      Egg

>a.Ji5u.
0 aDc OEa  a                                                                                    >0  a

Q{;                                                                                       t'B'5

Sg                                            ;;i00&da

u
--,/             ,                               ---`1

ke`:--1_±_i___ __ _________.___                _  __.___.|ri_i_i_________

Sco

-'    I     ®     L'-,    ®,         ,       ,•=,i,J|,AA,,,I,I,,,,,®® ®®®-,-,,-



1111111
ilQIIi!iiIII!ii

:E
8=
N

a

<I<i

<
<i

i!%>&.9ii!!i!

iiI!iiiIIiii
0
®0
9
a.
>8
8.Q
Ei¥
5:  .2.

0

i,i.I`Eids!

Ouco

-'    I     ®     I,-,    ®,.=,iT|,,II,,,I,I,,,,, ®®,-,-,,-,,



-
EO> c®-

?fji!f>f   iii€Ifi8!£
E!ii!3Iii3iII

5 gEEE¥±£  85  E  §3£3¥EEEf  Biif  g  §€ §±Ef±

111111111111111-11111111111111111111111_I

g=
-i:

® a

< <
< I
ca <
C\ i

± <a I
= <
a i

iiligi!iIIiililj

0

iili;iiII
0t' C'
•TfE a,E€!

E€ ff
a' ®

iI! iI!!
E5 I
d& U&

`*1    EL-ffii¥:¥-a

a

-,I.=,i,L|,L,,,,I®1®1'-,,,,,,,,,L=,®,,®             ®      ®     -®  -,  ,  -



1111111111-

|Eli.il
\+                     +i++.     \    +++

8I
®

d83

I      ,:EB-I

8

fiHEii  BIBiiltfi  p]  EIZPI  HFTEmrtyFT  hmiiFT  tlr  HPlrPI   ITquraEiiE]  kyPIBiFTitEqrimmEE±

EE]ELi  nEIEEEty  dB]RIE]ENE]E]E]

[TAVAVlnLiiliiriiFiLirmEmEqill



1111118iii#Ii; 11111111111-

§€I§Ei§                 {8ii    §6ii}3¥Ei{6€€¥3

ji;gaiiE          g!!gEI.iijliiiiIEg;i€

a2EzCLaC\

•i                                                                            ®:£

: :=

\0.0

<<
< <a1 co
(\'                                                                                                                                                  ®'

±<a Z5

==
CD®

i;iI;i iIIi!II          iiliI€ililiiii!i#!I
®|JC=•01'a5t,8-Ut' ®a a

®J
o®o=t'I 0®

8j3 .Ei5
o€                                                                            g'8

®t'€-C'B< OE
S I:a

;E                                                     i€!3
®0Qu

cO ®

I;,,i   I

`           ,j=                   -^ RE - .~_L±,.uffl-
a CO

®          ,      -'    I     ,     L'-,    ,,         ®.i,i,A,IL,,,I,,,®,,®, ®             ,      ,             ,      ®     -®  -®  ,  -



< 4,a            C,r-

a'P _           -a >i!;I;IiiiI

iijiii;!Ii!€I!iilIII

co=E

g=

i

<
<a
C\

<
<aJ
CJ

i;iiii
ffi;j!i   ii€:i5gi€I!   if

i:iiiiiiiIIi1%iiIEiiii
®0nv,

!!.i
OEtQ00

;+.;:
a)0Qu

?
IIIIIIIIIIIIIT-                 ¥:*[,¥grJ: ( ,.,,A ,I-                                              ,`,!,,,) ,   A

\„`  t!     \±:i§iREffi:EEEEEniB   ,f-s^`_`7    ih         ,_   -,`L                       \                                       ,

8

-'    I     ,     ,'-,    ®®         ,      ,•=,i,,,AI,,,,I,,,®®®,, ®            ®      ,     -,  -®  ,  -



111111
ifiiljii

goo                                                _      0          I                                      a

I!ifi!iij         I15#iliilijllijiiI
±€  &%  §86g  g g 8 : i; gE a: f 8 f 6 g 8 Ej! 8 i

g%                                                                         i.€a
0® i7;5
z= `=%
J I

t\nN

<
< I<<>a)I
®'=

a,

<
< I<<>a Ic`'S

u,

iii!iI!iii!!i ii!iilIiil#;flili#iiljI!iiIII

®Di5JC:: 0t'a 00
=                                                                                                             .6..2CJ=
®1 C'|'
u=5

C'JZ3CO
E.                                                                                                      .5  E

•9                                                                                                                                6.S!

:;:;

d •i:                                                                                                                                                                                                      ..,

',^`.,:,,,-`-,B:jillEBffiERE±¥;%+REX

I              EE3EigEffiRE  i\,   t¢-^u~

.       .*\^_,:7..+:y`<^        `Tunvta_+=     ±¥#iL,SjAi}

A:hS£            `      €¥g8§(;;g¥[     `L,'Y|-£                              i)'Afxp,i:'rfJr.=;

%8?

-'    .    ,A,-,   ,,        ,.=,i,I,LI,,,,,,,,,,,,®,,,,-,-,,-



!iij:#j
i5   I?:[%:igE!*a[€>:€
E`§E  3E€€  8S€  i:  3E  g§£±  §3  i

5± i= E5£%#±EE€ E€¥ §E§E

co:Eu=
=-

®

<
<
aa
C,

<
Z5

=
®

Iiiiii

?€     i€i,i_     g€E?    Q       £    3t,2

;ij!IiilifilIig!;iifIII
®®t'O
cE
•O:Q'5u
00
¥E.Q
J2    c`     1)

gE€

f3.i8

!?f:ds

____________``±-:.:_____

Ch

®          ®      -'    I     ,1'-,    ,,         ,       ®.=,i,I,11,,,,,,®®,,® ®     -®  -®  ,  -



!IIjii!i!iiiiiiiii iiiI#iiilI I,,-,:::-I

a¥Z.g.i Q.9•:€I:

:=

® CV

< <a<a) Z
CN ®

± <a I
= <
a i

i;iI!;iiIIiili;ii€il;
EEi?i!i:i!iiII!iio
! a:¥ i a? !i£ a;E€ ggff

a)

®DE

?:i
Dfi

¥63
£E`i

;Ijl

®!Ijj

U@ 6£

I       --i,_,[t=,,'J,.`""   _#rJl±"'¥.'==¢3RaLee\Ei £+.=y3\_;  I_I ,   I.

±Z¥#{fSf :                                   +a `~',r` ` v,\

CVCh
3`

®      -'     I     ,     ,'-,    ,®         ®       ®                ,             ,      ,.i,i,L,11,,,,I®,1,,,,, .  ,  -®  ,  -



-'^.       -         `f~<~
("GAS SP,C

!iiIIiiijiiIIIiii

ii!3ciE      I=

#:il#:ii#-
.[ir    bngL--                                                                                                    3    r^-i,-1.-)

a,,nJ=-i-fE                                                                      u   ,J2ij]

8E .Fa::i
6= :=CV u

u) ®CV

<
<< C)>I == try

u)

<
<<

> <I in
= CV

u)

Iiililiiiiiiiiii#iji;i:Iilii!Ia ;iiijiliIlili
•Q`

®

C'
J2a

J2i= 0
E® I:®D :??Eo
OE
i5)6 :i£E

® ®

#!! jl!!a  J ce I a  J CE I= =d8:

1)83

I,---,r,,-- "<` _  -
tCh w,a.

•    .        .     -'    I    .    L'-,    ,®        ®      ,              ,           ,     ,           ,     ®    -®-,,-•=,i,I,II,,,,,I,,®,®®



iijilIIIiiii!iiljj;ifiiiliiiji€

5f
i75    |)

=%I

LO
a,

<
I <

>I
=
1®

<I<
>JI
10

ilIiii I€i;!iiljifiiljiifiiii;lil>
u,`
J2J2
EE

:i:#I
®

iljj
=

I

I                ;            .,I,,,,`,`EL,,¥3Tk+`=p¥|

6tacaHey4taAvenidazon:

-       ,:--.-i,+, .        ,    RE1aCh

®      -'    I     ®     ,'-,    ,,         ®.=,i,I,IA,,,I®,,,,®,, ®      ,    -®  -,  ,  -



s:i:#                                              \J'::=riF   _§ `/
+4(ucAssrG+

:iEi;Iiiii#  if%iI>.I8I!i;jilt
!Efggiff?E!Eftf3flf?fit:8ff!!

if
i750•<=
a)®I

®
C\

<
<
>I
=
1®

<I<
>I
=
u)

!iiiiiijii!i!j#ili!
a
E
E!ii
.PQ

gig
OE

0

il!j
=

q

r\C>

•    ®          ,      -'    I     ,1'-,    ,®         ,      ,               ®             ,      ®            ®      ,     -®-,.=,i,I,IL,,I,®,,®,,,,ez



Ur. , ^ - `c.+

j§l€    8®8}:€    g{j3iliia    .3€fj£    IcO    0

i;iiIIIII#IIiijiIlilii;iI!iE!ii>I

cogs

:=

CV

<
Ei

=
®

S
<q

iii-i#Iijj-ili#iiii!j;
>

f:it
fi;±

®

!Ijj
=

i
LL

-                         ifeiferfui` ;\,`,i
coa

•     .         ,      -'    )     ®     ,'-,    ,,        ®      ®               ,             ,      ,            ®      ®     -®-,,-.=,i,I,IA11,®,,,,®,,



iliIIiifiiiiiiiI6

c'                                 gc                   €           58      j!

i!i!aif:jfi!iiIIi!!iI?16
5£€£EEg3¥:±€€g£:€EE`§€£;i

coi: :::
8=
C1

a ®

< <
< <al a1
CV r,

± <a Z5uJI =
c® ®

:iiiijiii::ii iliiii#i;iijiiili
®

ii
0Q.|J -®'5

0 > 5 t .i
C:®

iiij
®t
ir+
a) i JJ
®    C'  .J
ae  t=   a.

.    .I   ...: c€3`jEi

iE!
=L =L

b8 dES

I                        `;`.\;-;(;_,i=;;I.;-:`RE-          `

I-                                                                                                           = -,`-J,-.;,.I:i,as av", -= -` ,,
---,              `,T-35S

®Ch 8

-'    ,     ,    ^\'-,    ,®        ,      ,              ,            ,      ,.=,i,I,IA,,I,,,®,®®,®      ®     -®  -®  ,  -



E:5

!i€#[i#iii!iif ._
i:C1

®

<<cON

<Z5=®

iiiiiililIiiliiiii

8i:i

Ii;;
~CyI •  ,,,A-,-:-,,;;:a=,-ii,-;:I;,:ife:-<:-:\-.-y,                ,

a

•    .         ®      -'    I     ,    ^'-,    ®®        ,      ,               ®            , ®      ®     -®  -®  ,  I

•=,i,,,11,,,®,    ,      ,        ,,,    ,



EZ•; ; i ; 6.8                                      Ec:§5oS                    g       8=3%8€€

IiiI             !iliiiiiil#ii!iiijjI iy-i-:?:..a   ,     =-+                     ,~JrEX,   a,

<Z-8ZJ
•ggE
t'a' ¥:i=8=

CV

Ch
u,e\

<Z5=r\
<I<
>J
=
®

<Z5=®
<I<
>I
=
u)

..i.iilii:iiiii i C'ii i I Ii iji i i i I il li I I# ii iil I i I ii i

®DI•0aa,a.`5 0
EO
®'=
v'®
.QEC'o®

::B5
0 |L'u

a)EO ®
=Bnn

•3.a€E

iEji
=

b 93                                                                                                        d  8,

+:::-
-'    I     ®    ^'-,    ,,        ,.i,i,L|,IL,,,I®,,,,®®® ®             ®      ,     -®-®  ,  -



!ifiiiii!iiiijliiII!

11_ ¥'..  .   `

±.g
®Qi;

:=

Ch

<
E5

=a

<
25

=
®

3iiji€ii

:>i3i?f€   j6€fiili.6i_ii?I*8E!.-.Oo-o-8.-±E!.S2C:=®o        3        a)[Z-o>=

fg'iE§fiE:?!gf?f!Ef3?ffffi!f

9
C'

€g?o

:§:i
0

I a  u,  v,`iij:

=

68
-                     `.i;.`=;¥'-:¥-__          `-

\',`

.            Lan_/,5.                       ___

___   _     ^`     ,87rf,#1Ll?-:5\:+i              .__

a

®    ®          ®      -'    I     ,     ^\'-,    ®,         ,.i,i,I,AI,,,,,,,,,®®®®                  ®               1       ,              ®       ®     -®  -®   ,   -



!!iiiiili!iiiliiiI

:::5=cV

a

<Ei=cO

<Z5=c9

€€i.8•;i i5       8       a       o            >.9

!iiI:iijIlig

0!1;;d=

t__\.xrT;#¥ife,\t,F\N-`.`>.-\ A  `  ,x            ,`;

10a

®          ,      -'    I     ,     ,'-,    ®®         ®      ®.=,i,I,LI,,,,®,,,,,,, -,  -®  ,  -



111111111
:::i::::iIIiI!ii!           iiiiii!iijiii!

rl
z%§E
Qa) E=:i

:=6=C\

C\'                                                                                                                                                                                              C\'IIIIIIIIIIIIIIIIilllll
<<
Z5Z5

= =
®C®

<<I I
< <tt

00

iiiiiiiiili IiIliil;#ilijllilIiilIIiiiiliii
0t'C'.Q.9|JJ!
i5j!

3>E
.9! 3

`ii                                               gig
9,8% ji€€
o5!c»                                                                                                             a-oE

®D•!?i)>£®

£[E •:      ...      =      :`

•8  €  .§ 5 .F€ .:
®JJ t  0  ® J2

got                                              i:O:
?bE5

\vl-

8c)

®      -'    .     ®    L'-,    ,,.=,i,I,I1,,,I,,,,,,, 1      ,             ®      ®     -®  -,  ,  -,



!!i!ii!i!iiiii!i!IiliiIljii

og€
g=

®

<
<
a1
C\

<
i5
=
CO

iI iliiiiiiii!iiii
®

®U"-

Iiii
J2o

i=.f=

i:6!6S3

.a._.    .7``({-!-,,-:,'3\A.                      I._.

8

®          ®      -'    I     ,     ^'-,    ®,         ,       ,.i,:,A,IA,,,I®,,®,,,,®1,,,-,-®,-



-
!iiiili#i#: iiaiI!!i*;II!!iilliiI*i!illii

:RE  I -.                      ,'-i..`=_`':.H
5r;TREER!                                          i =ii€: - ,-x}`:.-

0
i.E                                                                                cogs

8`: :=
C\

1®                                                                                                                                                                                                             C\I
C\

a=<
< Z5>I =
=coLO

:i.

=<
=tu)

;ililiii!I
iiii!f!=!8f       i:i>iiiiEjliI%IIiu i;  a.E  6  0  g J2 a  I  8 i t  g  a} i: E  E  >  P  o E E  S2  9 .9 J!  =
Eg%%i!€85%±§               38g'±i3E.E%5.8ji895EFo

g%€
s::?
E8€

8¥E=
> ®     C,     CD
>                                                                                                          >   0   C'

£ o                                                                                                          J2o        oIgE.B-'8

-:-                                                                                        --:i-•,`::`:*`

!'fg?S%_..-i#,``¢                                                                                                                                                    `\iJ2`.       -]j'•r,-|\,Z       J=,  _

o'0C)

®     -'    .    ®    L'-,    ,,        ,.i,i,I,II,,,I®,,®,,,, ®             ,      ,            ,      ,     -®  -®  ,  -



c'`

flcoii!ili?IifjoEI*8
!iiiiii!iilij gg?gfEaigf;!!fi!f3f!

.` .it
g= :=

Ch a

< <
Z5 Z5

= =
® ®

< <
E5 E5

= =
® a

I!Ij!IiiIIII;I;ii!Ii ii!!iii#illiiii

!iI

auIj`+iiBi

J2®o J2a)          o

i;;.i il5;
®I bs•,?;:i!i;+ ,          IIIIIIIIIITITT-

I           ,  ,_.,IV,-,_`_  _       ___-   ----------   -i-=-i------
CJ

®         ,      -'    I     ,     ,'-,    ®,         ,      ,               ®             ,-i,i,I,IA,,,I,,,,®,®® ®    -®  -®  ,  .



Hllllllll|
!iiiilEiIiiiiii           i:iiliilliliiiiif

i:CN
:::8=C\

® a

E<i
<Ei=®

E<i
<a=®

::::::

E?3                     I£I      f€!¥i   f€!IEf.EI

::::: ?tf!-3f3iii-gI!Ei3!5i!!
93¥€€                        EEi9iE3€i9E3=Egi%Eg3E

a'_DIii,

ii!i

1%8.'S<.:+gi                                    iEIifiI

? ds

iFffijiaffg±as-,t-I.se'

®,®,-'I®I'.,,®,.i,i,A,I,,,,I®,,®®®,, i

.         .    .   -®-®,-



!Ii3iililiiii!IIiiiii!Ii!iQiif

:E
6=
ev

®

<
<i

<
<i

ii!iiiliIlifi
®t'I•0'6
Ov`
.Q£=Eto
®c»
uc'

£I-
i:a:gtt;Icla,
cL=
®a
ds

ul

-'   I    ,   L'-,   ®®      ®     .            .          I    .         .     .    -®-,.i,i -

'L    '1      A       ,,         ,I       ,   ,     ,        ®          ,   ,   ,     ®



11111111

a€guagEi:i::E

iiiiiii-
ifiljilfi            "

I !i:_I£3E

co!¥                                 j#a

ch                                           jii

co                                     iii

®ii lD I i i i                                                        8J2®|JI•0'0aB:

>!iii

£IgEaa ®Daii  J2
E3i

Ilii
::Ei::g'E

=

d5 ES:         €           EiijiJ3.E
-

111111- I`:
®

®          ,      -'    I     ,     ,'-,    ®,.=,i,A,11,,,I®,,,,,,®,,®,®,-,-,,-





:-i

:.
1

**

€
iu
-``

`:.i

a
%
=

`::...`.:

€J
1\

5

%

•.-.::.::.,:,:.......,:.`.:..

.`::

b
LI

J2o

.EE

:`     .-,

C
®

ji0
a

3
E
{j`E

J

PIEiifllEmlFTx-b-IIBm-uELu]
E]EnE  nEEE]ty  k]B]RiE]EEdE]E]

I,LT|Ti[Aviil-,Lil.iiriiFiLim-ELi±apTH



##

..0

€E
6:

:_..;.::`

a
?`
E=

®

....:::....::..`..:;::

6

I,
9I0

:_`...::..`..:.:.

®
0®
.5T:

i;:8
i`   i:  E\   :i
```_

.rl

H-llmlFm-I-I=-IThmEiEiTTh-EE±uE]
EE]ELi  nEmEty  dB]dE]=E]E]E]

rLVI+VAIIi-ililmLlrmm!±EH



•....: .......     :_

*#

8
C'

.9

:,
a

a

•ii

`_``

3E

a
Ei
a)
=

>
i`a

.:..::::.:..i..::.. :;.::.:.::.;`.:`

6

f`
®

0
E`
E
9
C0

!
.9i
I

HHlmiEmEz]n-FTzmllsm-mHEEEHL=IEE
EE]nE  nEmEp  ilrs]uE]BflE]E]E]

IviTLTi7LTi|.ILiilifmLiH+JmEEBill



**

11

%
•E

a6
a)
=

:-`

:,I
®
a

•.i..:.:.:..:.:...;.:.::.:.:

.8

@

in
U
J26

`-       `-`

•.:.

€i3

i    .`.,
.B9

€8

6
?
C'

8

HzmiEEmlFT!-mflmll-Il-±flill|=Ez=
mfflELi  nEmEp  kzanE]ENE]E]E]

I+FThiiiii"iimiimm+gE



#a

%
0
C
.9
-E

a
U

8

%
8
i
F`
1)0

®
.E

®

•`.`::;

a
E
=

%
a
E.

a
1)
a)

`:..

...::.;......:..:..;:.:

U

®a
S2o

•Ef

``           ```

`:.:::.. S
®

8J2
`-`

•,     I      ...      `        .....

H-iEmlbn-mmlllEHIFTITBmaRE[uELL|iz=
EE]ELi  quEIRErty  r]rtyHE=EHE]H

IVTVATilmii.imITDliEm[aqu



i=
tS

%
0
3
1'
9
'6
=

€ÌgE
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à̀

.!i •::..:.. 9
6

6
:_`J

o8a.u_

.:...:,.:.::......:.:

LtJ

±`
±1
f`

:,`..:::`.::.:.

%
`_`

•::

li
U

`EÌ0
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MAPA DE  RIESGOS

Severldad

®:,.)s
-,,ICaniic]od

:,,

I,,,I,,    ,  '  ,I,.,,,@1,BB--I,.,'`:  ®,I,I     ,I  ,I,irsl,,,,

--,
Estral6gicos 23

1 ]nyat6glcos
88 82 3.83 13.64

Op.rdiveS 35 op.'divo. 115 108 3.29 10.14

I       ,     `",, •--,,, `

34 /t`.I    \-            .   -~
113 105 3.32 10.26ag-i      ,    -i

ln'ch 24 :idr' 78 70 3.25 9.48*tt(

Total „6 -, 3,4 365 3.42 10.88



stNCNEloxpo

-  ,,'`® Re,. Probabilidad Severidad
:,I-1,  ,lnherente(RI)

Op®'divoS    s 0-2 4 3 12

EstTat6gicos   i E-3 5 5 25

Estrat6glco8 E-4 5 5 25i

Estlat6gfeo3 E-5 5 5 -25I

Estrat69fcos E-6 5 5 !25

lnformoc16d I-3 4 4 il6

lnformocl6n   g I-4 5 3 :15

cu       caw C-4 4 3 L12

Estrat6glcor E€ 5 4 :2o

lnformocl6n   E I-5 3 3 ?9

Estrat6gleos E-9 5 4
I.20

operatlTca 0-5 4 3 !'2

Op®ratlvca 0-8 4 4 ?'6

Estrat6glcos E-'0 4 3 2!

[nformact6b I-„ 4 3 ?12!

op®rat,Yap   ; 0-9 4 3 !12i

Operdivca 0-12 4 4
-'               ,6              i¢1

Estrat6glcos E-12 4 3 5,2i

Estrch6glcos E-13 4 3 =i             ,2             I

op®'ati¥co   a 0-'6 4 3 ?'2

ct'mgiv C-11 2 3 E6

Operowo. 0-17 3 3 g!

Operatlvco 0-18 3 3
#9

Estrch6glcas E-15 3 3 !g
Cumpl'm C-13 3 2 ;61

cumpllm    238fe+ C-14 3 2 :6!

ump,imgiv C-15 3 4 i,2
Operalfvos    i 0-23 3 3 :9i

Cumplim C-18 3 2 96i

Cunp» C-19 3 2 !6i

lnformacl6n   : (-16 3 2 =6i

Cump,i              ` 7 C-20 4 5 92o!

Cumpllm  I C-22 4 4 16i

op.rdiro! 0-25 3 2 T6

Cumpltm C-23 4 3 ±12

lnformacl6n   ; I-21 5 5 #25!

Cump'I C-26 3 2 El6I(

op.'didiJ ., 0-26 4 3 '2

C-28 5 5 25



*,-.rs=i#i E-21 5 5 -,,:       ,3     --

i..i
E-22 5 5

-a`6+?`
ELgtapffi4as``r,

\ i-`S\.   liras
C-30 3 2 36

lnformacton I-22 3 2
=6

Operdivca 0-29 5 5 Ijy25

Op®rchiyes a-30 3 3 19

lnformacl6n  =cunp I-23 4 3
I12

C-31 4 3 !12

Operatives 0-32 3 2
J6

op®'atwes 0-33 5 5
=25

Operchlvca 0-34 4 3 312

Estrat6glco8 E-23 3 3 i9
•5E*gB`=,,J±-ass:*595f5frfRE:

C-33 4 4 i,6
L5{s=ii!,TtlT=,`,i   L=,s_aE'i-           -

C-34 3 3f   ,J`.iEtB=,+`rK=-,  -`t      _ 9

Opera"ca   i a-3 3 3 9
-)`rT•CL-- - -  .--i-

C-I 4 4 i,6I,1

lnfomacfon I-2 3 4 ]12

Estrat6gicos E-7 4 4 '6

cumpr C-6 3 4 •jl2

lnformacth I-9 3 2 _€61

Operdives .0-6 3 3 !g!

Op.rat'ra 0-7 4 3 9,2!

cumpN C-7 4 3 ¥12i

op®'atiyo. 0-'0 3 3 9

Cunpum C-8 4 3 :,2!

Estrat6gicas   i E-11 3 3 29

Operatlvrm\ 0-14 2 3 ii6

Op®'otiyes 0-15 2 3
I.6

lnformocfon I-14 3 3 §g

Estrat6gicos E-14 4 3 i;]2

ct'mgiv C-'2 3 3 91

Estrat6gicos   i E-'6 3 3 :j9I

EslTat6gfeos E-17 3 3 rg

Operchlvce    I 0-21 4 3
'!12

Operalivco    \ 0-22 3 3 ;g
cum„ C-17 3 3 !gi
lnformacl6n I-18 3 2 f6i

lnformacich   ' I-19 3 2 6!

lnlormact6n   t I-20 2 2 4i

Cunpl' C-24 2 2 4
-

C-25 4 4 16
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lNTRODUCC16N

El    presente   informe   Anual   de   Control   lnterno   de   la    Municipalidad   de   Son    Lucas
Sacatep6quez,  Departamento de Sacatep6quez,  aborda el andlisis de los componentes
de Control lnterno y los anexos: a) Matriz de Evaluaci6n de Riesgos, b) Mapa Riesgos, c) Plan
de Trabaj.o de  Evaluaci6n de Riesgos, d)  Matriz de Continuidad de Evaluaci6n de Riesgos
(Correspondiente  al  aho  2,021).  Los  procesos  y  procedimientos  para  la  elaboraci6n  del
informe  y  los  anexos  se  fundamentan  en  el  Acuerdo  A028-2021,  Sistema  Nacional  de
Control lntemo Gubernamental-SINACIG-, emitido por el Contralorfa General de Cuentas.

El andlisis de riesgo,  busca el  fortalecimiento de  la  Administraci6n  Municipal,  el cual inicia
en el andlisis del cumplimiento de los objetivos estrat6gicos, operativos, de informaci6n y de
cumplimiento  normativo  establecidos  para  la  optimizaci6n  de  los  recursos  econ6micos,
naturales y sociales,  cumplimiento del marco  normativo aplicables a  la  Municipalidad de
San Lucas Sacatep6quez.

Por medio del  presente informe de control interno se  busca trasladar los resultados de  la
evaluaci6n de riesgos por medio de uno Matriz de evaluaci6n de Riesgos, Mapa de Riesgos,
Plan de Trabajo de la Evaluaci6n, Matn.z de Continujdad y tienen como prop6sjto contribujr
en el fortalecimiento de la Administraci6n Municipal a trav6s de un monitoreo y uno mejora
continua de las Dependencias Municipales.

El procedimiento para la realizaci6n del informe fue a trav6s de la Unidad Especializada de
Riesgo de la Municipalidad, por medio de la socializaci6n y capacitaciones donde se dio a
conocer de las generalidades del Acuerdo Aro28-2021, Sistema Nacional de Control lnterno
Gubemamental-SINACIG-,  al  Equipo  de  Direcci6n;  Seguimiento  por parte  del  Comit6  de
lmplementaci6n y Seguimiento de Control lnterno; elaboraci6n de las herramientas para la
recopilaci6n de la informaci6n; recopilaci6n de la informaci6n de las unidades de trabajo
evaluadas; elaboraci6n del informe y consolidaci6n de las matrices.

FUNDAMENTO  LEGAL

Artrculo 232 de la Constituci6n Politica de la Repdblica de Guatemala
Ley Orgdnica de la Contralorfa General de Cuentas Decreto 31 -2002
Reglamento de la Ley Orgdnica de la Contralon'a General de Cuentas Acuerdo



2                             0BJETIVOS

3      General
•      Cumplir y dar seguimiento a  la  implementaci6n  del  Sistema  de  Control  lntemo

buscando   la   efectividad   en  el   cumplimiento  de  sus  objetivos  estrategicos,
operativos,   de   informaci6n   y   de   cumplimiento   normativo;    a   trav6s   del
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables a  la  Municipalidad de San
Lucas Sacatep6quez, Sacatep6quez.

4      Especificos
•      Realizar   un   diagn6stico   de   los   componentes   del   control   intemo   en    la

Municipalidad,     a     trav6s    de     herramientas    de    recopilaci6n,     andlisis     e
interpretaci6n.

•      Describir  los  riesgos  en   los  procesos  administrativos,  operativos,  financieros,  y
tecnicos a trav6s de las matrices de evaluaci6n de riesgos, en cump'imiento a 'as
herramientas de la Contralorid General de Cuentas.

•     ldentificar los eventos que propician  los riesgos y amenazan  la consecuci6n de
los  objetivos  institucionales,  a  trav6s  un  mapeo  de  procesos  y  procedimientos
liderados  por  los  Directores  y  Coordinadores  de  las  Unidades  de  ejecuci6n,
utilizaci6n de t6cnicas y herramientas de recolecci6n de informaci6n

•      Establecer estrategias para la mitigaci6n de los riesgos evaluados; a traves de la
descripci6n    de    controles,    procedimientos,    procesos   y    la    asignaci6n    de
responsabilidades al equipo de trabajo de cada drea evaluada.

5                           ALCANCE
El lnforme Anual de Control lnterno de la Municipalidad se realiz6 durante el perfodo del 01
de enero al 31  de diciembre del aF`o 2022.

Realizaci6n   de   diagn6sticos   de   Control   inferno   en   la   Municipalidad   de   San   Lucas
Sacatep6quez,    tomando    en    consideraci6n    los    componentes    de    control    interno
relacjonado  con   las   normas  relativas  a:   a)   Entorno  del  control  y  la   gc)bernanza,   b)
Evaluaci6n  de  Riesgos,  c)   Actividades  de  Control,  d)   lnformaci6n  y  Comunicaci6n,  e)
Actividades de Supervisi6n.

La recopilaci6n de la informaci6n se realiz6 por medio de entrevistas, cuestionan.os dirigidos
a  Directores,  Coordinadores  y  Jefes  de  las  diferentes  Unidades  de  trabajo,  asi como  el
andlisis  que  se  realiz6  del  criterio  de   madurez  del   Control   lnterno  de  coda  evento
ldentificado en la Matriz de Evaluaci6n de Riesgos del af`o 2,021.

El alcance de la evaluaci6n se limit6 a las siguientes Direcciones, Coordinaciones Jefaturas
y Unidades de trabajo:

>     Direcci6n Municipal de planificaci6n
-      Departamento de Gesti6n Tern.ton.al

>     Direcci6n Administrativa  Financiera lntegrada Municipal
o     Deparfamento de Tesoreria

•      Unidaddecontabilidad
-      Unidadde presupuesto
I.      UnidaddeAlmac6n
I      Unidad de Arbitrios y expedientes deegresos
•      Unidadde lnventarios
-      Unidadde Receptorfa
-      Unidad de Fondo Rotativo y combustible
-      Unidadde FormasyTalonarios

o     Departamentode lusI
o     Deparfamento de compras y adquisiciones

>     Direcci6n Municipal de servicios pt!blicos
>    Direcci6n de protecci6n y Desarrollo social
>    Direcci6n Municipal de la Juventud, Educaci6n y Deporte
>     Direcci6n de Agua, Saneamientoy Gesti6n Ambiental



>    Direcci6n Municipal de cultura
>     Direcci6n Municipal de la Mujer
>     Direcci6n Municipal de Transportes
>    Direcci6n de lnformdtica
>    Direcci6n de salud y seguridad ocupacional
>     Direcci6n de Asesorfa Juridica
>    Juzgado de Asuntos Municipales
>    Departamento de comunicaci6n social
>    Secretaria Municipal

o     Unidad de Acceso a la lnformaci6n pbblica
>     Direcci6n Municipal de Recursos Humanos
>    Departamento de polic`a Municipal
>    Departamento de policid Municipal de Trdnsito

En dichas unidades de trabajo se evaluaron los procesos y procedimi.entos que realiza coda
uno Yen.ficando el cumplimiento normativo y de objetivos de la Municipalidad.

Con los datos obtenidos se emiti6 uno conclusi6n enfocada en el estado actual del control
interno de  la Municipalidad;  se  utiliz6  los criten.os establecidos en el  Manual  emitido por la
Contralorfa General de Cuentas, quien en el mes dejulio del aF\o 2,021  a trav6s del Acuerdo
A-028-2021,   public6   el   contenido   de   dicho   documento   relacionado   a   los   obj.etivos
institucionales, Normas aplicables a los responsables y los componentes del control interno.

El  andlisis  y  la  interpretaci6n  de  la  informaci6n  obtenida  fue  por  medio  de  la  unidad
Especializada de Riesgos, Comite de implementaci6n y Seguimiento de Control lnterno.

La   determinaci6n   de   los   objetivos:   estrat6gicos,   operativos,   de   informaci6n   y   de
cumplimiento  normativo,  se  identificaron  a  trav6s  de:  documento  de  Plan  Estrategico
lnstitucional   -PEl-,    Plan    Operativo   Multianual   -POM-   y    Plan    Operativo   Anual   -POA-,
informaci6n   que   se   presenta   en   los   estados   financieros  y   presupuestarios   de  forma
oportuna;  las normas que rigen  la Administraci6n  Pciblica Municipal;  la  misi6n y visi6n de la
municipalidad; estrategias de modernizaci6n, entre otros.

Determinaci6n de los eventos intemos y externos, como factores que influyen como causa
en  los  n.esgos.    La  ponderaci6n  de  los  riesgos  se  bas6  en  la  probabilidad  y  severidad
establecida en los criten.os que establece el Manual del Sistema Nacional de Control lnterno
Gubernamental   -SINACIGL   y   los   valores   de   Rangos   de   Tolerancia   los   cudles   fueron
aprobados por el Concejo Municipal por medio del Acta nomero treinta y dos gui6n dos mil
veintid6s (32-2022) de fecha veintiuno de abril del aFio dos mil veintid6s del punto tercero.

6                              RESULTADOS  DE  LOS  COMPONENTES  DEL  CONTROL  INTERNO

Los componentes de control interno se refieren a  los criterios t6cnicos y metodol6gicos de
Control    lnterno,    aplicables    a    la    Municipalidad    de    Son    Lucas    Sacatep6quez   del
Departamento de Sacatep6quez.

Los  compc)nentes  de  control  interno  son  uno  base  para  brindar seguridad,  alcanzar la
efectMdad en los procesos de gobernanza, evaluaci6n de riesgos y de control, para lograr
los objetivos trazados por la Municipalidad.

Se describe a continuaci6n los resultados de los componentes de Control lntemo:

7      Entomo del control y Gobernanza

EI Entomo de Control y Gobernanza estd conformado por el conj.unto de normas, procesos
y  estructuras  organizacionales  que  constituyen  los  fundamentos  sobre  los  que  se  debe
desarrowar el  control  interno en  todos  los  niveles  de  la  Municipalidad.  Siendo  la  Maxima



institucionales,  asi  como  en  planes  estrat6gicos  institucionales,  diseho  de  manuales  de
polfticas y  procedimientos y otras gufas que regulen  el comportamiento de los servidores
publicos.

Actualmente   la   Municipalidad   tiene   establecido   el   entorno   de   control,   el   cual   es
desarrollado  por todas  las  Dependencias  Municipales,  donde se fortalece  por medio  de
documentos  y  ordenanzas  de  la  Autoridad  Superior  (Puntos  de  Acta),  documentos  de
respaldo, circulares, oficios y otro tipo de instrumentos que ayuda a mantener una gesti6n
integra  y  un  mejor control  intemo en  la  ejecuci6n  y cumplimiento de los  objeti.vos  de  la
Municipalidad.

Dentro  de  la  Municipalidad  se  toma  en  consideraci6n  los  aportes  de  los  empleados  y
funcionarios municipales siendo estos de beneficio para enriquecer y fortalecer el entomo
de control y gobernanza.

De conformidad a lo que establece el punto segundo del acta n6mero Noventa y Nueve
Guion dos mil Veinte, de fecha veintitfes de diciembre de dos mil veinte, donde la Maxima
Autoridad   aprueba   el   Plan   Estrat6gico  lnstitucional,   Plan   Operativo   Multianual  y   plan
Operativo  Anual  PEl,  POM  POA  2021  -2025.  Estos  productos vigentes y aprobados  por la
Mdxima  Auton.dad, se encuentran en la el  portal web de la  Municipalidad  donde son de
observancia general por la poblaci6n el cudl comunica la misi6n, visi6n, pn.ncipios y valores,
con el fin de cumplir con !os Objetivos de lnformaci6n de la Municipalidad.

Den.vado de la no Aprobaci6n del Presupuesto Municipal para el Ej.ercicio Fiscal 2,022, segon
Acta   No.   89-2021    Punto   Quinto,   el   Plan   Estrategico   lnstitucional   -PEl-   202T-2025,   Plan
Operativo Multianual -POM-2021 -2025,  Plan Operativo Anual -POA-2021, continoan siendo
los aprobados en el Acta  nomero Noventa y Nueve Gui6n dos mil Veinte para el Ejercicio
Fiscal 2022.

Existen  procedimientos  establecidos  en  la  que,  la  Direcci6n  Municipal  de  Planificaci6n
realiza en  la elaboraci6n del  Plan  Estrat6gico lnstitucional -PEl-,  Plan Operativo Multianual -
POM-y  Plan  Operativo  Anual  (POA),  donde  esta  Direcci6n  tiene  la  funci6n  principal  de
evaluar el desarrollo institucional por medio de gesti6n por resultados.

8                        lntegridad,  Principios y valores Eticos
La  mdxima  autoridad  debe  guiar  con  sus  acciones,  la  prdctica  de  los  valores,  6tica  y
filosoffa de la Municipalidad y el apego a las leyes, regulaciones, polfticas y procedimientos.

9                        La filosoffa de control lnterno
La Municipalidad cuenta con misi6n, visi6n, principios y valores institucionales los cudles son
fundamentales para el desarrollo y apego a leyes, regulaciones politicas y procedimientos.

VIS16n

Ser una comuna transparente con participaci6n de sus vecinos, ganadora de la confianza
de su poblaci6n por la calidad en la prestaci6n de los servicjos y en ja ejecucj6n del gasto
publico,  desarrollando  programas  sociales,  culturales,  deportivos  y  otros  para  cimentar
valores en la poblaci6n, principalmente de respeto a las personas humanas y tolerancia a
la diversidad que enriquece a todos.

Mlsi6n
Fomentar  la  parficipaci6n  cjudadana  responsab)e  para  incidir en  la  sociedad  y  en  las
politicas poblicas que busquen el desarrollo humano a trav6s de la mejora de los servicios
bdsicos,  salud,  educaci6n  e  infraestructura,  que  son  derechos  inherentes  a  todas  las
personas humanas. Garantizar el acceso a oportunidades econ6micas, sociales, culturales,
ambientales, educativas y deportivas; fomentando la convivencia en  uno cultura de paz,
armonfa y cooperaci6n entre los habitantes del municipio de San Lucas Sacatep6quez.



la  mejora  para  el  municipio  al  ser  la  Municipalidad  el  ente  responsable  de  velar  por el
desarrollo y calidad de vida de la poblaci6n.

Princlplos y valores munlcipa[es
• Transparencia: Ser transparente es ser claro, evidente, no expresarse con ambiguedad
que permita la interpretaci6n.
•  Honorabilidad: cualidad de la instituci6n a que tiene buena opinion y merece respeto

de los demds.
•  Disciplina: capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un

bien.   Exige  un  orden  y  unos  lineamientos  para  poder  lograr  mds  rdpidamente  los
objetivos deseados, soportando las molestias que esto ocasiona.
•  Puntualidad: es la disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestras obligaciones.
•   Etica:  es  una  guia  que  muestra  el  correcto  comportamiento  del  ser  humano  en

determinadas ocasiones.
Los  pn.ncipios  y  valores  se  forfalecen  y  enriquecen  con  el  C6digo  de  Etica  que  se

encuentra vigente por la Municipalidad.

a)   PoliHcas de Prevenci6n a la Corrupcl6n
A la presente fecha la Municipalidad no cuenta con una politica de prevenci6n de
la corrupci6n, pero dentro del C6digo de Etica en su articulo 7 Conductas Prohibidas,
hace menci6n que es "una  conducta  prohibida, contran.as a la 6tica y moralidad
que se desembocan en faltas o delitos, regulados que en su defecto se trasladard a
las auton.dades penales correspondientes.  Cuando un individuo comete alguna de
estas  conductas  serd  acreedor  de  sanciones  y  penas.   Las  conductas  que  se
enuncian a continuaci6n estar6n prohibidas para cualquier empleado y funcionario
Municipal, siendo las siguientes: -Cohecho activo y pasivo -Descredito -lrrespeto -
Enriquecimiento  ilfcito  -  Apatid  -  Nepotismo -  Discordia  -  Trdfico  de  influencias -
Falsas sindicaciones -Vulgaridad -Colusi6n".
Por   tal   raz6n,   la   Direcci6n   Municipal   de   Recursos   Humanos   ha   monitoreado
continuamente que los empleados y funcionan.os municipales no cometan este tipo
de faltas.

La creaci6n de la  Politica  Contra la Comupci6n se realizard con el fin de poder dar
cumplimiento a las buenas accjones y conductas que !os empleados y funcionan.os
municipales  deben  de  acatar  ante  los  proveedores  de  prestadores  de  servicios,
bienes, suministros y ejecuci6n de proyectos.

b)   Dlsejior e lmplemenlar un C6dlgo de E»ca
La Municipalidad a trav6s de la Unidad  Especializada de Riesgo, Comit6 de Etica y
Asesorfa Administrativa formularon el anteproyecto del C6digo de Etica, el cual fue
realiz6 objetivamente derivado a los valores y principios que son de aplicabilidad a
las  diferentes  Direcciones,  Jefaturas,  Coordinaciones  y  Unidades,  adicional  est6

:I:LfLi:nacnooT;E#3j,:raa5.'saM:rn::,'g:':,s.TE|acn£%:ndc:af,,ycacdoen,FnYtfvt:ssedpe.e:::,o6Sa'%
Autoridad Supen.or Municipal, donde fue conocido y aprobado por medio del Acta
Extraordinaria  del   Concejo  Municipal  de  San   Lucas  Sacatep6quez,   en   la   cual
aparece en el Punto Segundo del Acta  nomero cero nueve gui6n dos mil veintid6s
(09-2022), de fecha treinta de mayo del aF`o dos mil veintid6s.

c)   Consfderar prdcticas 6ticas en po[mcas y procedf mientos
Las prdcticas 6ticas se encuentran enlazadas en el C6digo de Etica aprobado por
la Mdxima Autoridad.

d)   Acclones par desvlaclones del C6dlgo de €fica

:'ec:amr'tc6udmepi,tic,:nyt:a:,'r:::I,3:::n:::Pa:I:,ecRuedfue:°dseH:g,:c:°bsj|,:°and'°psaer:Ct:rdgoasq::
empleados y funcionarios activos municipales de la Municipalidad.



e)   Evaluar el cumpllmiento del C6digo de Etlca y Polfu.ca de Prevencl6n de Corrupcl6n

:a6dp:%CC::nEYcuan,'CLpaa!gdeeneRr:3:rs::sJ,ramdao:°;oPs::v:se8':n5aed:St:u':St,raumD:r:t:todr:
Municipal de  Recursos  Humanos,  ha  utilizado dicho  C6digo de apoyo  para  poder
sancionar aquellos  funcionarios y empleados  municipales,  que  han  tenido alguna
falta aplicando y fortaleciendo las sanciones con el Reglamento lntemo del Personal
Municipal o Reglamento lnterno de Trabajo.

f)     Como resullado se ha lenfdo que el Comlt6 de  Elico ha presenlado informes a la
Mdxlma Autoridc]d.

EI Comit6 de Etica ha realizado reuniones con sus integrantes para discutir y debatir
faltas e incumplimientos de los empleados y funcionan.os municipales, con el objetivo

%eMCuunTc#af:::fcaopthcoar%':i:,:adds:edLcaht°e:88'8:eeen,food::t:°a:I:t:teasiear€rr3::Cn::8:
informes de mayor relevancia a la Maxima Auton.dad.

En  cumplimiento  a   lo  que  establece  el  Acuerdo  A-28-2021   emitido  por  el   Enfe
Fiscalizador   la   Contralorfa   General   de   Cuentas,   Ia   Autoridad   Superior   de   la
Municipalidad  por  medio  del  acta  ordinan.a  del  Concejo  Municipal  de  San  Lucas
Sacatep6quez,  en  la  cual aparece el  Punto Tercero del Acta  once gui6n  dos mil
veintid6s  (11-2022)  de  fecha  ocho  de  febrero  del  afro  dos  mil  veintid6s,  donde
procede  a  nombrar y aprobar  la  conformaci6n  del  Comit6  de  Etica  el  que  sera
responsable de evaluar e  investigar faltas 6ticas sus consecuencias y sanciones, el
mismo sera integrado por las siguientes personas: a)  Presidente (a)de la Comisi6n de
Probidad  del   Concejo  Municipal;   b)   Director  (a)   Municipal  de  Planificaci6n;   c)
Director (a)  de la  Direcci6n  de la Administraci6n  Financiera  lntegrada  Municipal;  d)
Director (a)  Asesorid Juridica.

5,ef%%::g%edE:tjEt:c%°:Toedd:°ef::r::::f#u°nn;:,Spr:,a::6t:ad%rse,=sn::v:,%:3g::a,X;:,C::i:fdc:6dr
logrando un  lco% de personal capacitado para su aplicaci6n, a parfir de su auton.zaci6n.
Adicional el Comite de  Etica  de la  Municipalidad dio a  conocer el C6digo de  Etica a  los
representes  del  Consejo  Municipal  de  Desarrollo -COMUDE-para  conocimiento general
con la finalidad que dicho C6digo pueda ser divulgado a toda la poblaci6n.

10                      Fortalecer y supervisar la  Efectividad del control Inferno
Un   efectivo   control   intemo   permite   el   alcance   de   los   objetivos   aprobados   por   la
Municipalidad y asr tener razonabilidad  en  la evaluaci6n  de riesgos,  donde las diferentes
Dependencias  Municipales  fortalecerdn  y  supervisardn  los  procesos  asignados  en  cada
drea, asi como el desempeF`o del Personal.

a)   Fortcilecer las competenclas de Control lntemo
La  Direcci6n  Municipal  de  Recursos  Humanos  ha  realizado  e  incentivado  a  las
diferentes  Dependencias  Municipales  cursos  y  capacitaciones  continuas  para  los
empleados  y  funcionarios  municipales,  con  el  objetivo  que  los  procesos  que  se
realizan sean cumplidos y fortalecidos con base a las normativas vigentes. Asi mismo
la   Direcci6n   Municipal   de   Recursos   Humanos   en   el   mes   de   octubre   realiz6
evaluaciones  de  desempeho  en  las  Direccic>nes,  Jefaturas,  Coordjnaciones  y/o
Unidades, donde al 31  de diciembre del aFlo 2,022, los resultados se encuentran en
proceso de revisi6n por dicha Direcci6n.

b)    Definir procesos de superv]sl6n
Dentro  de  la  Direcci6n  Municipal  de  Recursos  Humanos,  se  tiene  la  Unidad  de
Relaciones  Laborales  y  Supervisi6n  de  Personal,  quien  tiene  procesos  y  formatos
asignados para  la supervisi6n del personal, en cumplimiento a  lo que establece el
Reglamento lnterno Municipal de Trabajo vigente.



c)    Forlalecer la Unfdad de Aud]lori'a [nterna - UDAl-
La  Municipalidad  de  San  Lucas Sacatepequez cuenta  dentro de  su  organizaci6n
Municipal con el Departamento de Auditoria lnterna el cual al 31  de djciembre del
2022  estaba   conformado   por  un   (1)   Auditor   lnterno  y   uno   (1)   Asistente.   Dicho
Departamento durante el aFio 2022 tuvo uno ejecuci6n de egresos en Actividades
Centrales   de   trescientos   un   mil   setecientos   cincuenta   y   siete   quetzales   con
veintiocho centavos  (Q. 301,757.28).  EI  Departamento de Auditoria  lnterna cuenta
con    libre    acceso    a    las    plataformas    electr6nicas    utilizadas    dentro    de    la
Municipalidad,  asf como  el  alcance  a  la  informaci6n  requerida,  manteniendo su
independencia  al  momento  de realizar  las  auditorias  solicitadas  por  la  Autoridad
Municipal Supen.or y Auton.dad Administrativa Superior, asi como darle cumplimiento
al  Plan Anual de Auditoria y al SAG-UDAl.

11                    Estruclura organizaclonal, Asignacl6n de Autorldad y Responsabilidad
La Municipalidad cuenta con una estructura organizacional Municipal,  la cual debe ser

actualizada  derivado a  la  creaci6n  de nuevas  Unidades  Municipales   Auton.zadas  por la
Autoridad Supen.or, siendo funci6n principal de realizar las respectivas actua!izaciones por
la  Direcci6n  Municipal  de  Recursos  Humanos,  con  el  fin  de  cumplir   con  uno  estructura
organizacional  correcta  que  contenga  lineas  jerdrquicas  y  de  comunicaci6n  con  las
Direcciones, Deparfamentos, Coordinaciones y Unidades y asl poder atender el que hacer
administrativo  tomando  en  cuenta  la  modernizaci6n  de  la  administraci6n    y  de    sus
habitantes.

12                   Adminlstracl6n del personal
La Municipalidad cuenta con un Reglamento lnterno del Personal Municipal o Reglamento
lnterno  de  Trabajo,  el  cual  estd  orientado  para  regular  las  relaciones,  los  derechos  y
obligaci6n   mutua   entre  el   patrono   denominado     Municipalidad   y  sus  empleados  o
funcionarios  ptiblicos,  con  el  objetivo  de  poder  cumplir  con  los  objetivos  institucionales
municipales, que se centran en la eficiente prestaci6n de servicios a la poblaci6n.
La   Direcci6n   Municipal   de   Recursos   Humanos   cuenta   con   un   Manual  de   Funciones,
Organizaci6n y de Puestos, el cual tiene como funci6n ser una  herramienta que orienta al
personal en  servicio,  para  conocer con claridad  sus atribuciones y responsabilidades del
puesto que ocupa, tambi6n facilita el proceso de inducci6n del personal de nuevo ingreso.
Este manual tiene como objetivo poder contn.buir a los objetivos institucionales vigentes.
Se han desarrollado capacitaciones para los empleados y funcionarios municipales con el
objetivo que puedan estar certificados y reconocidos en los puestos que desempeFian para
poder eficientizar y cumplir con los planes institucionales estrategicos.
Para la selecci6n, reclutamiento y evaluaci6n para contrataci6n   de personal nuevo que
estd optando a un puesto municipal la Direcci6n Municipal de Recursos Humanos tiene que
cumplir con lo que establece el Reglamento lnterno del Personal, en donde la persona que
est6  interesada  en  ingresar  a  laborar  debe  de  cumplir  en  realizar  diferentes  tipos  de
exdmenes de conocimiento general, esto con el fin que se tenga personal calificado que
est6 dispuesto a poder contn.buir con el beneficio y desarrollo de la Municipalidad y de la
Poblaci6n.

Para poder cumplir con la selecci6n de personal nuevo dentro de la Municipalidad, existe
un Comit6 de Selecci6n de Personal, el cual estd conformado por la Presidenta de Probidad
nombrada  por el  Concejo  Municipal,  Director De  la  Administraci6n  Financiera  lntegrada
Municipal y Directora Municipal de Recursos Humanos.

13                    Rendlcl6n de cuentas
La Autoridad Superior y la Autoridad Administrativa Supen.or,  le han exigido a las Diferentes
Dependencias  Municipales  que  se  cumpla  lo  que  establecen  las  diferentes  normativas
vigentes relacionadas a la  Rendici6n de Cuentas, con el fin de que se pueda eficientizar y
transparentar todas actividades operativas, administrativas, financieras y de obra gris que
se han logrado ejecutar durante el presente afio.



Presupuesto de  lngresos y  Egresos asi como cumpltmiento de  Rendici6n  Cuatrimestral del
Presupuesto de lngresos y Egresos.

Adicional el cumpnmiento de id rendici6n que el Director de id Direcci6n de Administraci6n
Financiera  lntegrada  Municipal  reanea  al  ente  de  Fiscaleaci6n  Contralorid  General  de
Cuentas de forma mensual, informando del comportamiento de los lngresos y Egresos de id
Municipa"dad y de id utileaci6n de forma y talenarios.

Para  id aplicaci6n de este componente id  rndxima autoridad ha establecido un entorno
de   control   eficiente   y   recurrente   que   se   encuentra   acorde   a   id   estructura   de   id
municipa"dad.  La  maxima  autoridad  ha  demostrado  una  actitud  de  compromiso  en  le
general  con   id   integridad,   los  valores  6ticos  y  ids  normas  de  conducta,  actitudes  y
comportamiento.

14    Evaluaci6n de Riesqos

Se refleren a los criterios tecnicos y metodol6gicos apltcables a id Munieipandad, pcira que
el Entorno de Contral y Gobemamza y los demds componentes del SINACIG, funcionen y se
encuentren   alfneadas   a   los   obietivos  estrat6gicos,   operativos,   de   informaci6n   y   ale
cumpltmiento normativo,  le cual permitird aleanzar eficiencia,  efectividad y economid en
id gesti6n, ademds de uno eficiente gesti6n del riesgo.

15                    Adminfstraci6n de Rlesgos
La  Munieipalidad  ha  orientado su  misi6n y visi6n  institucional a  los objetivos  institucionales
aprobados por id Mdxima A utcrridad, donde estos buscan fortalecer id eficacia, eficiencia,
transparencia y rendici6n de cuentas ante id pobidci6n.

16                    Gesli6n por Resultados
La Municipaltdad cumple con las gufas de gesti6n por resultados que nan sido emitidas por
los  entes  rectores  del  Ministen.o  de  Finanzas  P0blicas  y  id  Secretarid  de  Pidnificaci6n  y
Programaci6n   de   id   Presidencid   (SEGEPLAN),   doncle   hen   proporcionaclo   gufas   a   id
Direcci6n  Municlpal de  Planificaci6n  para  poder fortalecer sus procesos cle  Pidnifieaci6n,
para id elaboraci6n y estructuraci6n del PEl, POM, POA.

EI Ministerio de Finanzas Pbbltcas en su pdgina Web, tiene id opci6n cle indice Consolidado
Financiero Munieipal  (lcFM), siendo uno gufa  metodol6giea que contiene paso a paso id
elaboraci6n de los indicadores que conforman  el reFM,  adicional es  uno  herramienta  de
andtsis  que  permite  realear  mediciones  cuantitativas  tomando  como  base  los  reportes
generados en id platoforma del Sistema de Contabindacl  integracla cle Gobiernos Locales
-SrcoIN GL-id cual permite interpretar id situaci6n financiera municipal durante uno o varios

ejercicios  fiscales,  eidborar  un  diagn6stico  para  identificar fortalezas y  debilfdades  en  id
gesti6n, administraci6n y ejecuci6n de recursos.

Los  resultados  que  se  han  consultado  en  el  Ministerio  cle  Finanzas  Publicas,  de  id  gufa
Metodol6gica  de  K=FM,  para  id  Munidpaidad  de  San  Lucas  Sacatep6quez  refleja  un
resultado  para  el  afio  2021  de canficaci6n  general  de  un  78  puntos  ale  lco,  sienclo  una
puntuaci6n que muestra uno gesti6n financiera Moderada, para id Munieipaliclad, id cual
establece  que  id   Municipaltdad  tiene  id  posibiidad  de  cumplir  con  sus  compromisos
financieros   y   no   financieras   en    mediano   y   largo   plazo,   susceptible   a   depencler
financieramente  de   las  Transferencias  y   Modificaciones   presupuestaria.   Para   lcFM   id
punfuaci6n  que  id  Municipandad  obtuvo  para  el  2,021   es  una  puntuaci6n  meclia.  Se
comsulto el  afio 2,021,  derivado que el  Ministerio  de  Finanzas se encuentra  unificanclo  la
informaci6n consolida financiera del afio 2,022.

Es  asf como  se cumple  con  id  consulta  de  gesti6n  por resultados  por  parfe  cle  los  entes
rectores del Ministerio de Finamzas P0bitcas y de Planificaci6n

17                   ldenfficar log obieti`/os de la Municipalidad



18                   Allneacl6n de ob|ellvos
Los  objetivos  estrat6gicos,  operativos,  de  informaci6n  y  de  cumplimiento  se  realizaron  y
crearon en base al Plan Estrat6gico lnstitucional (PEI)  (2021 -2025), Plan Operativo Multianual
(POM), y Plan Operativo Anual  (POA). Adicional se acoplaron a las diferentes necesidades
pn.on.tarias que la poblaci6n ha presentado y demandado ante la Municipalidad.
1?                    Evoluacl6n de Rlesgo
Para  dar  cumplimiento  a  lo  que  establece  el  Acuerdo  SINACIG  A-28-2021,  del  Sistema
Nacional de Control lntemo Gubemamental  (SINACIG), el cual tiene vigencia  a  partir del
diecinueve  de julio  del  aF`o  dos  mil  veintiuno,    !a  Autoridad  Superior de  la  Municipalidad
procedi6 a trav6s de la Auton.dad Superior, aprobar la creaci6n de la Unidad Especializada
de Riesgos, teniendo como objetivo la identificaci6n de riesgos administrativos, financieros
y   operacionales   que   se   encuentran   dentro   de    la    Municipalidad    de   San    Lucas
Sacatep6quez y  asi poder definir estrategias con  coda  Dependencia  Municipal  para  la
mitigaci6n   de   los   mismos   manteniendo   un   control   interno   6ptimo   que   permita   el
cumplimiento de cada uno de los objetivos y metas administrativas municipales.

Por tal situaci6n  la misi6n de la  Unidad  Especializada de  Riesgo es ser una  unidad  que se
encarga de eficientizar,  ayudar a cumplir y dar seguimiento a  los procedimientos intemos
administrativos, financieros y sociales que rigen en las diferentes Direcciones, Jefaturas,

Coordinaciones y Unidades de la Municipalidad de Son Lucas Sacatep6quez.
Adicional  la  Unidad  Especializada  de  Riesgo  a  trav6s  de  sus  responsables  implemento
capacitaciones para dar a conocer a las diferentes Direcciones, Jefaturas, Coordinaciones
y Unidades   municipales el contenido del documento emitido por el Ente de Fiscalizaci6n
de la Contralorfa General de Cuentas, donde se obtuvieron excelentes expectativas de los
empleados y funcionarios municipales, el cual resume que la Municipalidad debe fortalecer
los  procesos  de rendici6n  de  cuentas,  para  que  exista  un  gobierno  abierto y  asl poder
implementar auditorfas sociales por parte de la sociedad civil.

a)    ldentificaci6n de eventos:
La Unidad Especializada de Riesgo, a trav6s de sus diferentes Direcciones, Jefaturas,
Coordinaciones  y/o  Unidades,  por  medio  de  entrevistas  verbales  y  visitas que  se
realizaron se logr6 identificar los eventos que se presentan en la Matriz de Evaluaci6n
de Riesgo, los cuales est6n enlazados al avance y desarrollo que la Municipalidad
necesita  para  poder eficientizar y dar cumplimiento a  los objetivos institucionales.
Los  riesgos  fueron  identificados  con  base  a  la  probabilidad  y  severidad  de  la
ocurrencia y el efecto que puede acontecer en coda Dependencia Municipal.
Por tal situaci6n en la Matriz de evaluaci6n de riesgos para el aho 2,022 se tiene la
identificaci6n de 1 16 eventos. Estos eventos identificados han sido parte de la Matriz
de Evaluaci6n de Riesgo del aF`o 2,021, donde se analiz6 la madurez y los criterios
del riesgo en base al Control lntemo, asr como la Mitigaci6n de cada Riesgo dentro
de la  Matriz 2021.

b)    Evaluaci6n del n.esgo:
Los   riesgos   o  eventos   que   fueron   identificados  en   las   diferentes   Direcciones,
Departamentos, Coordinaci6n y/o Unidades, por la Unidad Especializada de Rlesgo
fueron analizados de forma objetiva, los cudles fueron discutidos para poder asignar
la  probabilidad  verificando los tiempos y rangos hist6ricos en  tiempo,  asi como la
severidad en donde se discuti6 los impactos a los obj.etivos institucionales que estos
presentan para la Municipalidad.

c)    Establecer posibles respuestas al rlesgo
Coda  n.esgo y evento detectado presenta  uno respuesta al riesgo, en donde las
Dependencias   Municipales   deben   de   cumplir   con   los   tiempos   establecidos
conforme lo establece el Plan de Trabajo y Seguimiento de Riesgo.  Para fortalecer
el proceso de mitigaci6n la Unidad  Especializada de Riesgo tiene en cada evento
identificado documentos de respaldo para poder transparentar y dar cumplimiento
al seguimiento y monitoreo continuo que se ha desarrollado en cada respuesta al
riesoo.



d)    Evaluar el n.esgo residual
Se  ha  tomado  en  consideraci6n  la  evaluaci6n  en  coda  evento  identificado  el
Riesgo Residual, el cual ha sido determinado en base a la madurez y eficiencia de
control, asi como la capacidad y mitigaci6n de coda evento identificado, con el
fin de poder respetar los controles intemos.
Los  eventos  identificados  se  han  valorizado  conforme  las  amenazas  y  factores
intemos y extemos, se priorizaron conforme la exposici6n del logro y alcance de los
objetivos institucionales.

e)    Establecer la Tolerancia al riesgo
Los niveles de tolerancia al riesgo, que se encuentran identificados en  la matriz de
evaluaci6n de riesgo, son los recomendados segon la Gufa No.  1  de Evaluaci6n de
Riesgos de la  Entidades  Gubemamentales,  emmdo  por la  Contralorfa  General  de
Cuentas. Estos Niveles de Tolerancia, han sido aprobados por medio de Acta de la
Autoridad Superior de la Municipalidad.

20                   Conslderacl6n de la exposlcl6n a rlesgos de froude y corTupcl6n
Los eventos que se encuentran identificados en la Matriz de Evaluaci6n de Riesgos, hacen

6nfasis a las diferentes Leyes,  Reglamentos y Manuales Financieros vigentes, donde deben
de   cumplir  con   procesos   administrativos  y   operativos   por   las   diferentes   Direcciones,
Departamentos, Cc)ordinaciones y Unidades. Lo que permite que exista un control intemo y
salvaguarda de los recursos y bienes de la Municipalidad.
Dentro de la Municipalidad los empleados y funcionarios municipales tienen conocimiento
que existe un C6digo de Etica vigente el cual regula y tipifica las acciones relacionadas a
fraude y corrupci6n, por tal raz6n cada proceso que se realiza de forma interna y extema
debe ser con transparencia y eficiencia, sin buscar algon beneficio particular o econ6mico.

21                    Efectos  de  cambios  en  la  Adminlslraci6n  General  de  la  Munlcipalidad  y  la
Evaluacl6n de Rlesgos.
Dentro  de  la  Matn.z  de  evaluaci6n  de  riesgos  del  afio  2,022  existen  riesgos  que  exigen
cambios dentro de la estructura organizacional, los cuales ya se encuentran en el Plan de
Trabajo  y  asi  la  Direcci6n  Municipal  de  Recursos  Humanos  pueda  dar  continuidad  a  la
mitigaci6n.
Asi  mismo  se  confirma  que  se  tienen  riesgos  en  donde  las  diferentes   Dependencias
Municipales    deben    realizar    cambios    y    actualizar    sus    respectivos    Manuales    de
Procedimientos,   con   el   fin   de   poder   cumplir   y   alcanzar   el   !ogro   de   los   objetivos
institucionales.
Los resultados que la Municipalidad a obtenido por la utilizaci6n de los instrumentos para la
evaluaci6n de riesgo se presenta a continuaci6n:

1.     99  Riesgos Tolerables           85.34 %
2.     13RiesgosGestionables         11.21%
3.    4 riesgos no Tolerables             3.45 %

La  mdxima  autoridad  define claramente  las  metas y objetivos  institucionales  de  manera
coherente y ordenada asociadas a su mandato legal, asegurando su alineaci6n con  los
objetivos,  misi6n y visi6n definidos con el objetivo de diseF`ar el Control  lntemo y la gesti6n
de los riesgos asociados.

22   Acllv[dades de control
Las actividades de control deben permitir incrementar la posibilidad de alcanzar objetivos,
fomentar la eficiencia operativa y ayudar asegurar que se llevan a cabo las respuestas de
la Municipalidad ante los n.esgos. Las actividades de control deben estar presentes en toda
la organizaci6n, a todos los niveles jerdrquicos y en todas las actividades de los servidores
poblicos.

23                  Selecci6n y Desarrollo de ActMdades de control
Las  actividades  de  control  que  se  desarrollan  en  la  Municipalidad,  por  medio  de  las
diferentes   Direcciones,    Departamentos,   Coordinaciones   y   Unidades,   se   realizan   en
cumplimiento de  normativas  legales  vigentes,  manuales  de  procedimientos  internos  que
cada Dependencia Municipal tiene vigente, conforme su funci6n.



control inferno y asi dar cumplimiento a  lo que establecen  los objetivos institucionales de
cumplimiento normativo para fomentar la transparencia, la 6tica y la probidad dentro de
la municipalidad.
Dentro  de  los  controles  intemos  que  la  Unidad  Especializada  de  Riesgo  a  tomado  en
consideraci6n  para  poder utilizar y dar cumplimiento a  la  mitigaci6n de cada n.esgo y asi
dar  precisi6n  de  la  actMdad  de  control  para  contn.buir al  alcance  de  los riesgos  de  la
Municipalidad se utilizaron los siguientes instrumentos:

>    Autorizaciones y Aprobaciones;
>    Revisi6n del desempefio operativo y estrat6gicos;
>    Controles fisicos sobre recursos y bienes;
>    Controles sobre gesti6n de recursos humanos;
>    Conciliaciones;
>    Segregaci6n de funciones;
>    Controles de actualizaci6n de normativa propia de la Municipalidad,  polfticas y

procedimientos intemos;
>    Controles de seguimiento sobre aspectos operativos, financieros y de gesti6n;
>     lnstrucciones por escrito;
>    Controles de supervisi6n que considere la Municipalidad para el fortalecimiento

de control inferno;

La relaci6n entre actividades de control y las tecnologias de informaci6n y comunicaci6n
que la Municipalidad tiene para controlar las operaciones, que son las siguientes:

>    Controles de gobiemo de tecnologia de informaci6n;
>    Autorizaci6n y aprobaci6n de procesos;
>    Elaboraci6n y Actualizaci6n de Manuales elaborados par los encargados;
>    Control de acceso de usuan.os a los diferentes sistemas de la Municipalidad;
>     Bitdcoras de accesos a lossistemas;
>    Controles de uso de equipo informdtico;
>    Controles sobre autorizaci6n de lp;

Estos controles indicados anteriormente son  controlados  practicados  por  la  Direcci6n  de
lnformdtica de la Municipalidad.
La   Municipalidad   a   la   presente   fecha   tiene   tres  sistemas   infernos,   en   donde   cada
Dependencia   Municipal  es  la   Responsable  y  encargada   de   llevar  el  Control  de  sus
operaciones. Los Sistemas intemos que la Municipalidad tiene a la fecha son:

>     Sistema de Activos Fijos;
>    Sistema de Almac6n Municipal;
>    Sistema de Altos y Bajas de Multas de Trdnsito.

La   Unidad   Especializada   de   Riesgo,   para   fortalecer   la   gesti6n   de   control   realiz6
capacitaciones enfocadas al fortalecimiento y aplicaci6n del Sistema de Control lnterno
Gubernamental a  las diferentes  Dependencias Municipales.   De igual forma  esta  Unidad
llevo a cabo Capacitaci6n Relacionada al Fortalecimiento y Control lntemo de Receptorid,
la  cual  tuvo  como  fin  primordial  dar cumplimiento  a  los  objetivos  operacionales  que  se
realizan en la Unidad de Recepton'a, ast como la comunicaci6n y el trato que el empleado
municipal debe tener con el Contribuyente.

24                   Estableclmfenlo de dlrectrices generales pare las Acfivldades de control
Las directrices generales de control que las diferentes Dependencias Municipales cumplen,
es por medio del Manual de Funciones, Organizaci6n de Puestos, en donde cada Director
y  Jefe,  verifica  que  los  empleados  municipales  esten  cumpliendo  con  las  actividades
laborales asignadas,  para poder demostrar eficacia y eficiencia en cada proceso que se
realiza.

La implementaci6n de controles en la Municipalidad se fortalece por medio de Puntos de



por   la    Autoridad   Administrativa    Superior,    o    bien    por   las diferentes   Direcciones   o
Deparfamentos vinculados al seguimiento de Control lntemo.
Existen Dependencias Municipales que cuentan con manuales administrativos y operativos,
que ayudan a fortalecer y cumplir con los controles internos en su funcionamiento esto con
el fin de poder dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Los eventos identificados en la matriz de evaluaci6n de riesgo del af`c> 2,022 tienen como
finalidad   que  su   criterio   de  madurez  sea  controlado   por  medio  de   los  empleados
municipales y asr puedan ser cumplidos para obtener resultados eficientes.
La  Unidad  Especidlizada  de  Riesgo  ha  tenido  como  funci6n  pnncipal  apoyar,  formular,
desarrollar   y    actualizar    Manuales    de    procedimientos    a    diferentes    Dependencias
Municipales  donde  se  ha  recomendado  que  estos  est6n  sujetos  al  cumplimiento  de  los
objetivos institucionales, asj como a la mejora y atenci6n al vecino del Municipio.
La Unidad Especializada ha dado seguimiento al cumplimiento de control que las diferentes
Dependencias Municipales realizan en sus procesos operativos y administrativos, que est6n
relacionados a un evento identificado dentro de la matriz de evaluaci6n de riesgos.

25                   Normas Ap[lcable§ al s]stema de presupuesto p6bllco
La   Municipalidad  a  trav6s  de  la   Direcci6n  de  Administraci6n   Financiera   lntegrada

Municipal  ha  desarrollado y  vinculado su  presupuesto con  base a  las  politicos,  normas y
procedimientos  que  la  Ley  Orgdnica  del  Presupuesto  Decreto  101-97,  C6digo  Municipal
Decreto  12-2022  y  el  Manual  de  Administraci6n  Financiera  lntegrada  Municipal  (MAFIM)
Acuerdo Ministerial No. 558-2021.

La  Direcci6n  Municipal  de  Planificaci6n  para  formular el  Plan  Operativos  Anual  utiliza  las
estrategias, politicas y procedimientos que establecen las normativas vigentes con el fin que
puedan estar vinculados a los objetivos institucionales de la Municipalidad.

La    Direcci6n    de   Administraci6n    Financiera    lntegrada    Municipal,    para    formular   el
Anteproyecto del Presupuesto utiliza estrategias, politicas y procedimientos que establecen
las normativas vigentes con el fin que puedan estar vinculados a los objetivos institucionales
de la Municipalidad.

La  Direcci6n  de  Administraci6n  Financiera  lntegrada  Municipal,  a  la  presente  fecha  no
cuenta   con   un   Manual   de   Normas   y   Procedimientos   lnternos   que   establezca   los
procedimientos administrativos y operacional que se deben de cumplir en coda proceso
(Formulaci6n  y   Aprobaci6n   del   Presupuesto  y   Ejecuci6n   Presupuestan.a   de   lngresos  y
Egresos). Por tal situaci6n la Unidad Especializada de Riesgo recomienda la elaboraci6n de
las Normas para la Ejecuci6n Presupuestaria de la Municipalidad.

Los indicadores de gesti6n que se han utilizado para medir la Gesti6n por Resultados son los
que   las  entidades  rectoras  de   Planificaci6n   y  el   Ministerio  de   Finanzas   Publicas,   han
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desempeF\o fiscal y financiero de los Gobiernos Locales donde la Municipalidad tiene uno
calificaci6n para el afio 2,021  de un 49%.

Los  registros   presupuestan.os   que   la   Direcci6n   de  Administraci6n   Financiera   lntegrada
Municipal,  se realizan  por medio de  las  plataformas que el  Ministerio de  Finanzas  P0blicas
tiene   como   ente   rector   para   los   Gobiernos   Locales.   Los   lngresos   y   Egresos   que   la
Municipalidad   Percibe   y   Eroga,   se   operan   conforme   los   establece   el   Manual   de
Administraci6n  Financiera  lntegrada  Municipal  (MAFIM)  Acuerdo  Ministerial,  558-2021   asi
como el cumplimiento del Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector P0blico
de Guatemala.

En  la informaci6n recabada de los registros de la  Ejecuci6n de lngresos se evidencia que
del  01  de  enero  al  31  de diciembre del  aho  2,022 se tuvo  un  presupuesto  asignado  de:
setenta  y  un  millones  ciento  cincuenta  y  cuatro  mil  novecientos  catorce  quetzales  con



aprobados por del Concejo Municipal, el cual suma un monto de cuarenta y tres millones
sesenta  y  seis  mil  novecientos  treinta  y  un  quetzales  con  noventa  y  cinco  centavos
(43,066,931.95),  el  cual  hace  un  presupuesto  vigente  total  de  ciento  catorce  millones
doscientos   veintit)n   mil   ochocientos  cuarenta   y  seis  quetzales   con   setenta   centavos
(Q.114,221,846.70).  Lo  percibido  que  la  Municipalidad  obtuvo  al  31   de  diciembre  es  un
monto  de:  setenta  y  tres  millones  ciento  veintinueve  mil,  ochocientos  ochenta  y  ocho
quetzales con siete centavos (73,129,888.07) . Este valor percibido se encuentra conformado
por  Situado  Constitucional  de  Gobiemo  Central,  Concejo  Departamental  de  Desarrollo
(CODEDE),  lnstituto  Nacional  de  Bosques  (lNAB),  lngresos  Propios  e  lmpuesto  Onico  Sobre
lnmuebles  (lusl).

Lo erogado de gastos de funcionamiento e inversi6n que la  Municipalidad realiz6 al 31
de diciembre es un monto de: ochenta y un mil!ones trescientos setenta y tres mil trescientos
sesenta y siete quetza!es con setenta y ocho centavos (Q.81,373,367.78) . Se logra evidenciar
que  el  drea  de  presupuesto  cumple  con  las  etapas  del  gasto  de  lo  Comprometido,
Devengado, Pagado.

Por tal situaci6n se determina que los registros presupuestarios de ingresos como egresos
que  se  realizaron   por  parfe  de  la   Direcci6n   de  Administraci6n   Financiera   lntegrada
Municipal se realizaron de manera eficiente y oporfuna conforme  los reportes generados
del  Sistema  de Servicios  de  Gobiernos  Locales  (SERVICIOS  GL)  y Sistema  de  Contabilidad
lntegrada Municipal de Gobiemos Locales (SICOIN GL).

Las  modificaciones  presupuestarias  que  la  Municipa!idad  realiz6  durante  el  aFlo  2,022,
determinan  que  se  realizaron  de  forma  objetiva,  oportuna  y  eficiente  conforme  a  las
necesidades que cada Dependencia Municipal presento durante el transcurso del aF`o, las
cudles fueron analizadas por la Direcci6n  de Administraci6n Financiera lntegrada Municipal
y luego presentadas a la Maxima Autoridad para su respectivo conocimiento y aprobaci6n.

Durante  el  Oho  2,022,  la  Municipalidad  opero  con  el  presupuesto  de  ingresos  y  egresos
correspondientes al aFlo 2,021, derivado a la no aprobaci6n del presupuesto y a la situaci6n
durante el aF`o 2,022 la Direcci6n de Administraci6n Financiera lntegrada Municipal opero
un   total   de   sesenta   y   un   (61)   transferencias,   las   cudles   suman   un   monto   total   de
modificaciones  presupuestan.as  de  veintisiete  millones  novecientos  doce  mil ochocientos
noventa y siete quetzales con cincuenta y dos centavos  (27,912,897.52), donde se verifica
que estas transferencias se realizaron por las Dependencias Municipales para continuar con
el cumplimiento de los Objetivos lnstitucionales.

Para la actualizaci6n y programaci6n presupuestan.a y metas, la Direcci6n Municipal de
Planificaci6n en el momento de solicitor transferencias o ampliaciones presupuestarias ante
la  Autoridad  Superior,  presenta  y solicita  autorizaci6n    para  realizar las  modificaciones  al
Plan  Operativo  Anual  vigente,  asi  mismo  de  las  modificaciones  correspondientes  que  el
Departamento de Compras y Adquisiciones debe realizar al Plan Anual de Compras, esto
derivado a la no aprobaci6n del presupuesto de ingresos y egresos del aF`o 2,022.

El control presupuestario que la Direcci6n de Administraci6n Financiera lntegrada Municipal
realiza,  es  por medio del  Comit6  de  Programaci6n  y  Ejecuci6n  Presupuestan.o  Financiero
Munici.pal donde tienen la funci6n de realizar programaciones de presupuesto de lngresos
y  Egresos de forma mensual, asi mismo la elaboraci6n de flujos de caja mensuales donde
dan a conocer los ingresos y gastos programados y ejecutados.

26                    Normas Aplicables al sistema de contabilidad lntegrada Gubernamental
La   Direcci6n   de   Administraci6n   Financiera   lntegrada   Municipal,   por   medio   de   la

Coordinaci6n de Contabilidad, internamente cuenta con procedimientos generales para
mantener el  control  interno  sobre  las  operaciones de  lngresos  y  Egresos  presupuestan.os,
patrimoniales y flujos de fondos, para dar cumplimiento a lo que establecen  los diferentes
Manuales,  Circulares  emitidos  por el  ente  rector de!  Ministerio  de  Finanzas  P6blicas  y  de
Planificaci6n.



La  Coordinaci6n  de  Contabilidad  justifica  y  documenta  con  evidencias  suficientes  y
competentes  todas  las  operaciones   (Dep6sitos,   Notas  de  Ciedito,   Notas  de   D6bito,
Cheques, y otras operaciones que se registren  contablemente),  con el fin  de que exista
transparencia y eficacia en los procesos contables.

La  Municipalidad  cumple  con  las  normas,   politicas  y  procedimientos  emmdos  por  la
Coordinaci6n de Contabilidad para la presentaci6n de los Estados Financieros y  Cierre del
Ejercicio Contable.

Todos los registros contables que se realizan  dentro de la  Direcci6n  de  la Administraci6n
Financiera lntegrada Municipal, se llevan a cabo en las plataformas implementadas por el
ente  rector  del  Ministerio  de  Finanzas  Ptiblicas,  el  cual  genera  los  Estados  Financieros,
Auxiliares   Contables,   as`   como   reportes   generales   de   ingresos   y   egresos   de   forma
estandarizada para los Gobiernos Locales.

La Municipalidad al 31  de diciembre del aho 2,022, el estado de resultados presenta un total
de lngresos de: treinta y tres millones novecientos quince mil cuatrocientos ochenta y seis
quetzales con diecisiete centavos (Q. 33,915,486.17) y un total de gastos de sesenta millones
veintinueve mil ciento treinta y seis quetzales con cuarenta y seis centavos (Q.60,029,136.46) .
Donde se tiene  un resultado  del  ej.ercicio  negativo,  de veintiseis  millones ciento trece  mil
seiscientos cincuenta quetzales con veintinueve centavos (Q.26,113,650.29).

La Municipalidad al 31  de diciembre del aF`o 2,022, el Balance General presenta un total de
Activo  de:  doscientos  cuarenta  y  cuatro  mil  novecientos  ochenta  y  siete  mil  quinientos
cincuenta quetzales con un centavo (Q. 244,987,550.01 ) y un total de pasivo de: doscientos
cuarenta y cuatro mil novecientos ochenta y siete mil quinientos cincuenta quetzales con
un  centavo  (Q.  244,987,550.01 ).  (fuente de informaci6n  SICOIN  GL al  corfe del  18 de abril
del 2023) .

27                     Normas Aplicables al sistema de Tesorerfa
La    Direcci6n    de    Administraci6n    Financiera    lntegrada    Municipal,    cuenta    con    un
Departamento de Tesorerid, quien  tiene como funci6n poder verificar el cumplimiento de
flujo de caja  de  los ingresos y egresos de la  Municipalidad.  Las funciones principales que
tiene  asignadas  este  Departamento  es  poder analizar con  obj.etividad  las  Disponibilidad
Financieras  y  Presupuestan.as,  con  el  fin  de  poder  prion.zar  y  programar  los  gastos  de
funcionamiento e inversi6n.

La   Jefatura   del   Departamento   de  Tesorerid,   conforme   lo   establece   el   Manual   de
Administraci6n   Financiera   lntegrada   Municipal   (MAFIM),   es  integrante  del   Comit6   de
Programaci6n  de  la  Ejecuci6n  Presupuestaria  y  Financiera  (COPEP  MUNICIPAL),  donde
presenta al resto de integrantes que conforman este Comit6 los gastos fijos y compromisos
contractuales  que se  deben  de cumplir con  las  diferentes  instituciones rectoras  (Plan  de
Prestaciones del Empleados Municipal, lnstituto Guatemalteco de Seguridad Social), con el
fin que los pagos se puedan realizar de forma t6cnica y oportuna.

Al  31   de  diciembre  del  aho  2,022  el  Departamento  de  Tesorerfa,  tiene  compromisos
contractuales  que  cubrir con  proveedores,  derivado  que  las  metas  programadas  en  el
rubro  de ingresos  propios  no se cumplieron,  por tal situaci6n  la  Administraci6n  Municipal
debe liquidar los compromisos para el aFio 2,023, en cumplimiento a lo que establece la Ley
Orgdnica del Presupuesto, Decreto 101-97.

La  Municipalidad  actualmente  cuenta  con  tres  cuentas  monetan.as  activas,  siendo  las
siguientes:  1.  Cuenta  de  Banrural  de  P.M.T  MUNICIPALIDAD  DE  SAN  LUCAS  SACATEPEQUEZ
2. Cuenta de Banco Industrial MULTAS MUNICIPALIDAD  DE SAN  LUCAS.  (Estas dos cuentas se
utilizan  para  poder recaudar sanciones  por el rubro de  Multas de Trdnsito).  3.  Cuenta  de
Banrural MUNICIPALIDAD DE SAN  LUCAS SACATEPEQUEZ,  (Esta cuenta se utiliza  para registrar
los ingresos y egresos que se realizan por la Municipalidad).

Para



para  poder controlar y verificar coda operaci6n y asf demostrar Transparencia y Eficacia
en cada registro realizado.

La    Direcci6n   de   Administraci6n    Financiera    lntegrada   Municipal,    por   medio   de   la
Coordinaci6n de Fondo Rotativo y Combustible le fue asignado un fondo rotativo en el mes
de enero del presente Oho por un valor de quince mil quetzales (Q.  15,000.00)  para poder
cubrir aquellos gastos que son de cardcter emergente para la Municipalidad. A raiz de las
modificaciones que el ente rector del Ministen.o de Finanzas  Publicas realiz6 al Manual de
Administraci6n  Financiera  lntegrada  Municipal  (MAFIM),  Acuerdo  Ministerial  No.  558-2021,
el cual establece en su apartado 3.6.1  Caracteristicas del Fondo en Avance Rotativo, en su
literal d.)  establece que  "los fondos  no podr6n  exceder de un  monto de VEINTICINCO  MIL
QUETZALES  (Q.25,000.00),  con el  cual se podrdn  adquin.r bienes o contratar servicios  hasta
por  un  valor  de  CINCO  MIL  QUETZALES   (Q.5,coo.00)".   Por  tal  situaci6n   la   Direcci6n   de
Administraci6n Financiera lntegrada Municipal, solicit6 ampliaci6n para el Fondo Rotativo,
en  donde  se  tiene  un  fondo  auton.zado  por  la  Autoridad  Superior  de  veinticinco  mil
quetzales exactos (Q.25,000.00).

La Coordinaci6n de Fondo Rotativo y Combustible cuenta con un  Reglamento lnternc) de
Fondo   Rotativo   vigente,   este   Reglamento   a   la   presente   fecha   se   encuentra   en
modificaciones y actualizaciones, por parte de los responsables.

27.1.6     Normas Aplicables al Sistema de Ciedito Pbblico y Donaciones.
A   la   presenta   fecha   la   Municipalidad   por  medio  de   la   Direcci6n   de  Administraci6n
Financiera lntegrada Municipal, se determin6 que no refleja el uso de credito poblico.
La   Municipalidad   a   la   presente   fecha   cuenta   con   un   Reglamento   de   Donaciones
auton.zado  por  medio  del  punto  SEGUNDO  del  acta  numero  QUINCE  GUION   DOS  MIL
VEINTIUNO (Acta No.15-2021 ), de fecha catorce de mayo del aFio dos mil veintiuno, el cual
es de aplicabilidad  cuando  la  Municipalidad  recibe donaciones  por:  Dlnero en efecllvo.
Bienes en especle  (- Bienes  muebles, - Bienes inmuebles, - Derechos reales, -  Derechos de
propiedad  intelectual,  -Titulos valores y -Servidumbres en  General).  Servlcios  (-T6cnicos -
Profesionales).   La   Municipalidad   durante  el   aFio   2,022,   recibi6  donaciones  de   Bienes
muebles e lnmuebles.

27.1.7    Normas Aplicables al control de Fideicomisos
Se determin6 que la entidad no tiene fideicomisos vigentes.

27.1.8     Normas aplicables a la inversi6n p®blica.
La Municipalidad por medio de la Direcci6n Municipal de Planificaci6n, tiene el control y

monitoreo continuo de la planmcaci6n, ejecuci6n y liquidaci6n de inversi6n  poblica  para
proyectos  que  son  ejecutados  por administraci6n  y  por contrato.  Para  transparentar  los
procesos  de  control   de   avance   de  ejecuci6n   de  obras   la   Direcci6n   Municipal   de
Planificaci6n  por  medio  de  sus  colaboradores  de  forma  mensual  presenta  al  Consejo
Municipal de Desarrollo (COMUDE), con el prop6sito que sus representantes puedan difundir
la informaci6n a sus comunidades de los avances y procesos de las obras municipales.

La Direcci6n Municipal de Planificaci6n, tiene el control de sus proyectos por medio
de  un supervisor de obras que se encuentra a  dicha  Direcci6n  quien verifica  los avances
fisicos financieros y presupuestarios.

Dentro de los registros de la inversi6n publica el control contable se puede llevar por
medio  de  la  cuenta  1234  construcci6n  en  proceso,  estas  cuentas  contables  permiten
verificar   el   avance   presupuestan.o,   de   lo   que   se   ha   erogado   en   coda   obra   por
administraci6n o contrato.

Del  01   de  enero  al  31   de  diciembre  2,022,  se  obtiene  la  siguiente  informaci6n
contable  de  la  cuenta  1234  construcci6n  en  proceso,  donde  la  Direcci6n  Municipal  de
Planificaci6n tiene 22 proyectos en proceso par administraci6n y contrato, el cual suma un
total   de   construcciones   en    proceso   de   trece   millones   ochocientos   veintid6s    mil



Asi  mismo  del  01   de  enero  al  31   de  diciembre  2,022,  la  Direcci6n  Administrativa
Financiera lntegrada Municipal, regulariz6 la finalizaci6n de proyectos por administraci6n y
contrato, los cudles se han clasificado en la cuenta contable  1231  (Propiedad y Planta en
Operaci6n)  y  cuenta   1238  (Bienes  de  uso  comun).   La  cantidad  de  obras  finalizadas
con.esponde  a  un  total  de   17  proyectos  los  cudles  suman  un  total  de  trece  millones
doscientos  once  mil  cuatrocientos  sesenta  quetzales  con  setenta  y  cuatro  centavos
(Q.13,21  I ,460.74) .

28                    Normas aplicables a la Adminjstraci6n de Bienes lnmuebles y Muebles.
La Direcci6n de Administraci6n Financiera lntegrada Municipal. a trav6s de la Coordinaci6n
de lnventarios, dan cumplimiento a la normativa Acuerdo Gubernativo Nbmero 217-94, que
establece   el   registro   de   inventario   de   bienes   muebles   e   inmuebles.   Asi   mismo   la
Coordinaci6n de lnventan.o cuenta con un Reglamento para la Administraci6n y Control de
Bienes de Activos Fijos de la Municipalidad de San Lucas Sacatep6quez, del Departamento
de  Sacatep6quez.  El  cual  se  respalda  par  medio  del  PUNTO  DECIMO  del  acta  nc'mero
SESENTA  Y NUEVE GUION  DOS MIL DIECIOCHO  (69-2018),  de fecha treinta de agosto de dos
mil dieciocho.  Este reglamento establece el procedimiento administrativo,  para el control
de bienes de Activos Fijos,  propiedad de la Municipalidad, el cual se lleva por un sistema
computarizado,   asi   mismo   por   medio   del   Sistema   de   Contabilidad   lntegrada   para
Gobiemos Locales -SICOIN  GL-.

La Coordinaci6n de lnventarios, utiliza m6todos y procedimientos internos para poder velar
sobre el resguardo,  custodia  de  activos fijos  que  son  propiedad  de  la  Municipalidad.  Asl
mismo  ha  cumplido  con  la  rendici6n  de cuentas,  en  donde  los  primeros  quince dies  de
enero del aFio 2,022, presento a las diferentes instituciones pdblicas el lnventan.o de Activos
Fijos correspondiente al aF`o 2,021.

Segon el Balance General de la Municipalidad al 31  de diciembre del aFio 2,022, el total de
Propiedad,  Planta  y  Equipo  (NETO),  equivale a  un  monto de:  doscientos diecis6is  millones
setecientos setenta mil setecientos catorce quetzales con cuarenta y ocho centavos  (Q.
216,770,714.48),  el cudl  estd  integrado  par las siguientes cuentas:  1231  Propiedad y  Planta
en   Operaci6n   cincuenta   y   nueve   millones   dieciocho   mil   doscientos   siete   quetzales
(Q.59,018,207.cO);  1232  Maquinan.a  y equipo doce  millones  novecientos  cuarenta  y cinco
mil  trescientos  tres  quetzales  con  cuarenta  y  un  centavos  (Q.12,945,303.41 );  1233  Tierras y
terrenos nueve millones trescientos nueve mil ochocientos cincuenta y cuatro quetzales con
sesenta y cuatro centavos (Q.9,309,854.64);  1234 Construcciones en proceso trece millones
ochocientos veintid6s  mil  cuatrocientos diecisiete quetzales con  treinta y cinco centavos
(Q.13,822,417.35);    1235   Equipo   Mmtar   y   de   seguridad   seiscientos   quetzales   exactos
(Q.600.cO);    1237   0tros   activos   fijos   tres   millones   ochocientos   cuarenta   y   siete    mil
cuatrocientos catorce quetzales con ochenta y tres centavos (Q.3,847,414.83);  1238 bienes
de  uso  com6n  ciento  diecisiete  millones ochocientos  veintis6is  mil  novecientos  diecisiete
quetzales con veinticinco centavos (Q.117,826,917.25).

Las actMdades de control se realizan de manera  integra  por las diferentes direcciones y
unidades  ejecutoras,  cabe  recalcar  que  para  verificar  dichas  actividades  la   Unidad
Especializada  de  Riesgos  dard  seguimiento  a  los  diferentes  controles  establecidos.  Las
diferentes   Direcciones  y   Unidades   Especializadas   tienen   como  responsabilidad   medir
continuamente el cumplimiento de los diferentes controles que permitan asegurar el logro
de los objetivos.

2.   Informocl6n y comunlcocl6n
30                   Generar lnformaci6n Relevante y de calidad
La  mdxima  autoridad  de  la  Municipalidad  actualmente,  carece  de  una  politico  general
para la informaci6n y comunicaci6n, sin embargo, tiene normativas internas establecidas
en  cada  uno  de  las  Dependencias  y  Direcciones  Municipales  esto  con  el  fin  de  poder
generar la informaci6n administrativa y operativa la cual sea confiable y oportuna para la
toma  de decisiones en coda  uno de  las  Dependencias Municipales,  conforme los roles y
responsabilidades  de   los  servidores   pC)blicos.   La   informaci6n   debe  comunicarse  a   los



Cada  Dependencia  Municipal  tiene  sus  respectivos  procesos  internos  para  el
correcto intercambio de informaci6n y comunicaci6n esto con el fin de trasladar
a  las Autoridad Municipal toda aquel!a jnformaci6n necesari.a para la toma de
decisiones.
La   informaci6n   intema   de  cada   uno  de   las   Dependencias   Municipales  es
implementada  por medio de controles electr6nicos internos y de manera  fisica
custodidndola durante el aF`o en curso, sin embargo al finalizar e! periodo fiscal
cada Dependencia Municipal traslada los documentos fisicos al Archivo General
de   la   Municipalidad,   para   que   sean   resguardados   y   de   jgual   manera
escaneados  para  que  la  informaci6n  est6  al  alcance  de  cualquier  consulta
realizada  por  la  Autoridad  Municipal,   Dependencias  Municipales  o  cualquier
vecino que la necesite.
El archivo Municipal cuenta con controles intemos como lo es una base de datos
fisica y electr6nica, conocimientos de informaci6n que f ue recibida en el Archivo
y entregada a las Dependencias Municipales por motivo de consultas intemas.

•      La difusi6n de informaci6n y comunicaci6n se da a trav6s de las pdginas oficiales
y redes sociales de la Municipalidad  para  mantener actualizada  la informaci6n
financiera y no financiera de acceso pdblico, asf tambi6n se  da cumplimiento a
la Ley de Acceso a la lnforrnaci6n P0blica.

La administraci6n utiliza e implementa  medios de comunicaci6n intemos y externos, dado
esto  el  Concejo  Municipal  aprob6  el  Reglamento  para  la  Disposici6n,  Administraci6n  y
Conservaci6n de lnformaci6n  Electr6nico y Registros lnform6ticos segdn punto tercero del
acta  cincuenta  y  cuatro  guion  dos  mil  veintiuno  (54-2021 )  de  fecha  13  de julio  del  2021,
donde en su articulo  11  se crea el Registro Electr6nico Municipal, que  permite a los usuarios
de   la    Municipalidad   recibir   por   correo   electr6nico   notificaciones   emitidas   por   la
Municipalidad.

31                     Archivo y Documentos de Respaldo
Las Dependencias Municipales cuentan con procedimientos internos que !es permite tener
un  control  intemo  eficiente  de  archivo  de  documentos  de  respaldo  de  cada  trdmite
realizado dentro de la Municipalidad el cual cumple con un orden 16gico de f6cil acceso y
consulta.

32                     Control y uso de Formularios
Dentro  de  los  formularios  utilizados  por  la  municipalidad  internamente  se  encuentran  las
formas que son entregadas a  los cobradores,  formas de fondo rotativo y bitdcoras de la
Direcci6n   Municipal   de  Transportes   lo  cual  Transparenta   los   ingresos  y  egresos  de   la
Municipalidad, asi tambi6n estdn implementados y auton.zados los formulan.os externos para
uso de los vecinos para realizar los trdmites que correspondan.

33                   Lineas internas de comunicaci6n
Los canales de comunicaci6n que utiliza la Municipalidad para trasladar informaci6n a los
diferentes  niveles organizacionales son:  acuerdos, resoluciones,  circulares,  Memordndl/in,
correos electr6nicos, portal electr6nico en la pdgina oficial de la Municipalidad y llamadas
y/o mensajes telef6nicos.

34                   La  Municipalidad  debe  Establecer politicas de comunicaci6n con  Grupos de
lntetes Externo
La  Municipalidad  actualmente  carece  de  una  politica  general  para  la  informaci6n  y
comunicaci6n  para  los  distintos  niveles  organizacionales.  No  obstante,  la  Municipalidad
cuenta con canales de comunicaci6n con usuarios internos y extemos para reportar casos
de incumplimiento de obj.etivos institucionales o exposici6n a riesgo de corrupci6n.

35   Ac»vldades de supervisl6n
36                    Supervisi6n continua y Evaluaciones lndependientes
La  normativa que respalda  las actividades de supervision  realizadas por la  Municipalidad
son:   Reglamento   lnterno  de  Trabajo,   Acuerdos   Municipales  emitidos  por  la   Autoridad



y  procesos  lntemos  de  cada   Dependencia  Municipal,   Normas  lnternacionales  de  las
Entidades Fiscalizadoras Superiores Adaptadas a Guatemala.

La  Municipalidad cuenta con distintos niveles de supervisi6n y desarrolla actividades para
la   adecuada   supervisi6n   del   control   intemo   y  sus  resultados,   asi  tambi6n   todas   las
Dependencias Municipales contribuyen al mejoramiento continuo del control intemo, como
control    de   supervisi6n    intemo    la    Direcci6n    Municipal    de    Recursos    Humanos    dan
cumplimiento   a   las   evaluaciones   de   desempeF`o   de   coda   colaborador   municipal,
reuniones  con  las  diferentes  Direcciones  Municipales  para  evaluar  los  procedimientos
internos y en  conjunto con  la  Maxima  Autoridad  se contribuya  al  mej.oramiento continuo
del   control   interno   de   la   Municipalidad,   actualmente   se   encuentra   en   proceso   la
actualizaci6n  del  Reglamento  lntemo  de  Trabajo  para  concordarlo  con  las  acciones  y
procesos actuales.

La   Autorldad   Municipal   supervisa   el   cumplimiento  de   las   normas  internas  y  externas,
buscando la mejora asi tambi6n evaloa las debilidades de forma manual, esto con el fin de
fortalecer los  sistemas,  procesos y  controles  intemos  para  contribuir a  la  eficientizaci6n  y
eficacia de los sistemas de control intemo.

CONCLUS16N  SOBRE  EL CONTROL INTERNO

La implementaci6n del sistema de control intemo en la municipalidad aborda resultados en
busca de la efectividad en el cumplimiento de sus objetivos estrat6gicos,  operativos,  de
informaci6n y de cumplimiento normativo, y se focaliza en el cumplimiento de las  leyes y
regulaciones aplicables a la Municipalidad de San Lucas Sacatep6quez.
Los riesgos obtenidos al evaluar los procesos administrativos,  financieros, y t6cnicos traves
de  las  matrices de evaluaci6n  de riesgos 2022, en cumplimiento a  las herramientas de  la
Contralorfa General de Cuentas, dan un total de 1 16 eventos identificados con descn.pci6n
de riesgos con un promedio de 3.44 de probabilidad y 3.13 de severidad.
La  identificaci6n de  los eventos que propician  los riesgos y amenazan  la consecuci6n  de
los objetivos institucionales se realiz6 por medio de la utjlizaci6n de t6cnjcas y herramjentas
para  la  obtenci6n  de  datos como  entrevistas,  cuestionarios y verificaciones de campo,
dando como resultado un mapa de riesgos ponderado por probabilidad y severidad.
Por medio de la evaluaci6n de los riesgos se propone a coda riesgo,  identificado por sus
eventos, un control intemo para mitigar y gestionar el riesgo, asignando responsabilidades,
recomendaciones o formas de trabajo, pardmetros de tiempo e identificaci6n de recursos.
Los  riesgos  determinados  en  la  matriz  de  evaluaci6n  buscan  dar  cumplimjento  a  los
ob|.etivos estrat6gicos, operativos, de informaci6n y de cumplimiento normativo, por lo que
es  imporfante  el  seguimiento   para  velar  por  el  estricto   cumplimiento  de   los  planes,
programas,  proyectos y normas que regulan y buscan  la excelencia  de la  prestaci6n de
servicios  administrativos  y  operativos  a  los  vecinos,  tambi6n  necesario  proporcionar  los
insumos y mecanismos para lograr el cumplimiento de los mismos.
La  Municipalidad  est6  desarrollando  las  politicas y  normas  insti.tucionales que requiere  el
Sistema  Nacional  de  Control  lntemo  Gubernamental,  asr  mismo  se  estd  esperando  la
publicaci6n de las politicas que elaborard  la Contralorid General de Cuentas para  poder
adaptarlas    conforme    los   objetivos    institucionales   de    la    Municipalidad,    para    que
posteriormente puedan ser aprobadas por la Autoridad Supen.or.
EI   informe  contiene   la   evaluaci6n   de   los   cinco  componentes   de   Control   lnterno,   y
aplicaci6n    de    normas    que    establece    el    Sistema    Nacional    de    Control    Inferno
Gubemamental -SINACIG-. Acuerdo A -28-2021.

La Municipalidad por medio del Comit6 de Etica,  logro comunicar y difundir el C6digo de
Etica a los empleados y funcionarios municipales, asi mismo poder difundirlo a la poblaci6n
Sanluquefia  por medio de la  pdgina oficial de la  Municipalidad y tambi6n  por medio del
Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), en el mes de Julio.



ANEXOS
Se adjunta al presente informe lo siguiente:

•       MATRIZ  DE CONTINUIDAD  DE  EVALUACIC)N  DE  RIESG0  2021

•       MATRIZ  DE  EVALUAC16N  DERIESGOS2022
•       MAPADERIESGOS2022
•       PLAN  DETRABAJO  EN  EVALUAC16N  DERIESGOS2023

Enterado   el   Concejo   Municipal,   RESUELVE:   I)   Tener   en   consideraci6n   la   informaci6n

presentada  por la seF`orita  Andrea  Isabel Contreras Bran, Jefe de la  Unidad  Especializada

en  Riesgo lnterina; 11) APROBAR la   Matrlz de Evaluaci6n de R[esgos dos mil velnlld6s (2022),

Mopa de Riesgos dos mil velntld6s (2022), Plan de Trabajo de Evqluaci6n de Riesgos dos mll

veinlitr6s  (2023)  e  lnlorme  Aniial  de  Control  lnterno  dos  mll  veintld6s  (2022),  segon  los

cuadros presentados en el presente punto de Acta; 111) lnstruir a la Direcci6n de lnformdtica

a efecto que publique la informaci6n aprobada en el presente punto de Acta en la pdgina

WEB oficial de la Municipalidad; lv) Notifiquese.--~~-~ ------ ~ ----------- ~~-I ----------- ~

Aparecer\ ocho firmas llegibles cfe  Jorge Addn Rcidrrguez Di6guez, Alcalde Munlclpal, Claudia Melissa Vlcente Gonzdlez, Conco|al
Alunlcipd  Prlmero.   Ectwin  Geovany  P6rez  Aparicio.  Concejal  Muriclpal  Sogundo   (votc>  razonado).  Hugo  Femando  del  Valle
Domingitez, Conce|al Tercero (voto razonado ) , Carlos Humberto Garcra Rosales. Concejol Munlclpal Cuarlo (voto rozonado) , Mario
lnocente  Reiopachi  Quinteros,  Sfndlco  Munlclpal  PIlmero,  Reginaldo  Rejopachi  Mateo,  Sindlco  AIunlclpal  Segundo  y,  Dora  Luz
Urrutjo Sormiento de Rueda, S.cletorio mu"cipal .---------------------------------------------------------------------------------------------

Y  para certificar a donde corresponda, extiendo,  firmo y sello  la  presente cerfificaci6n en San  Lucas
Sacatep6quez,  Departamento  de  Sacatep6quez,  a  los veintisiete dias  del  mes  de  abn.I de  dos  mil
veintjttes.


