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INTRODUCCION

La transparencia y la eficiencia en la gestion pablica son pilares fundamentales para el desarrollo
integral de nuestra comunidad. En este sentido, la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez se
compromete a garantizar ¢l adecuado funcionamiento de sus procesos internos a través del
control interno, asegurando el correcto uso de los recursos pablicos y el cumplimiento de las
normativas vigentes, ¢l acuerdo A-39-2023 “Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental” y la Guia I “Informe Anual de Control Intemo -Evaluacion y Control-" emitidos

por la Contraloria General de Cuentas, como ente rector del control interno gubernamental.

El presente informe anual tiene como objetivo principal ofrecer una vision detallada de las
actividades realizadas en materia de control interno durante el periodo fiscal 2023, destacando
los logros alcanzados, los desafios enfrentados y las estrategias implementadas para fortalecer la

gestion administrativa y financiera de la municipalidad.

A continuacion, se presenta el informe de control interno con la evaluacion y resultados de
implementacion de los componentes de la Unidad de Evaluacion de Riesgo, asi como la
conclusion sobre el Control Interno. En los anexos se presentan las matrices de evaluacion de

riesgos, ¢l plan de trabajo de evaluacion de riesgos y ¢l mapa de riesgos de la municipalidad.
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1. FUNDAMENTO LEGAL

e Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala.

e (Cddigo Municipal. Decreto Niamero 12-2002, del Congreso de la Repiblica de
Guatemala y sus reformas.

e Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto Namero 31-2002, del
Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

e Acuerdo Numero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubemamental, Guia |, Informe Anual de Control Interno -Evaluacién y Opinion-.

e Acuerdo del Concejo Municipal 37-2023, Normativa para la Implementacion de la
Unidad de Evaluacion de Riesgo.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivos Generales

La Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez tiene como objetivos principales el desarrollo y
bienestar de la comunidad, centrindose en gestionar ¢l desarrollo econémico, social y de
ordenamiento territorial de manera equilibrada entre los intereses municipales y de la poblacion.
Ademas, busca mejorar la prestacion y auto sostenibilidad de los servicios publicos municipales
mediante la implementacion de acciones y regulaciones modemas.

Los objetivos mencionados demuestran el compromiso de la Municipalidad de San Lucas
Sacatepéquez con el bienestar y desarrollo integral de su comunidad local. Este compromiso se
sustenta en la integridad, los principios y los valores éticos, los cuales son fundamentales para
garantizar la transparencia en las actividades y la ejecucion de la municipalidad, con el fin de
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

2.2 Objetivos Especificos

1. Diagnéstico de Control Interno: Se realizara un diagnéstico de los componentes del
control intemo en la Municipalidad utilizando herramientas de recopilacion, andlisis ¢
interpretacion,

Descripcion de Riesgos: Se describirdn los riesgos en los procesos administrativos,

financieros y técnicos utilizando matrices de evaluacion de riesgos, en cumplimiento con

las herramientas de la Contraloria General de Cuentas.

3. ldentificacion de Eventos de Riesgo: Sc identificarin los eventos que generan riesgos y
amenazan la consecucion de los objetivos institucionales. Esto se hard a través de un
mapeo de procesos y procedimientos liderados por los directores y coordinadores de las
unidades de ejecucion, y utilizando técnicas y herramientas de recoleccion de
informacion.

)
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4. Estrategias de Mitigacion de Riesgos: Se establecerdn estrategias para mitigar los
riesgos evaluados. Esto se hard a través de la descripcion de controles, procedimientos,
procesos y la asignacion de responsabilidades al equipo de trabajo de cada drea evaluada.

La evaluacion se realizo a las siguientes Dependencias Municipales de trabajo:

3. ALCANCE

Direccion Municipal de Planificacion
o Departamento de Gestion Territorial
Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal
o Departamento de Tesoreria
o Unidad de Contabilidad
o Unidad de Presupuesto
o Unidad de Almacén
o Unidad de Arbitrios y expedientes de egresos
o Unidad de Inventarios
o Unidad de Receptoria
o Unidad de Fondo Rotativo y combustible
o Unidad de Formas y Talonarios
© Departamento de [USI
o Departamento de Compras y Adquisiciones
Direccion Municipal de Servicios Pablicos
Direccion de Proteccion y Desarrollo social
Direccion Municipal de la Juventud, Educacion y Deporte
Direccion de Agua, Saneamiento y Gestion Ambiental
o Departamento Municipal de Agua y Saneamiento
o Departamento Municipal de Gestion Ambiental
Direccion Municipal de Cultura
Direccion Municipal de la Mujer
Direccion Municipal de Transporte
Direccion de Informatica
Direccion de Salud y Seguridad Ocupacional
Direccion de Asesoria Juridica
Departamento de Comunicacion Social
Secretaria Municipal
o Unidad de Acceso a la Informacion Pablica
Direccion Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Policia Municipal
Departamento de Policia Municipal de Transito

El diagndstico se ejecuté durante el periodo del 01 encro al 31 de diciembre 2023, aplicando lo

establecido en las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.
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4. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA
DEL CONTROL INTERNO

El control interno en la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez se basa en criterios técnicos
y metodologicos para garantizar seguridad y efectividad en los procesos de gobemanza,
evaluacion de riesgos y control.

4.1 Responsabilidad del proceso de evaluacion de la eficiencia del Control Interno:

La Unidad de Evaluacion de Riesgos (UER) de la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez
desempeiia un papel crucial en la gestion de riesgos, conteniendo varias responsabilidades
importantes. Algunas de ellas son:

¢ Elaborar el estudio de evaluacion de riesgo, esta unidad debe analizar y evaluar los riesgos
presentes en la municipalidad.

* Definir medidas preventivas o de proteccion, basindose en la evaluacion de riesgos, la
unidad debe proponer medidas para prevenir o mitigar los riesgos identificados.

e Dar seguimiento periédico a la implementacion de las medidas preventivas o de
proteccion, ¢l cual es fundamental monitorear y asegurarse de que las medidas propuestas
se estén aplicando correctamente.

Asimismo, sc trabajé del 01 de enero al 24 de mayo del aio 2023, en cumplimiento a lo que
establecia ¢l Acuerdo A-028-2021 de la Contraloria General de Cuentas. Derivado a la
derogatoria de dicho acuerdo la Unidad de Evaluacion de Riesgos a partir del 25 de mayo al 31
de diciembre del afio 2023 dio cumplimiento a lo que establece ¢l Acuerdo A-039-2023 emitido
por la Contraloria General de Cuentas.

ANEXO 1

EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL
INTERNO Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

1. Normas de Aplicacion General a la Administracion de las Entidades

1.1 Filosofia de Control Interno

El Concejo municipal emitié ¢l 19 de junio de 2023, el Acta No. 49-2023 punto segundo en
consideracion del oficio No. 169-2023, del dia 13 de junio 2023, emitido por la jefa de la unidad
especializada de riesgos y el auditor interno donde se solicita la aprobacion de la suspension del
puesto de asistente, la modificacion del nombre de la unidad y modificaciones en el manual de
funciones, organizacion y puesto de coordinador a la nueva unidad de evaluacion de riesgo y
considerar la aplicacion de las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental
Acuerdo A-39-2023, se realizaron 4 capacitaciones relacionadas a comunicar de manera general
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¢l contenido de estas normas, impartiéndose desde ¢l mes de septiembre a octubre 2023, se
programaran mds capacitaciones para realizarse durante el afio 2024,

1.1.1 Pricticas Eticas y Valores

L.a municipalidad cuenta con un Cédigo de Etica aprobado por el Concejo Municipal en fecha
30 de mayo 2022, por medio del Acta extraordinaria de Concejo Municipal de San Lucas
Sacatepéquez en ¢l Punto Segundo del Acta No. 09-2022, en la misma se acuerda: 1) Instruir a
la Direccion Municipal de Recursos humanos, para que se inicien las capacitaciones al personal.
I1) Instruir a la Direccion Municipal de Recursos Humanos, para que en conjunto con ¢l Comité
de Ftica de manera inmediata inicien la campaia de informacion a los vecinos sobre los
establecido en el presente Codigo de Etica. 111) Instruir a la Direccion de Informatica para realizar
la publicacion en el sitio web de la Municipalidad. La Direccion Municipal de Recursos Humanos
a la fecha no cuenta con el respaldo de la socializacion de las capacitaciones, al personal de nuevo
ingreso no se le da la induccion al codigo de ética para su complimiento.

1.1.2 Estructura de Control Interno

El POA con su detalle de programas, actividades y proyectos ha establecido requerimientos de
recurso humano, lo cual se ha enlazado con la actual estructura de puestos de cada drca, y se
refleja en el organigrama incluido en el manual de puestos y funciones vigentes. Los puestos
disponibles son suficientes ¥ permiten cumplir con los servicios institucionales, objetivos y los
controles establecidos en los procedimientos.

1.1.3 Fortalecer las Competencias de Control Interno

La Direccion Municipal de Recursos Humanos emitié normativa que permite desarrollar
evaluaciones de desempedo cada seis meses, esta normativa fue aprobada por el Concejo
Municipal. Los resultados de la evaluacion se han comunicado y entregado a cada director para
continuar con el seguimiento para evaluar los resultados de las evaluaciones de desempeiio y se
identificaron las competencias y capacitaciones necesarias, las cuales fueron autorizadas por cada
Direccion y el Alcalde Municipal.

1.1.4 Definir Procesos de Supervision

Dentro de la Direccion Municipal de Recursos Humanos, quien tiene procesos y formatos
asignados para la supervision del personal, en cumplimiento a lo que establece el Reglamento
Interno Municipal de Trabajo vigente. Se cuenta con marcaje para el monitoreo del personal,
para verificar su asistencia y cumplimiento de las horas de trabajo.
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Una de las unidades mas importantes dentro de la administracion municipal es el Departamento
de Auditoria Interna de la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, que al 31 de diciembre de
2023 se encuentra estructurado por ¢l Auditor Interno y Asistente. Se encarga de elaborar ¢l Plan
Anual de Auditoria; y darle continuidad lo que permite la evaluacion del ambiente y estructura
del control interno, los cuales se trasladan a la maxima autoridad para el mejoramiento continuo
de los mismos, cuenta con asignacion presupuestaria y herramientas de tecnologia adecuada para
el desarrollo de sus actividades. Este departamento tiene acceso libre a las plataformas
electronicas y a la informacion interna de la Municipalidad y de las distintas unidades y
departamentos  estableciendo comunicacion con el Auditor Interno, manteniendo su
independencia en las auditorias solicitadas por las autoridades superiores y cumpliendo con el
Plan Anual de Auditoria y el SAG-UDAI-WEB.

La Auditoria Interna se encarga de brindar ¢l apoyo correspondiente en cuanto a consultorias.
con base a experiencias y competencias en control interno y cumplimiento normativo. Trabaja
en garantizar ¢l cumplimiento de normas, procedimientos y requisitos del perfil profesional y de
competencia establecidos por la Contraloria General de cuentas.

1.1.6 Rendicion de Cuentas

La Municipalidad demuestra su compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas a
través de un proceso riguroso que asegura la exactitud y la integridad de la informacion
presentada ante la Contraloria General de Cuentas, como ente de control y fiscalizacion del
Estado. La Direccién Municipal de Administracién Financiera Integrada Municipal cumple con
lo establecido en ¢l “Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal™ MAFIM
Segunda Edicioén y Acuerdo Ministerial 558-2021. Este enfoque busca fortalecer la confianza
publica y asegurar una gestion municipal responsable y eficiente.

Dar a conocer y responder a la ciudadania sobre ¢l mancjo del gasto piblico y sus resultados de
manera oportuna, dicho procedimiento se realiza a través de la unidad de informacion publica,
donde se atiende los requerimientos de los ciudadanos siguiendo los procedimientos establecidos
para su cumplimiento de conformidad con la ley de acceso a la informacion piblica.

2. Normas Aplicables a la Administracion del personal

2.1 Estructura Organizacional

La Municipalidad contraté a un profesional para elaborar un Manual Organizacional, aprobado
por el Concejo Municipal el 11/05/2023 con la entrega prevista para diciembre 2023. Sin
embargo, el contrato fue rescindido por el Alcalde Municipal el 03/11/2023 mediante la
Resolucion 199-2023 del 07/11/2023. A la presente fecha, la Direccion Municipal de Recursos
Humanos no ha progresado en la elaboracién del manual.

2.2 Lineas de Reporte

Manual Organizacional ha generado problemas en la Municipalidad, como la falta de lineas de
reporte a la Maxima Autoridad, ausencia de niveles de responsabilidad y la imposibilidad de
llevar a cabo capacitaciones adecuadas. Como resultado, no existe una comunicacion clara y
efectiva con las autoridades correspondientes.
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1.1.5 Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna - UDAI-



2.3 Administracion del Personal

a) Establecer Normas, Directrices y Procedimientos de Administracion de Personal

La Municipalidad carece de manuales de procedimientos para sus diferentes direcciones,
departamentos v unidades operativas y administrativas. Esta falta ha llevado a la cjecucion
inadecuada de los procedimientos, sin cumplir con los estandares legales, normativos, técnicos y
operativos, lo que resulta en incumplimiento de los objetivos, mision y vision de la
Municipalidad. A la presente fecha, no se ha progresado en la creacion de estos manuales.

b) Clasificacion de Puestos

La Direccion Municipal de Recursos Humanos cuenta con un Manual de Funciones,
Organizacion y de Puestos, ¢l cual tiene como funcion ser una herramienta que orienta al personal
en servicio, para conocer con claridad sus atribuciones y responsabilidades del puesto que ocupa,
también facilita ¢l proceso de induccion del personal de nuevo ingreso. Este manual tiene como
objetivo poder contribuir a los objetivos institucionales vigentes.

¢) Competencia, planes de Capacitacion y Formacion

Se han desarrollado capacitaciones para los empleados y funcionarios municipales con el
objetivo que puedan estar certificados y reconocidos en los puestos que desempefian para poder
eficientizar y cumplir con los planes institucionales estratégicos. Durante el periodo 2023, la
Autoridad Administrativa Superior, no realizo contratacion en relacion a una persona que pueda
estar en relacion de dependencia para realizar capacitaciones constantes hacia los empleados
municipales.

La Unidad de Evaluacion de Riesgo, para fortalecer la gestion de control realizo capacitaciones
enfocadas al fortalecimiento y aplicacion del Sistema de Control Interno Gubernamental a las
diferentes Dependencias Municipales, asi mismo dio a conocer el Acuerdo A -~ 39-2023, emitido
por la Contraloria General de Cuentas.

d) Procesos de Seleccion, Contratacion, Induccion, Desarrollo y Permanencia de los
Trabajadores de las personas sujetas a control gubernamental y fiscalizacion

Para la seleccion, reclutamiento y evaluacion para contratacion de personal nuevo que esta
optando a un puesto municipal la Direccion Municipal de Recursos Humanos tiene que cumplir
con lo que establece el Reglamento Interno del Personal, en donde la persona que esta interesada
en ingresar a laborar debe de cumplir en realizar diferentes tipos de examenes de conocimiento
general, esto con el fin que se tenga personal calificado que esté dispuesto a poder contribuir con
¢l beneficio y desarrollo de la Municipalidad y de la Poblacion.

Para poder cumplir con la seleccion de personal nuevo dentro de la Municipalidad, existe un
Comité de Seleccion de Personal, el cual esta conformado por ¢l Presidente de Probidad
nombrada por el Concejo Municipal, Director De la Administracion Financiera Integrada
Municipal y Director Municipal de Recursos Humanos.
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¢) Planificacion del Desarrollo y sucesion de puesto o cargo de Servicios Pablicos

La administracion durante el ejercicio fiscal promovié ascensos a personal capacitado para optar
a cargos de Directores, Jefaturas y Coordinaciones, conforme la preparacion académica de cada
empleado municipal.

Se puede mencionar el caso que existio con el jefe de la Unidad Especializada de Riesgo, quien
tuvo un ascenso como Director de la Administracion Financiera Integrada Municipal, durante el
mes de Enero del aio 2023, con el fin de fomentar y motivar a los empleados municipales su
estabilidad laboral.

3. Normas Aplicables a las Actividades de Control

3.1 Diseio eficiente de Procedimientos

La Municipalidad durante el afo 2023, dio continuidad a sus objetivos operacionales conforme
a los manuales y reglamentos vigentes por las diferentes direcciones, jefaturas, coordinaciones.
Asi mismo ¢l cumplimiento de las diferentes leyes ordinarias que tipifican el funcionamiento de
los Gobiernos Locales.

3.2 Establecer Procedimientos
En los manuales que se encuentran vigentes aprobados por el Concejo Municipal cada manual

debe establecer un procedimiento para cada etapa que se debe de cumplir en cada operacion
realizada.

LLos manuales que la municipalidad tiene a la presente fecha para uso de las Dependencias
Municipales.

I. Manual de Normas y Procedimiento de Adquisiciones y Contrataciones de la
Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez.
2. Manual de Funciones de Recursos Humanos.

Un ejemplo de manual que tiene procesos definidos es ¢l Manual de Normas y Procedimiento de
Adquisiciones y Contrataciones de la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, el cual se
encuentra vigente para las operaciones de compras de las diferentes Direcciones, Departamentos,
Coordinaciones.

Asi mismo los Manuales de Procedimientos de las diferentes Dependencias Municipales se
encuentran en proceso los cuales deben ser presentados, analizados por la Direccion de Asesoria
Juridica para que posterior puedan ser aprobados por el Concejo Municipal.

3.3 Definicion de los responsables de la Ejecucion de los Procedimientos

Para tener eficiencia en los procedimientos cada Manual Interno establece la ruta adecuada que
los empleados y funcionarios publicos responsables, deben de cumplir para obtener un resultado
eficiente en cada Dependencia Municipal.

Se adjunta un ejemplo del procedimiento que establece ¢l Manual de Normas y Procedimiento
de Adquisiciones y Contrataciones de la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, para la
compra de baja cuantia.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION FINANCIERA
INTEGRADA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y ADQUISICIONES /
UNIDAD DE BAJA CUANTIA
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ACATEMOLES

COMPRA DE BAJA CUANTIA URGENTES

DEPENDENCIA SOLICITANTE

[ INICIA
| FINALIZA

JEFE DE COMPRAS Y ADQUISICIONES

|

'NO.. RESPONSABLE

ACTIVIDAD |

DEPENDENCIA
SOLICITANTE

IDENTIFICA LA NECESIDAD DE LA COMPRA DEL BIEN O

SERVICIO Y VERIFICA SI EXISTE DISPONIBILIDAD EN EL |

ALMACEN, SI NO PROCEDE A REALIZAR LA COTIZACION |
Y SOLICITA AUTORIZACION

VERIFICA LA INFORMACION, SI AUTORIZA NOTIFICA A |

3 i ALCALDIA LA DEPENDENCIA SOLICITANTE PARA TRAMITAR LA
. MUNICIPAL COMPRA, SI NO AUTORIZA SE SIGUE EL
| PROCEDIMIENTO NORMAL..
4 | DEPENDENCIA INFORMA EL NOMBRE DEL PROVEEDOR Y MONTO
| SOLICITANTE APROBADO POR LA ALCALDIA MUNICIPAL Y NOTIFICA
s |JEFEDE COMPRASY | RECIBE LA INFORMACION Y LLENA EL FORMULARIO Y |
_ ADQUISICIONES ~ NOTIFICA
' VERIFICA FORMULARIO Y AL MOMENTO DE INGRESAR
6 | ALMACEN LA COMPRA REALIZA EL PROCEDIMIENTO DE
MUNICIPAL ' RECEPCION Y ENTREGA LA DOCUMENTACION AL JEFE
DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y ADQUISICIONES
| JEFEDECOMPRASY | RECIBE LA DOCUMENTACION Y LA TRASLADA A LA

. ADQUISICIONES |

DEPENDENCIA SOLICITANTE

REALIZA DOCUMENTOS PARA COMPLETAR EL

CHRR
H Wl EXPEDIENTE Y TRASLADA AL DEPARTAMENTO DE
| el COMPRAS Y ADQUISICIONES
o | JEFEDE COMPRASY | UBICA FIRMAS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL Y
ADQUISICIONES TRASLADA PARA PAGO.
3.4 Medidas Correctivas Pertinentes y Oportunas sobre las Actividades de control

La Municipalidad por medio de las diferentes Dependencias Municipales tiene que actualizar sus

reglamentos y procedimientos

conforme lo establecen las diferentes normas ordinarias,

reglamentarias y constitucionales.

Por lo tanto, durante el afo 2023, la Direcciéon de la Administracion Financiera Integrada
Municipal, tuvo la obligacion de realizar actualizaciones en ¢l Reglamento de Fondo Rotativo el
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cual fue realizado por medio del PUNTO SEGUNDO del Acta No. diez guion dos mil veintitrés
(10-2023) de fecha quince de mayo de dos mil veintitrés, el cual establece nuevos procedimientos
y cumplimiento de objetivos operacionales y financieros. Estos cambios se realizaron derivado a
la actualizacion del Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal (MAFIM),
Acuerdo Ministerial No. 558-2021.

3.5 Actividades de Control de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Para poder mantener un control interno eficiente la Municipalidad continua con la utilizacion de
tres sistemas internos, en donde cada Dependencia Municipal es la responsable y encargada de
llevar el Control Intermo eficiente de sus operaciones. Los Sistemas internos y externos que la
Municipalidad presenta durante ¢l ¢jercicio fiscal 2023 se detallan a continuacion:

Sistema de Activos Fijos;

Sistema de Almacén Municipal;

Sistema de Altas y Bajas de Multas de Transito.

Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales (SICOIN GL). Ente
rector Ministerio de Finanzas Pablicas.

Sistema de Servicios de Gobiernos lLocales (SERVICIOS GL). Ente rector
Ministerio de Finanzas Publicas.

VYY

-

Y

3.6 Competencia y Autorizacion sobre la Ejecucion de las Actividades de Control

Durante el afo 2023, ejecutan y dan cumplimiento a los objetivos operacionales por medio del
Director o Jefe de cada Dependencia Municipal, conforme lo emane cada Manual de
Procedimientos establecido.

Asi mismo durante el afo 2023 se dio cumplimiento al Manual de Funciones, organizacion y
puestos el cual se integra por 11 tomos, tipificando las directrices que cada Dependencia
Municipal debe de cumplir.

4. Normas Aplicables a la Informacion y Comunicacion

4.1 Generar Informacion Eficiente para la Entidad Sujeta a Fiscalizacion y Control
Gubernamental

El Concejo Municipal de la Municipalidad actualmente, carece de una politica general para la
informacion y comunicacion, sin embargo, tiene normativas internas establecidas en cada una de
las Dependencias Municipales esto con el fin de poder generar informacion administrativa y
operativa confiable y oportuna para la toma de decisiones en cada una de las Dependencias
Municipales, conforme los roles y responsabilidades de los servidores puablicos. La informacion
debe comunicarse a los diferentes niveles organizacionales de la Municipalidad, mediante ¢l uso
de medios eficientes de comunicacion. Se recopilo la siguiente informacion:

e (Cada Dependencia Municipal tiene sus respectivos procesos internos para el correcto
intercambio de informacion y comunicacion esto con el fin de trasladar a la Autoridad
Administrativa Municipal toda aquella informacion necesaria para la toma de decisiones.
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e La difusion de informacién y comunicacion se da a través de las paginas oficiales y redes
sociales de la Municipalidad para mantener actualizada la informacion financiera y no
financiera con acceso publico, asi también para dar cumplimiento a lo que tipifica la Ley
de Acceso a la Informacion Pablica.

La administracion utiliza ¢ implementa medios de comunicacion internos y externos, dado esto
el Concejo Municipal aprobo el Reglamento para la Disposicion, Administracién y Conservacion
de Informacion Electronico y Registros Informdticos segin punto tercero del acta cincuenta y
cuatro guion dos mil veintiuno (54-2021) de fecha 13 de julio del 2021, donde en su articulo 11
se crea el Registro Electronico Municipal, que permite a los usuarios de la Municipalidad recibir
por correo electronico notificaciones emitidas por la Municipalidad.

El Director de la Administracion Financiera Integrada Municipal y Director Municipal de
Planificacion, han dado cumplimiento a lo que establecen las normativas que se relacionan a la
Rendicion de Cuentas de forma digital, conforme lo solicitan las diferentes plataformas digitales
del Estado (Contraloria General de Cuentas y la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia - SEGEPLAN-). Donde se ha dado cumplimiento a las rendiciones mensuales,
cuatrimestrales y anuales a las diferentes instituciones.

4.2 Documentos de Respaldo

Las Dependencias Municipales cuentan con procedimientos internos que les permite tener un
control interno eficiente de archivo de documentos de respaldo de cada tramite realizado dentro
de la Municipalidad, el cual cumple con un orden logico de ficil acceso y consulta. Esto con ¢l
fin de poder transparentar cada operacion administrativa, operativa y financiera. Asi mismo
poder tener informacion versatil para cualquier tipo de auditoria interna o externa que se solicite
por las instituciones de fiscalizacion.

4.3 Archivo

La informacion interna de cada una de las Dependencias Municipales es implementada por medio
de controles clectronicos internos y de manera fisica custodiandola durante el ailo en curso, sin
embargo al finalizar ¢l periodo fiscal cada Dependencia Municipal traslada los documentos
fisicos al Archivo General de la Municipalidad, para que sean resguardados y de igual manera
escaneados para que la informacion esté al alcance de cualquier consulta realizada por la
Autoridad Administrativa Municipal, Dependencias Municipales o cualquier vecino que la
necesite.

El archivo Municipal cuenta con controles internos como lo es una base de datos fisica y
electronica, conocimientos de informacion que fue recibida en el archivo y entregada a las
Dependencias Municipales por motivo de consultas internas.

Asi mismo se ha reorganizado la documentacion que se encuentra en el Archivo Municipal,
donde se ha trasladado una parte de documentacion a las instalaciones del Almacén Municipal,
con el objetivo de liberar espacios en donde se encuentra ubicado el Archivo Municipal.
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4.4 Control y Uso de Formularios

Dentro de los formularios utilizados por la municipalidad internamente se encuentran las formas
que son entregadas a los cobradores, formas de fondo rotativo y biticoras de la Direccion
Municipal de Transportes lo cual Transparenta los ingresos y egresos de la Municipalidad, asi
también estan implementados y autorizados los formularios externos para uso de los vecinos para
realizar los tramites que correspondan.

Los formularios de control se encuentran autorizados por la Contraloria General de Cuentas por
medio de envio municipal, para transparentar la eficiencia y el control de cada proceso operativo,
financiero y administrativo.

4.5 Lineas Internas de Comunicacion

Los canales de comunicacion que utiliza la Municipalidad para trasladar informacion a los
diferentes niveles organizacionales son: acuerdos, resoluciones, circulares, Memorandum,
correos electrénicos, portal electronico en la pagina oficial de la Municipalidad y llamadas y/o
mensajes por via telefonica.

5. Normas Aplicables a la Planificacién Estratégica de las Entidades

5.1 Filosofia de Planificacion Estratégica

La Municipalidad ha orientado su mision y vision institucional a los objetivos institucionales
aprobados por la Mdxima Autoridad, donde estos buscan fortalecer la eficacia, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas ante la poblacion.

5.2 Gestion por Resultados

L.a Municipalidad cumple con las guias de gestion por resultados que han sido emitidas por los
entes rectores del Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), donde han proporcionado guias a la Direccion
Municipal de Planificacion para poder fortalecer sus procesos de Planificacion, para la
elaboracion y estructuracion del PEL, POM, POA.

El Ministerio de Finanzas Pablicas en su pagina Web, tiene la opcion de Indice Consolidado
Financiero Municipal (ICFM), siendo una guia metodologica que contiene paso a paso la
claboracion de los indicadores que conforman el ICFM, adicional es una herramienta de analisis
que permite realizar mediciones cuantitativas tomando como base los reportes generados en la
plataforma del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL- la cual
permite interpretar la situacion financiera municipal durante uno o varios ejercicios fiscales,
elaborar un diagnostico para identificar fortalezas y debilidades en la gestion, administracion y
ejecucion de recursos.

Los resultados que se han consultado en el Ministerio de Finanzas Publicas, de la guia
Metodologica de ICFM, para la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez refleja un resultado
para el afio 2023 de calificacion general de 80 puntos de 100, siendo una puntuacion que muestra
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una gestion financiera Moderada, para la Municipalidad, la cual establece que la Municipalidad
tiene la posibilidad de cumplir con sus compromisos financieros y no financieros a mediano v
largo plazo, susceptible a depender financicramente de las Transferencias y Modificaciones
Presupuestarias. Para ICFM la puntuacion que la Municipalidad obtuvo para ¢l 2,023 es una
puntuacion media.

Es asi como se cumple con la consulta de gestion por resultados por parte de los entes rectores
del Ministerio de Finanzas Pablicas y de Planificacion.

5.3 Control Interno en el Proceso de Planificacién y Ejecucion de la Estrategia de la
Entidad

Se realizaron los objetivos institucionales de la Municipalidad, los cuales estan relacionados a
los riesgos detectados de las matrices de evaluacion de Riesgos.

Asi mismo, se determina que la elaboracion del Plan Operativo Multianual, Plan Estratégico
Institucional (PEI) y Plan Operativo Anual (POA), cumple con los lineamientos y normativas de
los entes rectores de planificacion y de Finanzas Publicas del Estado. Se evidencia que este fue
aprobado por el Concejo Municipal en sesion Extraordinaria segin el punto segundo del acta
VEINTITRES GUION DOS MIL VEINTIDOS de fecha doce de diciembre del afio dos mil
veintidos.

EI PEI contiene una variedad de finalidades, dentro de las cuales se pueden mencionar:
1. Definir una direccion exacta a mediano plazo de la institucion.
2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en
todos los procesos de planificacion.
3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en
cumplimiento de sus objetivos.

El Plan Estratégico Institucional —PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de San Lucas
Sacatepéquez, como ente rector del desarrollo del municipio, ¢s la encargada de brindar todos
los servicios bdsicos, como agua potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial
municipal, asi como ¢l mantenimiento de la infracstructura general del municipio,
implementando planes, programas y actividades que mejoren la calidad de vida de los habitantes.

La linea base para rcalizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) cjes del PND
(Bienestar para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos: Recursos naturales hoy para
el futuro; Riqueza para todos y todas); diez prioridades de pais; Metas Estratégicas de Desarrollo;
Resultados Estratégicos de Desarrollo; Politica General de Gobierno y sus Pilares; y ¢l Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) el cual plantea las problematicas,
resultados y metas planteadas para el municipio. Asimismo, en los compromisos internacionales
por parte del Gobierno enmarcados en los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de San Lucas Sacatepéquez estan comprometidas en
orientar sus esfuerzos a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se describe en el
instrumento denominado Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual
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(POM), que tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al logro de resultados

que permitan cambios en las condiciones de vida de sus ciudadanos durante el periodo 2023 -
2027.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propia
o las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacién operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante
el periodo fiscal correspondiente a un aio, en este caso 2022.

La municipalidad para poder cumplir con sus competencias propias y las delegadas es necesario
que cuente con una estructura organizacional solida, fuerte, eficiente. Es importante que el
recurso humano tenga las capacidades técnicas y administrativas para poder atender las
demandas de la poblacion usuaria de los servicios piblicos que administra dicha institucion.

De acuerdo con los resultados del ranking 2018, la gestion estratégica y financiera fueron los
indices con baja calificacion. Esto significa, un reto importante para la municipalidad en relacion
con orientar su trabajo a una planificacion ordenada y estratégica que responda a las soluciones
integrales de los problemas que aquejan a sus habitantes.

Una fortaleza importante a nivel de planificacion de la municipalidad es que cuenta con su Plan
de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032, que identifica la
situacion del territorio y plantea elementos claves para que las Autoridades puedan cjecutar su
planificacion estratégica y operativa en respuesta a éste.

5.4 Consideracion de la Exposicion a Riesgos en la Planificacion y Gestion
a) ldentificacion de eventos:

Se obtuvo informacion por medio de diferentes Direcciones, Jefaturas, Coordinaciones y/o
Unidades, por medio de entrevistas verbales y visitas que se realizaron donde se logré identificar
los eventos que se presentan en la Matriz de Evaluacion de Riesgo, los cuales estan enlazados al
avance y desarrollo que la Municipalidad necesita para poder eficientizar y dar cumplimiento a
los objetivos institucionales. Los riesgos fueron identificados con base a la probabilidad y
severidad de la ocurrencia y el efecto que puede acontecer en cada Dependencia Municipal.

Por tal situacion cn la Matriz de evaluacion de riesgos del 01 de enero al 31 de diciembre del aito
de ano 2,023 reflejaba 111 eventos, los cuales tienen objetividad con el Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA). Estos
eventos identificados han sido parte de la Matriz de Evaluacion de Riesgo del afio 2,021, donde
se analizo la madurez y los criterios del riesgo en base al Control Interno, asi como la Mitigacién
de cada Riesgo dentro de la Matriz 2021,
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Los niveles de tolerancia del riesgo establecen dentro de la Matriz de Evaluacion de Riesgos, que
existen 98 riesgos tolerables (0.01 al 10), 10 riesgos gestionables (10.01 al 15) y 3 riesgos no
tolerables (15.1 al 25).

Asi mismo, para la Matriz de Evaluacion de riesgo correspondiente al afio 2024, se considera
fundamental dar seguimiento a los siguientes riesgos que se encuentran en un nivel de tolerancia
(No Tolerable), los cuales se deben de contrarrestar de forma inmediata siendo los siguientes:

® Manual de Procedimientos de cada Direccion, Departamento y Unidad. Riesgo
supeditado a la Direccion Municipal de Recursos Humanos.

* Organigrama Municipal. Riesgo supeditado a la Direccion Municipal de Recursos
Humanos.

® Actualizacion de Reglamento Interno de Trabajo. Riesgo supeditado a la Direccion
Municipal de Recursos Humanos.

Con el fin de mitigar estos eventos que se encuentran en alto riesgo.
b) Evaluacion del Riesgo:

Los riesgos o eventos que fueron identificados en las diferentes Direcciones, Departamentos,
Coordinacion y/o Unidades, por la Unidad de Evaluacion de Riesgo, fueron analizados de forma
objetiva, los cudles fueron discutidos para poder asignar la probabilidad verificando los tiempos
y rangos historicos en tiempo, asi como la severidad en donde se discutio los impactos a los
objetivos institucionales que estos presentan para la Municipalidad.

¢) Establecer posibles respuestas al riesgo

Cada riesgo y evento detectado presenta una respuesta al riesgo, en donde las Dependencias
Municipales deben de cumplir con los tiempos establecidos conforme lo establece el Plan de
Trabajo y Seguimiento de Riesgo. Para fortalecer el proceso de mitigacion la Unidad Evaluacion
de Riesgo tiene en cada evento identificado documentos de respaldo para poder transparentar y
dar cumplimiento al seguimiento y monitoreo continuo que se ha desarrollado en cada respuesta
al riesgo.
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d) Evaluar el riesgo residual

Se ha tomado en consideracion la evaluacion en cada evento identificado al Riesgo Residual, el
cual ha sido determinado en base a la madurez y eficiencia de control, asi como la capacidad y
mitigacion de cada evento identificado, con el fin de poder respetar los controles internos.

Los eventos identificados se han valorizado conforme las amenazas y factores intemos y
externos, se priorizaron conforme la exposicion del logro y alcance de los objetivos
institucionales.

¢) Establecer la Tolerancia al Riesgo

Los niveles de tolerancia al riesgo, que se encuentran identificados en la matriz de evaluacion de
riesgo, son los recomendados segin la Guia No. | de Evaluacion de Riesgos de la Entidades
Gubernamentales, emitido por la Contraloria General de Cuentas. Estos Niveles de Tolerancia,
han sido aprobados por medio de Acta de la Autoridad Superior de la Municipalidad.

5.5 Consideracion de la Exposicién a Riesgos de Fraude y Corrupcion

Los eventos que se encuentran identificados en la Matriz de Evaluacion de Riesgos, hacen énfasis
a las diferentes Leyes, Reglamentos y Manuales Financieros vigentes, donde deben de cumplir
con procesos administrativos y operativos por las diferentes Direcciones, Departamentos,
Coordinaciones y Unidades. Lo que permite que exista un control intemo y salvaguarda de los
recursos y bienes de la Municipalidad.

Dentro de la Municipalidad los empleados y funcionarios municipales tienen conocimiento que
existe un Cédigo de Etica vigente aprobado por el Concejo Municipal del libro veintiuno (21)
de Actas Extraordinarias por medio del PUNTO SEGUNDO del acta nimero CERO NUEVE
GUION DOS MIL VEINTIDOS (09-2022) de fecha treinta de mayo del aio 2022, el cual regula
y tipifica las acciones relacionadas a fraude y corrupcion, por tal razén cada proceso que se
realiza de forma interna y externa debe ser con transparencia y eficiencia, sin buscar algin
beneficio particular o econémico.

6. Normas Aplicables al Sistema Presupuestario

6.1 Funcion Normativa

La Municipalidad a través de la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal ha
desarrollado y vinculado su presupuesto con base a las politicas, normas vy procedimicentos que
la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97, Codigo Municipal Decreto 12-2022 y el
Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal (MAFIM) Acuerdo Ministerial No.
558-2021.

La Direccion Municipal de Planificacion para formular ¢l Plan Operativo Anual utiliza las
estrategias, politicas y procedimientos que establecen las normativas vigentes con ¢l fin que
puedan estar vinculados a los objetivos institucionales de la Municipalidad.

6ta Calle y 4ta Avenida Zona 1, San Lucas Sacatepéquez
PBX: (502) 7873-1333

www.munisanlucas.gob.gt




PN, [F %

N \

.’..C‘ \\

AaZatiem 3z \

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, para formular el Anteproyecto
del Presupuesto utiliza estrategias, politicas y procedimientos que establecen las normativas
vigentes con ¢l fin que puedan estar vinculados a los objetivos institucionales de la
Municipalidad.

6.2 Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion que se han utilizado para medir la Gestion por Resultados son los que
las entidades rectoras de Planificacion y el Ministerio de Finanzas Puablicas, han implementado
en sus plataformas para evaluar la Gestion de la Municipalidad por medio del Indice Consolidado
Financiero Municipal. Se evidencia que se consulté el resultado del Comportamiento indice de
Evaluacion Presupuestaria, ¢l cual mide la eficiencia del comportamiento del presupuesto de los
ingresos v egresos, donde los indicadores de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos, Ejecucion
Presupuestaria de Egresos, Relacion de Gastos e Ingresos Ejecutados, Ejecucion por Tipo de
Gasto y Transferencias Presupuestarias, donde este indicador arroja la calificacion de Evaluacion
Presupuestaria refleja un porcentaje de 20%, de un total de 25%, donde la Guia Metodologica
evalia esta ponderacion como Robusta.

Se consulto la pagina Web del Ranking Municipal, de la Secrctaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, https:/ranking.segeplan.gob.gt/visor/ donde no se obtuvo
resultados de informacion relacionados al cjercicio fiscal 2023, para verificar los resultados de
los indicadores de: 1. Indice de Servicios Municipales (ISP), 2. Indice de Gestion Estratégica
(IGE), 3. Indice de Gestion Financiera (IGF) 4. indice de Participacion Ciudadana (1PC), 5.
indice de Gestion Administrativa (IGA), 6. indice de Informacion a la Ciudadania (11C).

6.3 Registros Presupuestarios

Los registros presupuestarios que la Direccion de Administracion Financiera Integrada
Municipal, se realizan por medio de las plataformas que ¢l Ministerio de Finanzas Puablicas tiene
como ente rector para los Gobiernos Locales. Los Ingresos y Egresos que la Municipalidad
Percibe y Eroga, se operan conforme lo establece ¢l Manual de Administracion Financiera
Integrada Municipal (MAFIM) Acuerdo Ministerial, 558-2021, asi como ¢l cumplimiento del
Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Pablico de Guatemala en su sexta
edicion,

En la informacion recabada de los registros de la Ejecucion de Ingresos se evidencia que del 01
de enero al 31 de diciembre del afo 2,023 se tuvo un presupuesto asignado de: setenta y un
millones ciento cincuenta y cuatro mil novecientos catorce quetzales con setenta y cinco centavos
(Q. 71,154,914.75). Presupuesto asignado que corresponde al aiio 2021, por la no aprobacion de
dicho presupuesto.

Lo percibido que la Municipalidad obtuvo al 31 de diciembre es un monto de: setenta y nueve
millones novecientos veinticinco mil ciento diecisicte quetzales con sesenta y dos centavos
(79,925,117.62). Este valor percibido se encuentra conformado por Situado Constitucional de
Gobierno Central, Concejo Departamental de Desarrollo (CODEDE), Instituto Nacional de
Bosques (INAB), Ingresos Propios e Impuesto Unico Sobre Inmuebles (1USI).
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Lo erogado de gastos de funcionamiento ¢ inversion que la Municipalidad realizé del 01 de
enero al 31 de diciembre es un monto de: ochenta y tres millones seiscientos sesenta y seis mil
ochocientos veintitrés quetzales con diez centavos (Q.83,666.823.10). Se logra evidenciar que el
area de presupuesto cumple con las etapas del gasto de lo Comprometido, Devengado, Pagado.

Por tal situacién se determina que los registros presupuestarios de ingresos como egresos que se
realizaron por parte de la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal se
operaron de manera eficiente y oportuna conforme los reportes generados del Sistema de
Servicios de Gobiernos Locales (SERVICIOS GL) y Sistema de Contabilidad Integrada
Municipal de Gobiernos Locales (SICOIN GL).

6.4 Formulacion

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, a la presente fecha no cuenta
con un Manual de Normas y Procedimientos Internos que establezca los procedimientos
administrativos y operacional presupuestarios.

A la presente fecha la Coordinacion de Presupuesto opera conforme lo establece ¢l Manual de
Administracion Financiera Integrada Municipal. Por ejemplo, cumplimiento de las fases del
proceso presupuestario (Formulacion, Aprobacion del Presupuesto y Ejecucion Presupuestaria
de Ingresos y Egresos).

Cumplimiento a la formulacion presupuestaria conforme lo establece la Direccion Técnica del
Presupuesto, por medio de las Normas para la Formulacion Presupuestaria del Ejercicio Fiscal
2024 y Multianual 2024-2028.

6.5 Modificaciones Presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias que la Municipalidad realizé durante el afo 2.023.
determinan que de forma objetiva, oportuna y eficiente se deben de cumplir a las necesidades
que cada Dependencia Municipal presento durante el transcurso del aflo, las cusles fueron
analizadas por la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal y luego
presentadas al Concejo Municipal para su respectivo conocimiento y aprobacion.

Durante ¢l afio 2,023, la Municipalidad opero con el presupuesto de ingresos y CLresos
correspondientes al afio 2,021, derivado a la no aprobacion del presupuesto, por tal razon la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal opero un total de ciento diecinueve
(119) transferencias, las cudles suman un monto total de modificaciones presupuestarias de:
treinta y un millones ochocientos treinta y siete mil ciento ochenta y cinco quetzales con cuarenta
y nueve centavos (31,837.185.49), donde se verifica que estas transferencias se realizaron por las
Dependencias Municipales para continuar con el cumplimiento de los Objetivos Institucionales.

Para la actualizacion y programacion presupuestaria y metas, la Direccion Municipal de
Planificacion en ¢l momento de solicitar transferencias o ampliaciones presupuestarias ante la
Autoridad Superior, presenta y solicita autorizacion para realizar las modificaciones al Plan
Operativo Anual vigente, asi mismo de las modificaciones correspondientes que el Departamento
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de Compras y Adquisiciones debe realizar al Plan Anual de Compras, esto derivado a la no
aprobacion del presupuesto de ingresos y egresos del afo 2023,

6.6 Control de Ejecucion Presupuestaria

El control presupuestario que la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal
realiza, es por medio del Comité de Programacion y Ejecucion Presupuestario Financiero
Municipal, donde tienen la funcién de realizar programaciones de presupuesto de Ingresos y
Egresos de forma mensual, asi mismo el analisis de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y
Egresos, que incluye la elaboracion de flujos de caja mensuales donde dan a conocer los ingresos
Y gastos programados y ejecutados. Estos andlisis se presentan al Concejo Municipal de forma
mensual, para conocimiento general de la ejecucion y programacion presupuestaria.

Conforme lo describe ¢l Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal (MAFIM,
Segunda edicion, Acuerdo Ministerial 558-2021) la funcién principal del Comité de
Programacion y Ejecucion Presupuestario Financiero Municipal (COPEP MUNICIPAL) es “de
analizar, revisar y controlar los flujos de ingresos y pagos que realizan los Gobiernos Locales,
con ¢l propésito de coadyuvar al eficiente y oportuno cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Operativo Anual, determinard las lineas de accion a seguir en el manejo eficiente,
racional y equitativo de los recursos financicros disponibles y aprobard conforme analisis
efectuado, las cuotas financieras cuatrimestrales que correspondan a las unidades
administrativas, dependencias municipales y responsables de los programas, de acuerdo a las
solicitudes recibidas y la proyeccion financiera™.

El Comité de Programacion y Ejecucion Presupuestario Financiero Municipal (COPEP
MUNICIPAL), se encontraba integrado por las siguientes personas para el ejercicio fiscal 2023:

Sindico Segundo

Director Municipal de Planificacion

Director de la Administracion Financiera Integrada Municipal (DAFIM)
Jefe de Tesoreria

Coordinador de Presupuesto

6.7 Liquidacion Presupuestaria

La liquidacion presupuestaria del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2.023. el Director de la
Administracion Financiera Integrada Municipal por medio del oficio cero nueve guion dos mil
veinticuatro, presento a la Autoridad Superior la Liquidacion Presupuestaria del Ejercicio Fiscal
dos mil veintitrés, en donde revelo que existe un presupuesto aprobado por el valor de: setenta y
un millones ciento cincuenta y cuatro mil novecientos catorce quetzales con setenta y cinco
centavos, (Q.71,154,914.75), modificaciones por un valor de: treinta y cinco millones quinientos
ocho mil doscientos trece quetzales con sesenta y nueve centavos (Q.35,508.21 3.69) para hacer
un presupuesto vigente de: Ciento seis millones seiscientos sesenta y tres mil ciento veintiocho
quetzales con cuarenta y cuatro centavos (Q.106,663,128.44), para hacer un total de ingresos
presupuestarios de: setenta y nueve millones novecientos veinticinco mil ciento diecisiete
quetzales con sesenta y dos centavos (Q.79,925,117.62) y de egresos de: ochenta y tres millones
seiscientos sesenta y seis mil ochocientos veintitrés quetzales con diez centavos
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(Q.83,666,823.10). La liquidacion presupuestaria de ingresos y egresos fue aprobada por medio
del punto DECIMO del acta nimero CERO CUATRO GUION DOS MIL VEINTICUATRO
(04-2024), de fecha once de enero de dos mil veinticuatro.

6.8 Capacitacion y Seguimiento

La coordinacion de presupucsto, conjuntamente con las diferentes dreas de la jefatura de
Tesoreria asistieron a capacitaciones virtuales que desarrollo el Ministerio de Finanzas Pablicas
por medio de la Direccion de Asistencia de la Administracion Financiera Integrada Municipal,
como Entes Rectores.

Asi mismo, la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal por medio de la
Coordinacion de Presupuesto y su Jefatura de Tesoreria realizaron capacitaciones constantes para
las diferentes Dependencias Municipales, la cual tenia como finalidad dar a conocer las
generalidades presupuestarias que establece el Manual de Administracion Financiero Municipal
y ¢l Manual de Clasificacion Presupuestaria para el Sector Piblico, ambos emitidos por el
Ministerio de Finanzas Pablicas.

Las capacitaciones impartidas por el Ministerio de Finanzas Pablicas, por medio de la Direccion
de Asistencia de Administracion Financiera Integrada Municipal (DAAFIM), se puede establecer
que ¢l equipo de la Direccion Financiera, recibio las siguientes capacitaciones: - Clasificadores
Tematicos - Planificacion presupuestaria de Ingresos y Egresos — Formulacion Presupuestaria
de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024,

7. Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

7.1 Funcion Normativa

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, por medio de la Coordinacion
de Contabilidad da cumplimiento a lo que establecen las diferentes normativas ordinarias,
reglamentarias, circulares y normativas internas que tipifican el andamiaje municipal.

7.2 Normativa Contable Interna

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, por medio de la Coordinacion
de Contabilidad, intemamente cuenta con procedimientos generales para mantener el control
intemno sobre las operaciones de Ingresos y Egresos presupuestarios, patrimoniales y flujos de
fondos, para dar cumplimiento a lo que establecen los diferentes Manuales, Circulares emitidos
por el ente rector del Ministerio de Finanzas Pablicas y de Planificacion.

Asi mismo se da cumplimiento a lo que establece el numeral 2. de las Funciones Basicas del
Area de Contabilidad del Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal, segin el
Acuerdo Ministerial, 558-2021.

7.3 Registros de Operaciones

La Coordinacion de Contabilidad justifica y documenta con evidencias suficientes y competentes
todas las operaciones (Depositos, Notas de Crédito, Notas de Débito, Cheques, y otras
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operaciones que se registren contablemente), con el fin de que exista transparencia y eficacia en
los procesos contables.

Todos los registros contables que se realizan dentro de la Direccion de la Administracion
Financiera Integrada Municipal, se llevan a cabo en las plataformas implementadas por el ente
rector del Ministerio de Finanzas Pablicas, del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales (SICOIN GL) y Sistema de Servicios de Gobiemos Locales (SERVICIOS GL).
conforme lo establece el médulo de Contabilidad el cual genera los Estados Financieros,
Auxiliares Contables, asi como reportes generales de ingresos y egresos de forma estandarizada
para los Gobiernos Locales.

Asi mismo, para realizar registros de reclasificaciones contables y ajustes contables de cualquier
naturaleza la Coordinacion de Contabilidad, Departamento de Tesoreria y ¢l Director de la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, proceden a solicitar autorizacion
de cualquicr movimiento contable al Concejo Municipal.

7.4 Conciliaciones de Saldos

La Coordinacion de Contabilidad, tiene la obligacion de tener los saldos conciliados de forma
diaria en las diferentes cuentas contables con ¢l fin de poder tener razonabilidad en cada
operacion realizada de ingresos y egresos que se procesan de forma automatica en los Estados
Financieros de los sistemas que proporciona el Ministerio de Finanzas Publicas siendo estos el
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales (SICOIN GL) y Sistema de Servicios
de Gobiernos Locales (SERVICIOS GL).

7.5 Elaboracion y Presentacion de Estados Financieros

La claboracion de los Estados Financieros se realizan conforme la metodologia a lo que
establecen las diferentes normativas juridicas, caracteristicas operativas y cumplimiento de los
acuerdos de las Normas de Contabilidad Integrada Gubernamental emitidas por ¢l Ministerio de
Finanzas Puablicas.

Se presento la Informacion Contable y Financiera a las diferentes Instituciones del Estado la
Informacién Financiera al treinta y uno de diciembre del aio dos mil veintitrés donde revela la
informacion de (Balance General, Estado de Resultados, Integracion de Cuentas Auxiliares
Contables, Notas a los Estados Financieros).

Se ha dado cumplimiento a lo que establece ¢l articulo 48 del decreto 101-97, Ley Organica del
Presupuesto donde se ha presentado la informacion presupuestaria y contable que solicitan las
instituciones de fiscalizacion (Contraloria General de Cuentas, Secretaria de Planificacion v
Programacion de la Presidencia, Congreso de la Repiblica de Guatemala, Contabilidad del
Estado — Ministerio de Finanzas Pablicas-).
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7.6 Analisis Financiero de Informacion Procesada

El analisis Financiero de informacion procesada se revela en las Notas a los Estados Financieros
los cuales se presentaron a las diferentes Instituciones del Estado.

La Municipalidad al 31 de diciembre del afio 2023, el Estado de Resultados presenta un total de
Ingresos de: treinta y siete millones quinientos siete mil doscientos cuarenta y cinco quetzales
con cincuenta y cuatro centavos (Q. 37,507,245.54) y un total de gastos de: sesenta millones
quinientos tres mil quinientos siete quetzales con ochenta centavos (Q.60,503,507.80). Donde se
tiene un déficit del ejercicio de: veintidos millones novecientos noventa y seis mil doscientos
sesenta y dos quetzales con veintiséis centavos (-Q.22,996.262.26).

La Municipalidad al 31 de diciembre del afio 2,023, el Balance General presenta un total de
Activo de: doscientos sesenta y cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil cuarenta y nueve
quetzales con treinta y nueve centavos (Q. 264,594,049.39) y un total de pasivo de: doscientos
sesenta y cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil cuarenta y nueve quetzales con treinta
y nueve centavos (Q. 264,594 049.39),

Asi mismo, consultando el Indice Consolidado Financiero Municipal del Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales (SICOIN GL), correspondiente al Ejercicio Fiscal
2023, refleja ¢l Indicador de Solvencia General, que la Municipalidad genera en su Autonomia
Financiera Municipal un 36.85% y Dependencia Financiera Municipal (Gobierno Central)
63.15%, dando un total de 100%.

7.7 Cierre del Ejercicio Contable

El cierre contable se realizé conforme la metodologia a lo que establecen las diferentes
normativas juridicas, caracteristicas operativas y cumplimiento de los acuerdos de las Normas de
Contabilidad Integrada Gubernamental emitidas por el Ministerio de Finanzas Pablicas.

- La Coordinacion de Contabilidad, Jefatura de Tesoreria y Director de la Direccion de
Administracion Financicra Integrada Municipal, realizaron los ajustes y reclasificaciones
correspondientes previo a realizar el Cierre del Ejercicio Contable, los cudles fueron autorizados
por el Concejo Municipal.

Asi mismo la Direccion de Administracién Financiera Integrada Municipal cumplié con la
normativa juridica e interna municipal en realizar el Cierre Contable antes del treinta y uno de
marzo del aio dos mil veinticuatro del ¢jercicio fiscal dos mil veinticuatro.

Se evidencia que derivado al cambio de Administracion Municipal la Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal cumplié en realizar las operaciones contables y
cierre contable durante los primeros quince dias habiles del mes de encro del presente aio fiscal.

7.8 Capacitacion y Seguimiento

La Coordinacion de Contabilidad, Jefatura de Tesoreria y Director de la Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal, han recibido capacitaciones impartidas por la
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Direccion de Asistencia de la Administracion Financicra Integrada Municipal (DAAFIM), las
cudles se recibieron de forma constante para fortalecer los procesos contables y financieros
municipales.

8. Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria
8.1 Funcion Normativa

La Direccién de Administracion Financiera Integrada Municipal, cuenta con un Departamento
de Tesoreria, quien tiene como funcion poder verificar el cumplimiento de flujo de caja de los
ingresos y egresos de la Municipalidad. Las funciones principales que tiene asignadas este
Departamento es poder analizar con objetividad las Disponibilidad Financieras y Presupuestarias,
con ¢l fin de poder priorizar y programar los gastos de funcionamiento ¢ inversion.

Se da cumplimiento a lo que establece ¢l Manual de Administracién Financiera Integrada
Municipal (MAFIM, Scgunda Edicion), donde indica que el “Flujo de caja es un instrumento que
apoya la programacion financiera y permite conocer en periodos: anual, mensual, semanal o
diario, la disponibilidad del efectivo; asi como prever desequilibrios temporales y considerar
soluciones como: la necesidad de recurrir a financiamiento, buscar agilizar la recaudacion de los
INEresos o reprogramar gastos entre otras”™.

El Comit¢ de Programacion y Ejecucion Presupuestario Financiero Municipal (COPEP
MUNICIPAL), en sus actas autorizadas por la Contraloria General de Cuentas, presenta anlisis
de forma mensual de Flujos de Caja.

8.2 Normativa Interna

La Jefatura del Departamento de Tesoreria, realiza sus funciones conforme lo establece el Manual
de Administracion Financiera Integrada Municipal (MAFIM) y da cumplimiento a las diferentes
normativas juridicas, reglamentarias y normas internas municipales.

Una de las funciones basicas del Jefe de Tesoreria es integrar el Comité de Programacion de la
Ejecucion Presupuestaria y Financiera (COPEP MUNICIPAL), donde presenta al resto de
integrantes que conforman este Comité los gastos fijos y compromisos contractuales que se deben
de cumplir con las diferentes instituciones rectoras (Plan de Prestaciones del Empleados
Municipal, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-), con el fin que los pagos se
puedan realizar de forma técnica y oportuna. Asi mismo de presentar la programacion y ejecucion
de Ingresos y Egresos Municipales, para poder tener un control interno eficiente y eficaz en cada
operacion realizada.

8.3 Programacion de Cuotas de Pago

El Departamento de Tesoreria realizo la programacion de Cuotas de Pago conforme las
disponibilidades presupuestarias y financieras de forma mensual para los pagos de acreedores de
(Plan de Prestaciones del Empleado Municipal. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -
IGSS-). Se evidencia que el Departamento de Tesoreria logro realizar el pago de cuotas laborales
y patronales al mes de noviembre del afio dos mil veintitrés. Quedando al dia con los entes
rectores de pago de prestaciones y de seguridad social al 31 de diciembre.
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El pago de salarios de los empleados y funcionarios municipales del grupo 0, del 01 de enero al
31 de diciembre se pagaron y cubrieron en su totalidad, bajo sus diferentes etapas (presupuesto,
contabilidad y bancario).

Al 31 de diciembre del afo 2023 el Departamento de Tesoreria, cumplio con el pago de
proveedores por la adquisicion de servicios, bienes, materiales, suministros conforme lo
establece el Manual de Clasificacion Presupuestaria del Sector Publico.

8.4 Administracién y Control de Cuentas Bancarias

Se da cumplimiento a lo que establece el articulo 107, del Codigo Municipal, del Decreto 12-
2002, el cual establece que la “Las Municipalidades, por efecto de su autonomia, pueden
constituir sus depositos en las entidades bancarias y financieras autorizadas por la
Superintendencia de Bancos™.

La Municipalidad actualmente cuenta con tres cuentas monetarias activas, siendo las siguientes:
1. Cuenta de Banrural de P.M.T-MUNICIPALIDAD DE SAN LUCAS SACATEPEQUEZ.

2. Cuenta de Banco Industrial MULTAS MUNICIPALIDAD DE SAN LUCAS. (Estas dos
cuentas se utilizan para poder recaudar sanciones por ¢l rubro de Multas de Transito).

3. Cuenta de Banrural MUNICIPALIDAD DE SAN LUCAS SACATEPEQUEZ, (Esta cuenta
se utiliza para registrar los ingresos y egresos que se realizan por la Municipalidad).

Los movimientos de ingresos y egresos se controlan y monitorean de forma diaria para poder
verificar que las transacciones que se operan sean de forma eficiente y transparente.

8.5 Administracion de Excedentes de Efectivo

La Coordinacion de Contabilidad, en el momento de verificar y detectar que existen excedentes
de efectivo en las cuentas recaudadoras, procede a informar a sus superiores (Departamento de
Tesoreria y Director de la Administracion Financiera Integrada Municipal), de dichos
excedentes. Donde determinan que el procedimiento es ingresar dichos excedentes por medio de
un recibo electronico o un recibo 7B Pre-Impreso al rubro de otros ingresos, para poder tener el
control y la eficiencia de cada operacion realizada en las cuentas bancarias recaudadoras.

8.6 Conciliacion de Saldos Bancarios

La Coordinacion de Contabilidad realiza la verificacion de forma diaria de los ingresos y egresos
en las diferentes cuentas bancarias municipales, con el fin de poder determinar la eficiencia de
los ingresos y egresos a nivel bancario. Asi mismo esta Coordinacion de forma mensual realiza
las conciliaciones bancarias en ¢l Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales
(SICOIN GL), de las diferentes cuentas bancarias activas municipales. De igual forma dicha
Coordinacion por medio de hojas méviles autorizadas por la Contraloria General de Cuentas,
plasma la conciliacion bancaria que tiene como finalidad presentar informacion eficiente y
oportuna. La conciliacion bancaria debe ser firmada por el responsable que realiza la conciliacion
(Coordinador(ra) de Contabilidad, Director (a) de la Direccion de la Administracion Financiera
Integrada Municipal y Alcalde Municipal.
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8.7 Constitucion y Administracion de Fondos Rotativos

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, por medio de la Coordinacion
de Fondo Rotativo y Combustible le fue asignado un fondo rotativo en el mes de enero del
presente afio por un valor de: VEINTICINCO MIL QUETZALES (Q.25,000.00), con ¢l cual se
podran adquirir bienes o contratar servicios hasta por un valor de CINCO MIL QUETZALES
(Q.5,000.00). Este fondo rotativo fue autorizado por el Concejo Municipal mediante punto
CUARTO del acta nimero CERO DOS GUION DOS MIL VEINTITRES (02-2023) de fecha
cinco de enero dos mil veintitrés. La Coordinacion de Fondo Rotativo y Combustible cuenta con
un Reglamento Interno de Fondo Rotativo vigente que cumple con lo que establece el Manual de
Administracion Financiera Integrada Municipal (MAFIM, scgunda edicion).

De igual forma durante el ejercicio fiscal se procedio a crear un fondo de sencillo a cada cobrador
que recauda ingresos (Servicio Sanitario, Parqueo Municipal y Piso Plaza) de: cien quetzales
exactos (Q.100.00). Fondo de sencillo a cada cobrador del Parque Ecologico Senderos de Alux
por un valor de: quinientos quetzales exactos (Q.500.00). Fondo de sencillo a cada receptor por
un valor de: mil quetzales exactos (Q.1,000.00). Con el fin de poder tener disponibilidad de
efectivo en diferentes denominaciones de billetes y monedas para poder realizar transacciones
de efectivo en el momento que lo necesito por el recaudo realizado al Erario Municipal. Estos
fondos de sencillo fueron autorizados por el Concejo Municipal mediante punto SEPTIMO del
acta nimero CERO DOS GUION DOS MIL VEINTITRES (02-2023) de fecha cinco de enero
del afto dos mil veintitrés.

8.8 Capacitacion y Seguimiento

La Coordinacion de Contabilidad, Jefatura de Tesoreria y Director de la Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal, han recibido capacitaciones impartidas por la
Direccion de Asistencia de la Administracion Financiera Integrada Municipal, las cudles se
recibieron de forma constante para fortalecer los procesos de tesoreria.

9 Normas Aplicables al Sistema de Crédito Piblico

Se informa que durante ¢l ejercicio fiscal la Municipalidad por medio de la Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal, determiné que no se tiene ¢l uso de crédito
pablico. Por lo tanto, no se tiene un procedimiento establecido para poder adquirir créditos
publicos municipales.

Unicamente se informa sobre el numeral 9.3 Control de donaciones que la guia establece para
elaborar el Informe de Control Interno.

Por lo tanto, se informa que la Municipalidad a la presente fecha cuenta con un Reglamento de
Donaciones autorizado por medio del punto SEGUNDO del acta nimero QUINCE GUION DOS
MIL VEINTIUNO (Acta No. 15-2021), de fecha catorce de mayo del aito dos mil veintiuno, ¢l
cual es de aplicabilidad cuando la Municipalidad recibe donaciones por:

* Dinero en efectivo. Bienes en especie (- Bienes muebles, - Bienes inmuebles, - Derechos
reales, - Derechos de propiedad intelectual, - Titulos valores y - Servidumbres en General).
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* Servicios (-Técnicos-Profesionales). Se informa que la Municipalidad durante el aio 2,023,
recibié donaciones de Bienes Muebles ¢ Inmuebles.

Segin informacion recibida por el Coordinador de Inventarios, la Municipalidad durante el
ejercicio 2023 recibié donaciones de bienes muebles por un total de: tres mil novecientos siete

quetzales exactos (Q3,907.00) los cudles se integran asi:

BIEN MUEBLE VALOR
Licuadora Marca Black+DeckerPuverix BL1140MB BD, color negro Q 659.00
Homo de Microondas, Marca Mabe, HMMO9N) Q  849.00
lelevisor LED Marca 1.G 43", Smart Full HD, Modelo 431.M670-1.G Q 2.399.00
TOTAL Q 3,907.00

Se recibio donaciones de bienes inmuebles por un valor de: once mil quetzales exactos

(Q.11,000.00) los cuales se integran asi:

| BIEN MUEBLE

VALOR

'DONACION FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN CINCUENTA
Y DOS PUNTO OCHENTA METROS CUADRADOS (52.80 MTISY).
ALBERTO BOC RAXON

Q

500.00 |

DONACION A TITULO GRATUITO DE UNA FRACCION DE TERRENO
CONSISTENTE NUEVE PUNTO TREINTA Y CINCO METROS
CUADRADOS (9.35 MTS2). JUAN FRANCISCO CULAJAY YOC
DONACION A TITULO GRATUITO FRACCION DE TERRENO
CONSISTENTE EN VEINTE PUNTO CUARENTA Y SEIS (20.46M1S%)
| (FRANCISCA AJCU PEREZ),

D()\'A( ION A TITULO GRATUITO DE UNA FRACCION DE TERRENO
CONSISTENTE EN TRECE PUNTO TREINTA Y SEIS MEIROS
CUADRADOS (13.36MTS ) (OSWALDO ALEXANDER CANO TOC, ISVIN
ADAN CANO TOC, HECTOR RENE TOC TUN Y SANDHY CAROLINA
CANOTOC DE TOC).

'DONACION A TITULO GRATUITO DE UNA FRACCION DE TERRENO |
COSISTENTE EN TRECE PUNTO NOVENTA METROS CUADRADOS
(13.90MTS?). (VIVIAN A\ITONII"TA RIVI RA SALAN).

Q

DONACION CONDICIONADA A TITULO GRATUITO DE UNA
FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN DIECIOCHO PUNTO
SETENTA Y CINCO MTS CUADRADOS (187 SMTS?) (JOSEFINA
GARCIA ASPUAC),

500.00

DONACION  CONDICIONADA A TITULO  GRATUITO DE
UNAFRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN NUEVE PUNTO
TREINTA Y CINCO METROS CUADRADOS (1935MTS%) (FELIPE
GARCIA ASPUAC).

DONACION A TITULO GRATUITO DE UNA FRACCION DE TERRENO
CONSISTENTE EN DIECINUEVE PUNTO SESENTA Y SEIS METROS
CUADRADOS (19.66MTS?). (LUIS ESTUARDO ISMATUL GONZALEZ).

DONACION A TTTULO GRATUITO DE UNA FRACCION DE TERRENO
CONSISTENTE EN CIENTO CUARENTA Y SEIS PUNTO TREINTA Y
CUATRO METROS CUADRADOS (146.34MTS') (RONNY WALTER
QUINUNII ELIAS).

NOVENTA Y NUEVE METROS CUADRADOS (25.995MT1S%) (MIRNA
FLORICELDA SOTO| OPEZ DE GRAMAJO).

FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE VEINTICINCO PUNTO |

FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN CIENTO OCHENTA Y
CINCO PUNTO CERO TRES MTS CUADRADOS (185.03MTS*) (ANTONIO
CURUP TOC).
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FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN  OCHOCIENTOS | Q@ 200000
DIECINUEVE PUNTO DIEZ METROS (819, 10M15) (CRISTIAN GABRIEL
RODAS MERIDA).

FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN TREINTAY SIETEPUNTO | Q 500,00
VEINTITRES MTS CUADRADOS (37.23MTS°) (REBECA CHO CALLEJAS
DE VELASQUEZ)
FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN DIECISEIS PUNTO | Q 50000
CUARENTA Y DOS MTS CUADRADOS (1642MTS%) (MARIA DEL
CARMEN SOTO RODRIGUEZ DE PAZ).
FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN CINCUENTA Y TRESCON | Q500,00
CINCUENTA Y TRES MTS CUADRADOS (33.53MTS%) (JOSE ADAN
MOSCOSO ALVARADO).
FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN DOSCIENTOS CINCO | Q 50000
PUNTO VEINTICUATRO METROS CUADRADOS (205.24MTS%) (ANA
CECILIA BOCHE SICAJA).
| FRACCION DE TERRENO CONSISTENTE EN CIENTO TREINTA Y SEIS | Q@ $00.00 |
PUNTO NOVENTA Y OCHO MTS CUADRADOS (136.98M15%) (DINA
BEATRIZ VALLE XUYA DE LOPEZ).

TOTAL Q 11,000.00

10 Normas Aplicables Al Control De Fideicomisos Constituidos Con Recursos Piblicos

Se informa que durante el ejercicio fiscal la Municipalidad no tiene fideicomisos. Por lo tanto,
no se tiene establecido un procedimiento para poder adquirir fideicomisos.

11. Normas Aplicables A La Inversion Piablica

11.1 Funcion Normativa

La Municipalidad por medio de la Direccion Municipal de Planificacion, tiene el control y
monitoreo continuo de la planificacion, ejecucion y liquidacion de inversion puablica para
proyectos que son ¢jecutados por administracion y por contrato. Para transparentar los procesos
de control de avance de ejecucion de obras la Direccion Municipal de Planificacion por medio
de sus colaboradores de forma mensual presenta al Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE), con el proposito que sus representantes puedan difundir la informacion a sus
comunidades de los avances y procesos de las obras municipales. Asi mismo en el momento de
planificar los proyectos se realizan conforme lo establecen las normativas vigentes de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y ¢l Ministerio de
Finanzas Publicas.

11.2 Normativa Interna

La Direccion Municipal de Planificacion, tiene el control de sus proyectos por medio de un
supervisor de obras que se encuentra en dicha Direccion quien verifica los avances fisicos
presupuestarios y financieros. Con el fin de velar por los procedimientos y normativas internas
que garanticen los avances en cada proyecto ejecutado de inversion de infraestructura, con el fin
de promover la eficiencia del cumplimiento del Control Interno conforme lo establecen las
entidades rectoras.
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a) Inicio de la obra:

El Concejo Municipal por medio de la aprobacion del presupuesto anual de INZresos y egresos
establece la aprobacion de los proyectos que se ejecutarin. Para el ejercicio fiscal dos mil
veintitrés derivado a la no aprobacion del presupuesto para el ejercicio fiscal dos mil veintitrés
la Direccion Municipal de Planificacion, tuvo que modificar el Plan Operativo Anual (POA), y
el Departamento de Compras el Plan Anual de Compras (PAC). Por lo tanto, el C oncejo
Municipal durante el afio dos mil veintitrés priorizo las necesidades existentes en las diferentes
zonas para la cjecucion de los proyectos de infraestructura, asi mismo los proyectos sociales.

La Direccion Municipal de Planificacion antes de iniciar un proyecto, facciona un acta de inicio
donde interviene el Director Municipal de Planificacion, Supervisor de obras, Jefe de
infracstructuras y ¢l Maestro de Obra, donde hacen constar la fecha de inicio, apertura de bitdcora
de obra habilitada ante la Contraloria General de Cuentas con el fin de llevar el avance fisico y
de todo evento importante durante la ejecucion de obra.

b) Obras en Proceso:

Dentro de los registros de la inversion piiblica el control contable se puede llevar por medio de
la cuenta 1234 construccion en proceso, esta cuenta contable permite verificar el avance
presupuestario, de lo que se ha erogado en cada obra por administracion o contrato.

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2023, se obtiene la siguiente informacion contable de la
cuenta 1234 construccion en proceso, donde la Direccion Municipal de Planificacion tiene 26
proyectos en proceso por administracion y contrato, el cual suma un total de construcciones en
proceso de: veintiocho millones seiscientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos treinta y cinco
quetzales con sesenta centavos (Q.28,658,435.60).

Proyectos en ¢jecucion no terminados, al 31 de diciembre 2023 el cual se integra asi:

NO.| smiP DESCRIPCION MONTO
CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA EN CALLE

1 599 REAL 3ER CALLEJON ZONA 3 SAN LUCAS Q. 1,170,828 50
SACA

CONSTRUCCION SISTEMA DE ABLE SECTOR
2| 670 |ELPALON ALDEA CHOACORRAL ZONA 4 SAN LUCAS Q. 5,501,686.00
SACATEPE SACA

PLANTA DE %*mo EN ALDEA

SANITARIO Y A T
3 672 | Z0RZOYA SECTOR 1 ZONA 3 SAN LUCAS 0.3.352425.60
SACATEP SACA
CONSTRUCCION . !!E_I;m___‘EE% M@ZW—mm DESDE
4 | 674 |NACIMIENTO EL PEROL ZONA 2 HACIA LAS TERRAZAS Q. 2,968,970.38

ZONAOSANUMS&!M&?& SACATEPEQUEZ
CONSTRUCCION SISTEMA DE AL ARILLADO

SANITARIO Y PLANTA DE TRATAMIENTO EN CASERIO
5 878 | CHICAMEN ZONA 6 SAN LUCAS SACATEPEQUEZ. Q357416350
SACATEPEQUEZ
o0 | OE PLANTA O€
SANITARIO Y CONSTRUCCION
6 735 | TRATAMIENTO EN ALDEA ZORZOYA SECTOR 2 ZONA 3 Q2238,575.37

SAN LUCAS %% SACATEPEQUEZ
CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO

7 492 SANITARIO CALLE HILLARY ZONA 2 SAN LUCAS Q. 782,007.57
SACATEPEQUEZ

MEJORAMIENTO SALON COMUNAL SECTOR | ALDEA

ZORZOYA 2 SAN LUCAS SACATEPEQUEZ Q.1,000.964.05

ALDEA LA EMBAULADA ZONA 3 SAN LUCAS Q. 151.73048
TEPEQUEZ SACATEPEQUEZ

6ta Calle y 4ta Avenida Zona 1, San Lucas Sacatepéquez
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CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO 5TA CALLE ENTRE 2DA Y 6TA AVENIDA
ONA 1 SAN LUCAS SACA SACATEPE

n

Q. 590,005.53

MEJORAMIENTO CALLE PA Y BANQUETA
PEATONAL 5TA CALLE ENTRE 2DA Y 6TA AVENIDA
ZONA 1 SACA SACA

12

Q.1,734,030 83

CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO 2DA CALLE ENTRE 3A Y 6TA AVENIDA ZONA
1 SAN LUCAS SACA

13

g§|8|8|8 §

Q 32221980

MEJORAMIENTO CALLE PAVIMENTACION Y BANQUETA
PEATONAL 2DA CALLE ENTRE 3A Y 6TA AVENIDA ZONA

4

Q.1.287471.73

15

Q. 270.567 69

16

Q. 530,812.30

WM% i
MEJORAMIENTO CALLE DE LA E ALDEA EL

MANZANILLO (ADOQUINAMIENTO) ZONA 6 SAN LUCAS
SACA

17

Q. 586,745.08

MEJORAMIENTO CALLE ADOQUINAMIENTO 1RA CALLE
Y 5TA AVENIDA CASERIO CHICAMEN ZONA 6 SAN

18

Q. 547,036.54

LUCAS SACATEPEQUEZ. SACATEPEQUEZ
CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE SECT

EL PALON ALDEA CHOACORRAL ZONA 4 SAN LUCAS

19

Q. 250,000.00

TEPEQUEZ

CONSTRUCCION SALON P, S EN TANQUE
MUNICIPAL LOTIFICACION MONTEZUMA ZONA 2 SAN
LUCAS SACATEPE!

Q 48473M

ATEPEQUEZ
MEJORAMIENTO BANQUETA PEATONAL INGRESO A
RESIDENCIAL PRADOS DE SAN LUCAS RUTA NACIONAL
10 HACIA CA-1 ZONA 2 SAN LUCAS SACATEPEQUEZ,
TEPEQUEZ

2

Q 227.933.97

SACA e
CANTON
CHITUC DESDE CALLEJON 1 HASTA CALLEJON 4 ZONA

Q 28728129

23

Q. 229,184.00

24

g 8|88

Q. 23769729

CALLEJON SECTOR LOS DE LEON ZONA 6 SAN LUCAS

Q. 227,089.73

25

g

T e
MEJORAM CASERIO
CHICAMEN (INSTALACION TECHO CURVO SOBRE
AREAS RECREATIVAS) ZONA 5 SAN LUCAS

SACATEPEQUEZ SACATEPEQUEZ

P

Q. 349,750.00

TEPEQUEZ, SACATEPEQUEZ
MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA OFICIAL RURAL
MIXTA CASERIO SAN JOSE (INSTALACION TECHO
CURVO SOBRE AREAS DEPORTIVAS) ZONA 2 SAN

LUCAS SACATEPEQUEZ, SACATEPEQUEZ

Q. 104,395.00

TOTAL

Q. 28,658.435.60

11.3 Obras Finalizadas

La Direccion Municipal de Planificacion es la encargada de verificar y tener las obras finalizadas
fisica y financiera, en donde tienen ¢l procedimiento de elaborar un pormenorizado donde se
verifican que los pagos ejecutados a nivel presupuestario y financiero y poder cuadrar conforme

los avances fisicos de la obra.

Asi mismo para poder liquidar una obra la Direccion Municipal de Planificacion, debe de cumplir
con lo que establece la Ley de Contrataciones del Estado. Por lo tanto, se debe de cumplir con
nombrar a la Junta de recepcion donde se tienen 35 dias para poder recepcionar y la junta de

liquidacion de la obra tienen 90 dias para poder liquidar.

www.munisanlucas.gob.gt
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Se revela y se logra determinar que del 01 de enero al 31 de diciembre 2,023, la Direccion
Administrativa Financiera Integrada Municipal, regularizé la finalizacién de proyectos por
administracion y contrato, los cudles se han clasificado en la cuenta contable 1231 (Propiedad y
Planta en Operacién) un proyecto por el valor de: cuatrocientos veinticinco mil quetzales exactos
(Q.425,000.00) y cuenta 1238 (Bienes de uso comin) con 15 proyectos por el valor de: seis
millones quinientos treinta y tres mil setecientos setenta y uno con noventa y dos centavos
(Q.6,533,771.92). La cantidad de obras finalizadas corresponde a un total de 16 proyectos los
cudles suman un total de: seis millones novecientos cincuenta y ocho mil setecientos setenta y
un quetzales con noventa y dos centavos (Q.6,958,771.92).

12. Normas Aplicables a la Administracién y Registro del Patrimonio Del Estado

12.1 Funcion Normativa

La Direccion de Administracién Financiera Integrada Municipal, a través de la Coordinacion de
Inventarios, dan cumplimiento a la normativa Acuerdo Gubernativo Namero 217-94, que
establece el registro de inventario de bienes muebles e inmuebles. Asi mismo la Coordinacion de
Inventario cuenta con un Reglamento para la Administracion y Control de Bienes de Activos
Fijos de la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez, del Departamento de Sacatepéquez. El
cual se respalda por medio del PUNTO DECIMO del acta nimero SESENTA Y NUEVE
GUION DOS MIL DIECIOCHO (69-2018), de fecha treinta de agosto de dos mil dieciocho. Este
reglamento establece el procedimiento administrativo, para el control de bienes de Activos
Fijos, propiedad de la Municipalidad, el cual se lleva por un sistema computarizado, asi mismo
por medio del Sistema de Contabilidad Integrada para Locales Gobiernos— SICOIN GL-.

12.2 Normativa Interna

La Coordinacion de Inventarios, utiliza métodos y procedimientos internos para poder velar sobre
el resguardo, custodia de activos fijos que son propiedad de la Municipalidad. Asi mismo ha
cumplido con la rendicion de cuentas, en donde los primeros quince dias de enero del afio 2024,
se presenté a las diferentes instituciones publicas el Inventario de Activos Fijos correspondiente
al afo 2023. La Coordinacion de Inventario a notificado por medio de circulares (Circular
informativa 003INV-2023 que establece la Salida de Bienes Inventariables, Circular informativa
001INV-2023, que establece recordatorio para cuidado de activos fijos, asi como entrega de copia
de tarjetas de responsabilidades actualizada al 31-12-22, responsabilidad de los activos fijos,
Formulario autorizados para los movimientos de cada activo fijo, codificacion de los bienes
Etiquetado), con la emision de estas circulares permite mantener un eficiente control interno de
bienes.

Segin el Balance General de la Municipalidad al 31 de diciembre del afio 2023, el total de
Propiedad, Planta y Equipo (NETO), equivale a un monto de: doscientos treinta y nueve millones
novecientos cuarenta y ocho mil novecientos treinta y seis quetzales con setenta y ocho centavos
(Q. 239,948,936.78) el cual esta integrado por las siguientes cuentas: 1231 Propiedad y Planta
en Operacion: cincuenta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y tres mil doscientos siete
quetzales (Q.59,443,207.00); 1232 Maquinaria y equipo: catorce millones treinta y cuatro mil
doscientos noventa y seis quetzales con treinta y ocho centavos (Q.14,034,296.38); 1233 Tierras
y terrenos: nueve millones trescientos veinte mil ochocientos cincuenta y cuatro quetzales con
sesenta y cuatro centavos (Q.9,320,854.64); 1234 Construcciones en proceso: veintiocho

6ta Calle y 4ta Avenida Zona 1, San Lucas Sacatepéquez
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millones seiscientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos treinta y cinco quetzales con sesenta
centavos (Q.28,658,435.60); 1235 Equipo Militar y de seguridad: seiscientos quetzales exactos
(Q.600.00); 1237 Otros activos fijos: cuatro millones ciento treinta mil ochocientos cincuenta y
tres quetzales con noventa y nueve centavos (Q.4,130,853.99); 1238 bienes de uso comin: ciento

veinticuatro millones trescientos sesenta mil seiscientos ochenta y nueve quetzales con diecisiete
centavos (Q.124,360,689.17).

ANEXO 11

METODOLOGIA DE EVALUACION Y GESTION DEL
RIESGO

L.as normas aplicables a la planificacion estratégica de las entidades se utilizaron en la Matriz de

Evaluacion y Gestion de Riesgo, que se reflejan en el Anexo IV en cumplimiento a los

indicadores establecidos en la Guia de Elaboracion de Informe de Control Intemo.

ANEXO 111
RIESGOS DE FRAUDE Y CORRUPCION

Durante el ejercicio fiscal 2023, la Municipalidad de San Lucas Sacatepéquez no tuvo riesgos
materializados en relacion a fraude y corrupcion. Asimismo, dentro de la Matriz de Evaluacién
de Riesgos no se tiene registro de ningun evento relacionado a fraude o corrupcion. Se hace
énfasis a los empleados y funcionarios municipales que existe un Codigo de Etica dentro de la
Institucion en donde cada Director y Jefe de las distintas Dependencias Municipales, tienen la
obligacion de socializar dicho Cédigo, recalcando lo que establece el articulo 7 Conductas
Prohibidas, el cual define las siguientes acciones prohibidas:
e Cohecho Activo y Pasivo.
* Descredito
e lrrespeto
Enriquecimiento llicito
Apatia
Nepotismo
Discordia
Trafico de Influencias
Despotismo
Falsas Indicaciones
Colusion

Se tiene planificado en el ejercicio 2024 continuar con ¢l seguimiento de temas relacionados a

fraude o corrupcion, haciéndolo constar dentro de la Matriz de Evaluacion de Riesgo.
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ANEXO IV
MATRIZ DE EVALUACION Y GESTION DEL RIESGO

Municipalidad de San Lucas Sacatepéquesz,
Sacatepéquer

Del 25 de mayo al 31 de diciembre de 2023
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ANEXO V

MATRIZ DE CONTINUIDAD Y MONITORED
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